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ResuMo — Foi utilizado o método de Seminario para estudar o processo
de supervisdo e sua aplicacdo no campo da Enfermagem, tomando como base
para os trabalhos de grupo, a andlise de situagoes reais e problemas de super-
visdo apresentados pelos participantes. A escolha déste método teve como
propésito, dinamizar o programa de supervisio do Curso de Pés-Graduacéo
em Saitde Publica para Enfermeiros, da Faculdade de Higiene e Saftde,
Piiblica da Universidade: de Séo Paulo, proporcionando as alunas uma partici-
pacédo ativa tanto no estudo do processo de supervisio como na organizacio
e desenvolvimento do método- de Semindrio. A participagio de especialistas
em supervisdo contribuiu em grande parte, para os resultados positivos alcan-
cados. Concluiu-se que estudos desta natureza sbbre aspectos administrativos
relacionados com o campo da satde, sio de real valor, mas na pratica poderdo
apresentar resultados mais positivos se forem realizados com a participagéo
multidisciplinar. A avaliagfio dos trabalhos mostra evidéncia de aprecidveis
resultados tanto no alcance dos objetivos didaticos, como em relacdo ao
aproveitamento dos participantes.

1 —-INTRODUCAO

-

Um dos objetivos dos Servigos de Saii-
de Publica consiste em proporcionar o
melhor padrio de atendimento ao pibli-
co e o principal problema dos adminis-
tradores & fazer o melhor uso possivel
dos recursos existentes para prestar assis-
téncia adequada & maior niimero de ha-
bitantes. Este propésito envolve aspectos
de quantidade e qualidade de trabalho e
isto implica em dizer que o preparo do
pessoal e o seu constante aperfeigoamento
sdo fatbres essenciais para o seu éxito,

A supervisdo é um dos aspectos admi-
nistrativos” utilizados como fér¢a motiva-

Recebidb para publicacdo em 27-8-1969.

dora de integracdio e coordenagdo dos re-
cursos humanos e materiais para tornar
possivel a realizagio de um programa de
trabalho de forma eficiente para alcan-
car os objetivos da organizagao.

As conclusGes a que chegaram os par-
ticipantes déste Seminério, refletem uma
das contantes preocupagbes da enferma-
gem — parte integrante dos Servigos de
Satide — que consiste em desenvolver
um adequado programa de supervisdo
como um dos meios eficientes de manter
elevado o seu padrdo de trabalho e do
Servigo de Saide em geral.

(1) Realizado na Faculdade de Higiene e Saude Publica, pela Disciplina Auténoma de Enfer-
magem de Satde Publica, de 5 a 9 de maio de 1969.

(2) Da Disciplina Auténoma de Enfermagem de Saude Publica da Faculdade de Higiene e
Saiude Publica da USP, S&o0 Paulo — Brasil.
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Ressaltando a importdncia da supervi-
sio em enfermagem, lembramos a sua
contribuigdo na solugio de um dos gran-
des problemas encontrados em quase to-
dos o0s paises do mundo: o desequilibrio
entre as necessidades sanitarias e os re-
cursos disponiveis para satisfazé-las. Es-
ta situacfio torna dificil a utilizagio do
profissional altamente qualificado ¢ de
formacio dispendiosa, para atuagdo em
todos os niveis dos servicos de saide.
‘Como é bastante conhecido, éste problema
estd sendo solucionado pelas autoridades
sanitarias, através da utilizagdo de pessoal
auxiliar nos diferentes setores da satide,
incluindo enfermagem de saiide piiblica.
Estudos recentes tém demonstrado a efi-
ciéncia desta medida, desde que &ste pes-
soal receba preparo adequado e supervi-
sdo continua,

Reconhecendo a importancia da super-
visdo em enfermagem e desejando pro-
porcionar as alunas do Curso de Pés-
~Graduagio em Saiide Publica para En-
fermeiros da Faculdade de Higiene e Sat-
de Pablica da Universidade de Sdo Paulo
(FHSP) a oportunidade de estudar éste
processo de modo dindmice, & base de
anélise de situagGes reais, foi organizado
€ste Seminério.

Os temas sugeridos estdo relacionados
com os principais aspectos do processo de
supervisio considerados mais importantes
para atingir os objetivos do programa ela-
borado para o referido curso.

As alunas participaram ativamente em
todas as fases do Seminirio, o que re-
presentou mais uma experiéncia na apli-
cacio déste método,

Para o desenvolvimento dos trabalhos
foram convidados especialistas em super-
visdo exercendo atividades em Aareas de
ensino e saide.

O presente trabalho é um resumo do
relatério do I Seminirio em Enferma-
gem, realizado pela Disciplina Autbno-
ma de Enfermagem de Saide Pablica —
Faculdade de Higiene e Saiide Piiblica —
USP, no periodo de 5 a 9 de maio de
1969.
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2 — PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO

2.1. Objetivos

Objetivo geral — Ampliar os conheci-
mentos relacionados com a supervisio e
suas perspectivas nos servigos de enfer-
magem de saide piblica e hospitalar, e
reconhecer os problemas que interferem
com o desenvolvimento do processo de
supervisao.

Objetivos especificos:

Rever os conhecimentos sobre as ne-
cessidades humanas basicas;

analisar os fatbres essenciais para o
estabelecimento de relagSes humanas
harmoniosas;

discutir as motivagbes e os principios
de que se vale o homem para apren-
der;

estudar o processo de supervisao e sua
aplicacdo no campo da enfermagem;

adquirir conhecimentos, valores e ha-
bilidades para reconhecer problemas
de supervisdo nos servigos de enfer-
magem, e os métodos mais adequados
para suas solugGes.

2.2. Trabalhos preliminares

Os trabalhos preparatérios para o semi-
nario compreenderam: 1. convite para
participacdo, a especialistas em supervi-
sdo, a chefes de servicos de enfermagem
de saide piablica e de hospitais, a pro-
fessdres e supervisores de enfermagem, a
assesséra em enfermagem; 2. determi-
nagio das necessidades de aprendizagem
na area da supervisdo das alunas do Cur-
so de Pos-Graduagio em Saade Pablica
para Enfermeiros, por meio de testes; 3.
preparo das alunas para o seminario, in-
cluindo técnica de organizagdo de um se-
minario; discussdes em grupo sdbre as
fases do planejamento do seminirio; se-
lecao de bibliografia; conferéncia sbbre
“relagbes humanas”, por um psicélogo;
estudo dirigido s6bre o assunto; 4. pre-
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paro do programa; 5. estudo e elaboragio
do Regimento Interno; 6. estudo € cons-
tituicio das comissGes e elaboragdo das
respectivas fungBes; 7. formacgdo dos
grupos de trabalhos; 8. elaboragio dos
roteiros e material de trabalho para base
de discussdo; 9. elaboragdo de um for-
mulario para avaliagio do Semindrio;
10. preparo da bibliografia e selegdo do
material bibliografico a ser distribuido
aos participantes; 11. preparo do local
para os trabalhos de grupo e dos recur-
sos para as atividades sociais a serem ofe-
recidas aos participantes.

2.3. Participantes

A participagio no Semindrio incluiu:
professor da Pontificia Universidade Ca-
tolica e IDORT ; assesséra da OPAS/OMS;
enfermeiros; representantes da Associagdo
Brasileira de Enfermagem; da Fundacio
Servigo Especial de Satide Pablica, M.S. ;
do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina de Sao Paulo da USP; do Ser-
vico Especial de Saiide de Araraquara da
USP; do Centro de Satide “Geraldo Ho-
racio de Paula Souza” da Faculdade de
Higiene e Safide Pdablica da USP; do
Centro de Safide Experimental da Barra
Funda da Faculdade de.Ciéncias Médicas
de Sac Paulo; da Escola de Enfermagem
de Sdo Paulo da USP; da Faculdade de
Enfermagem Sfo José; da Escola Paulis-
ta de Enfermagem; da Faculdade Adven-
tista de Enfermagem; do Hospital Sdo
Paulo; da Santa Casa de Misericordia de
Sdo Paulo; e alunas do Curso de Pés-Gra-
duacio em Saiide Pablica para Enfermei-
ros da FHSP. O total de participantes
foi de 28.

2.4. Programa

O tema principal “Supervisio em En-
fermagem” foi desenvolvido através dos
temas: I — O Processo de supervisdo e
suas caracteristicas. Refere-se aos aspec-
tos mais importantes do processo de su-
pervisdo e sua aplicagio no campo da en-
fermagem.

IT — Supervisio em Servigos de En-
fermagem da Fundacio Servigo Especial
de Satde Pablica, M.S. — e do Hos-
pital das Clinicas da Faculdade -de Medi-
cina da Universidade de Sdo Paulo. Tra-
ta da dinAmica da supervisdo nos servigos
de enfermagem de safide puablica e hospi-
talar e da participagdo da enfermeira no
planejamento, organizagio, execucio e
avaliagio dos programas de supervisdo.

IIT — Analise dos problemas de super-
visdo em enfermagem e métodos para
resolvé-los. Teve como base, problemas
reais apresentados pelos participantes.

3 — DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Método de Trabalho

Na sess@o inaugural, o Vice-Diretor da
Faculdade de Higiene e Saiide Publica
da USP, deu as boas vindas aos partici-
pantes e 8z algumas consideragbes sébre
os objetivos e metodologia do Seminério.

Os trabalhos do Seminario desenvolve-
ram-se através de sessbes plenarias, gru-
pos de trabalho, comissGes, exposi¢des e
conferéncias.

Nas sessbes plenarias foram apresenta-
dos trabalhos em relacio com os temas,
lidos os resumos dos trabalhos apresen-
tados e os relatbrios das discussdes de
grupo, e discutidas as concluses déstes.
Tédas as alunas tiveram oportunidade de
presidir as sessGes plendrias ou de atuar
como secretaria das mesmas.

Foram organizados trés grupos de tra-
balho, compostos de participantes e asses-
sOras. .Os coordenadores e secretirios de
cada grupo eram designados pelos mem-
bros dos préprios grupos. Neles foram
analisados e discutidos os temas. Para ba-
se das discussGes foram elaborados ro-
teiros.

Antes do inicio dos trabalhos foi feita
uma explicagio da dindmica do Semi-
nario.
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Para a realizacdo das atividades do Se-
minirio foram constituidas varias comis-
soes e determinadas as funcbes de cada
uma.

Nas conferéncias, as caracteristicas da
supervisdo foram analisadas em relagio a
sua aplicacio na &rea da enfermagem,
com base em situagbes reais e problemas
apresentados.

Nas exposigdes, ilustradas com rico ma-
terial informativo, foram focalizados a si-
tuacdo dos servigos de enfermagem na
estrutura administrativa dos servigos de
saiide, o desenvolvimento dos programas
de supervisdo e a participagio das enfer-
meiras neles.

Os relatérios dos grupos foram conso-
lidados em relatérios parciais, um para
cada tema discutido, relatérios &stes que
foram submetidos aos participantes em
sessOes plenarias.

As recomendagbes propostas pelos par-
ticipantes forma "apresentadas e discuti-
das na tGltima sessdo plenaria.

Para avaliacio do Seminario, foi ela-
borado um questionario e entregue a ca-
da um dos participantes.

4 - CONCLUSOES DO SEMINARIO

As apresentacbes dos temas, de forma
objetiva e & base de situagbes reais, atua-
ram como forca motivadora para as dis-
cussdes que se seguiram, como também
permitiram aos grupos trabalharem sob
um padrdo comum.

O estudo e as discussbes dos temas cen-
tralizaram-se em alguns pontos basicos.
fstes foram agrupados com as respectivas
conclusGes derivadas dos trabalhos reali-
zados pelos trés grupos e apresentados co-
mo se seguem:

4.1 — Introdug@o & Supervisio em ser-
vigos de enfermagem: Importéncia

— A supervis@o é centralizada na melho-
ria da qualidade do servigo de enfer-
magem;
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a énfase é dada ao crescimento e de-
senvolvimento do pessoal de enferma-
gem para aprender a trabalhar com o
individuo, a familia e a comunidade;

a supervisdo contribui para o pessoal
reconhecer com maior facilidade os
problemas do individuo, da familia e
da comunidade, bem como para a so-
lucdo dos mesmos;

a supervisdo vitaliza as energias do
pessoal e desenvolve os interésses para
a melhoria da assisténcia de enferma-
gem e atendimento dos objetivos con-
siderados importantes.

4.2 — Natureza da supervisio
em enfermagem

— A supervisio é um trabalho com sé-
res humanos, envolvendo habilidades
altamente complexas e relacbes huma-
nas, para elevar ao mais alto nivel
possivel, a qualidade dos servigos de
enfermagem.

4.3 — Fatdres que condicionam a
supervisGo em enfermagem

— Existéncia de uma instituigio com fi-
losofia, politica de trabalho, estrutura
técnico-administrativa na qual a en-
fermagem esteja incorporada em todos
os niveis, e onde os programas tenham
objetivos definidos e as fungdes este-
jam claramente delimitadas;

existéncia de supervisores qualifica-
dos; :

disponibilidade de recursos humanos
com remuneracio adequada;

sistema eficiente de qualificagdo e pro-
mogao de pessoal;

facilidades de recursos materiais para
a realizacdo dos trabalhos;

existéncia de um bom sistema de co-
municagéo;

reconhecimento por parte dos dirigen-
tes da importancia da supervisio.
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4.4 — Conceito de supervisdo

Supervisio é um processo dindmico e
-democratico de integra¢do e coordenagio
dos recursos humanos e materiais, numa
estrutura organizada, visando alcancar ob-
jetivos definidos em um programa de
trabalho, mediante o desenvolvimento do
pessoal.

4.5 — Principios de Supervisio

—- Respeito 3 pessoa humana;

— reconhecimento e aceitagio da pessoa
tal como &, capaz de cometer erros;

— 1é no valor das pessoas e na possibi-
lidade de desenvolvimento, inerente ao
ser humano;

— reconhecimento e aceitacio do direito
que o ser humano tem a igualdade
de oportunidade para criar, progredir
e participar, de acérdo com seu pré-
prio potencial;

-— consciéncia da prépria capacidade e
limitagBes, por parte do supervisor;

— verificagdo objetiva do potencial hu-
mano e dos recursos materiais nas si-
tuagbes de trabalho;

— reconhecimento da importincia de um
clima de trabalho democratico para a
manutencdo de relages harmeoniosas;

— oportunidade para o desenvolvimento
pessoal e profissional.

4.6 — Fungées do supervisor
nas diversas dreas

A grande funcio de supervisionar com-
preende quatro grandes areas que se com-
pletam e se integram:

a) Administragio — exemplo — a
pesquisa que ora se realiza no Hospital
«das Clinicas, com o objetivo de melhorar
0s cuidados ao paciente, mediante a pro-
gramacgio da atengfio que devam receber
das enfermeiras desde a sua admissio ao
hospital, inclui logicamente, revisdo das
normas, rotinas e procedimentos.

Estas responsabilidades do servigo de
enfermagem englobam t6das as fases de
administracdo, pesquisa, determinacdc de
prioridades e objetivos, programacio, exe-
cucdo e avaliago.

b) Educacio — A supervisio em en-
fermagem é um processo educativo, cria-
dor e motivador do individuo, fator cons-
tante no trabalho de enfermagem. A ra-
zio de ser da supervisio em enfermagem
é a promogio do ser humano para me-
lThoria da assisténcia ao paciente, & fami-
lia e a grupos da comunidade.

c) Assessoria — E a fungdo executa-
da junto a diregdo da organizacdo sem-
pre que especificamente solicitada, no
campo de sua especialidade.

Em sua qualidade de especialista téc-
nico, exerce ainda a funcio de assessoria
ou de consultoria junto ao grupo de sua
area de trabalho.

No desempenho da func¢do de assessor
ou consultor, pode ou ndo ter autoridade
para dar instrugOes, sempre que a exerca
no mesmo nivel hierarquico (junto a seus
pares).

A fungdo de assessoria inclui ainda a
realizagdo de pesquisa com autoridade pa-
ra dar orientagdo, instrugdo e supervisio-
nar a aplicagdo dos métodos utilizados.

d) Lideranga — permite que a super-
visora dé oportunidade a cada pessoa pa-
ra assumir a funcdo de lider em situagio
na qual tem competéncia.

4.7 — Fatdres que permitem a boa di-
ndmice da supervisgo (indepen-
dentes da estrutura administrati-
va organizada e do preparo basi-
co e de pos-graduacio ja recebido
pelo supervisor) :

a) Identificacdo da realidade

— Levantamento e estudo da area de su-
pervisdo, incluindo recursos humanos,
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materiais de consumo, instalages,
equipamento e recursos econdmicos;

— andlise dos dados, para diagnéstico da
situagdo;

— estabelecimento das prioridades em
supervisao;

— determinagdo dos objetivos a serem
atingidos, com base nos programas da
organizagio e nas necessidades da area
e do pessoal a ser supervisionado.

b) Elaboragio do plano de trabalho

— Determinacgio das atividades a serem
realizadas para alcangar os objetivos
elaborados no campo de enfermagem;

— coordenagio das atividades de super-
visdo com o servigo geral de enferma-
gem em seus diferentes niveis;

— integragfio das atividades de supervi-
sdo com outras atividades préprias do
servigo de saiide em geral;

— determinac¢io dos instrumentos a se-
rem empregados em supervisio e na
avaliagio do pessoal envolvido neste
processo, incluindo os inerentes i pré-
pria supervisdo;

— estabelecimento de um sistema demo-
cratico de diregéo;

— supervisdo nos diversos niveis:

A supervisio em servigos de saiide que
operam nos diversos. niveis deve ser de-
senvolvida por equipe multiprofissional.
Nas unidades de trabalhos hospitalares,
por especialistas da &rea.

A realizagio do processo de supervi-
sdo deve ser baseada nas necessidades do
servigo, reconhecidas por solicitagGes es-
peciais, relatdrios e outros instrumentos
proprios da supervisdo.

c) Execucio do plano

— Comunicacdo através de técnica apro-
priada;

—- utilizagdo de métodos que propiciem
o crescimento e desenvolvimento indi-
vidual e global;
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— manutengdo de boa interagfio entre
os membros do grupo;

— anilise e contréle do desenvolvimento-
do programa de trabalho do pessoal;

— promogdo da interagfo do grupo, den-
tro da filosofia da organizagio ¢ dos.
objetivos determinados;

— avaliagfio periédica das atividades pro--
gramadas, através de métodos pré-de-
terminados;

— reformulagdo do plano sempre que for-
indicado.

4.8 — Sistema informal de supervisio
(esfera psico-sécio-biolégica)

Considerando que o sistema informal
deve basear-se no conhecimento e atendi-
mento das necessidades bio-psico-sociais.

do homem, é indispensivel por parte do-
supervisor:

— Reconhecer as necessidades bésicas.
(bio-psico-sociais) do homem, encaran-
do-as individualmente, através de: co--
nhecimento das diferencas individuais;
respeito as escalas de valores do gru-
po; conhecimento do sistema de inter--
relagbes informais;

— procurar atender as necessidades de-
cada individuo, dentro dos limites da
liberdade estrutural;

— motivar o grupo para participar do
trabalho;

— colaborar com o grupo para alcancar
os objetivos operacionais e institucio--
nais estabelecidos.

4.9. — Métodos e instrumentos
de supervisio

— Entrevistas;

— observagio direta, com registro em:
uma ficha préviamente preparada pa-
ra apreciar o progresso e os proble-
mas da pessoa supervisionada; .

— analise das atividades do pessoal de-
enfermagem, através de registros em.
fichas .dos pacientes e das familias;
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— andlise dos dados estatisticos e sua
relagio com -as metas estabelecidas;

— estudo dos relatérios para conhecer o
desenvolivimento dos trabalhos de en-
fermagem e para identificar os pro-
blemas que interferem com suas ati-
vidades;

— reunides para discussSes de problemas;
— trabalho em equipe para estabeleci-

mento de plano para melhoria dos
cuidados de enfermagem;

— demonstragio de novos métodos de
trabalho aplicados em enfermagem;

— estudos especiais para determinar a
qualidade e a quantidade dos servi-
¢os de enfermagem prestados;

~— avaliagio do pessoal de enfermagem
—preparo de ficha que permita ori-
entd-lo para seu desenvolvimento.

4.10 — Problemas de supervisdo

Dentre os problemas que comumente
dificultam o desenvolvimento de progra-
mas de supervisio em enfermagem, foram
citados os seguintes:

— Falhas de estrutura, em seus aspec-
tos técnico-administrativos;

— falta de programas de saide;

— falta de reconhecimento da supervi-
s80 como processo que visa melhorar
a qualidade da assisténcia em enfer-
magem, mediante o desenvolvimento
do pessoal;

— falta de recursos humanos e materiais
adequados;

— falta de programa de orientaco de
pessoal recém admitido;

— deficiente selego de pessoal para pro-
vimento de cargo;

— relagdes humanas deficientes por falta
de organizagio e coordenagéio, de uma
politica definida e de uma delimita-
¢do de responsabilidade;

— incapacidade de aplicagio de novos
conhecimentos na 4rea executiva,
pela falta de trabalho em equipe, co-
municacdo apropriada e delegacio de
autoridade;

— falta de atualizagdo profissional do
pessoal de enfermagem, incluindo o
supervisor, pela falta de programa de
educaciio em servigo e limitagbes pa-
ra participar de programas educacio-
nais.

4.11 — Preparo do supervisor

Tomando como base que a supervisdo
¢ um processo educativo, dirigido funda-
mentalmente para o desenvolvimento do
pessoal de enfermagem para melhorar a
qualidade e a quantidade do servico de
enfermagem; que a supervisio atua como
forca motivadora para facilitar o desen-
volvimento e a satisfacdo individual e
profissional do grupo, e pérmitir alcangar
os objetivos determinados; é indispensavel
que o preparo do enfermeiro, para exer-
cer as fungGes de supervisor, inclua, além
dos conhecimentos técnicos cientificos ad-
quiridos durante o preparo basico em
enfermagem, o seguinte:

— Conhecimentos técnico-administrativos
mais sélidos sdbre a profissdo de en-
fermagem e o campo especializado on-
de devera atuar (saude ptblica, enfer-
magem pediatrica, etc.) ;

— conhecimentos sGbre o processo de su-
pervisdo e suas caracteristicas e sGbre
a realidade da 4rea de servigo de en-
fermagem, incluindo os fatdres envol-
vidos no desenvolvimento de um ade-
quado programa de supervisio;

—— conhecimentos sébre a natureza hu-
mana, suas necessidades e motivacgoes
basicas que precisam ser satisfeitas;

— conhecimentos dos principios, fatores
e metodologia que condicionam a
aprendizagem;

~— conhecimentos dos principios de re-
lagBes humanas e de liderancga;
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Preparo éste que podera ser adquirido
através de:

— Curso de pés-graduagéio, no campo de
sua preferéncia (saiide pilblica, hospi-
talar ou outro), e em adicdo, estudo
mais avangado em supervisdo, admi-
nistragdo e ensino;

adequada experiéncia de campo na
irea administrativa e especifica do
servigo de enfermagem, objeto da su-
pervisdo; '

atualizacdo dos conhecimentos a fim
de manter-se sempre informado sébre
novos desenvolvimentos cientificos, es-
pecialmente em relagio as atividades
administrativas, de supervisio propria-
mente dita e de ensino, participando
ativamente em programas de educagio
continuada em cursos universitarios.

5 — AVALIACAO

A Comissdo de Avaliacdo elaborou dois
questionarios: um para os participantes,
visando avaliar o alcance dos objetivos,
os métodos utilizados, e pedir sugestdes
para futuros seminarios; outro, para as
alunas, com o objetivo de medir conheci-
mentos.

5.1 — Avaliagio pelos participantess

Foram distribuidos 23 questionarios e
as respostas foram em numero de 20
(86,9%) .

O Seminario, de um modo geral, satis-
fez tanto no alcance dos objetivos, como
na metodologia empregada e no material
distribuido aos participantes.

As sugestdes para temas de futuros se-
minarios foram as seguintes:

— Organizagdo de servigos .de enfer-
magem; administra¢do em servicos de en-
fermagem; preparo das enfermeiras e das
auxiliares de enfermagem para as ativi-

dades de saide piblica; a enfermeira den-
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tro da equipe de saude; programas de
enfermagem de saide piiblica nas escolas
de enfermagem; supervisio em servigos
de enfermagem de salide publica; comu-
nicagdo; pesquisa em enfermagem; desen-
volvimento e organizacdo de comunidade.

O Seminario, apesar de suas limitagdes,
principalmente quanto ao tempo disponi-
vel, foi considerado muito proveitoso por
todos os participantes.

5.2. — Avaliagio pelas alunas:

Foram feitas seis perguntas referentes
a varios aspectos da supervisdo. O resul-
tado de um modo geral foi satisfatério.

6 — RECOMENDACOES

Ao término dos trabalhos, os partici-
pantes apresentaram as seguintes Teco-
mendacdes para os futuros seminarios.

Ao Departamento de Admintstragio
Sanitdéria da Faculdade de Higiene e
Saiide Piblica da USP:

— Que em futuros seminarios sébre Ad-
ministragdo em servigos de enferma-
gem participem outros profissionais
que tenham direta relagio com o as-
sunto em estudo (Seminario Multidis-
ciplinar).

Que os futuros seminarios sejam aber-
tos a maior numero de profissionais e
tenham divulgacdo.

A Disciplina Auténoma de Enfermagem
de Saiide Piblica da Faculdade de
Higiene e Saiide Piblica da USP:

— Que realize no préximo ano um névo
seminario, multiprofissional, focalizan-
do problema de enfermagem de alta
prioridade.

— Que os futuros seminarios sébre aspec-
tos de enfermagem sejam realizados
com a participagio de outros profis-
sionais e com representantes de orgaos
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de satde de ambito estadual, nacio-
nal e internacional, providenciando-se
0s recursos necessarios para seu desen-
volvimento.

ANprADE, O. B. de & Piva, N. — Se-
minar on nursing supervision. Rev.
Saiide publ., S. Paulo, 3(2):233-241, dez.
1969.

SuMMARY — The process of Supervision
and its application to nursing was studied
through the seminar method. It was the
purpose of "this study to provide oppor-
tunity for the students of the Pos-Grad-

uated Course in Public Health for Nur-
ses, to participate actively both in the
study of supervision process as in the
organization and development of the sem-
inar method. The groups discussion
were based upon analysis of the real
situation and problems of supervision
presented by the participants. The group
felt that this type of group work is of
real value but in order to have a more
efficient result in the public health field
work, it would be best with the participa-
tion of a multidisciplinary group. The
positive results attained in this study were
due greatly to the participation of experts
in supervision.
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