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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi analisar a eficiéncia relativa dos Programas
de Pés-Graduagao [PPGs] em termos de qualidade de suas publicacoes em
periédicos. O método utilizado foi o Data Envelopment Analysis, aplicado
a drea de concentragao de Administracio Publica e de Empresas, Ciéncias
Contébeis e Turismo, a partir da Avalia¢io Quadrienal de 2017, desenvolvida
pela Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior [CAPES].
Os resultados sugerem que os PPGs eficientes estio centralizados no eixo
Centro-Sul do pais, nas dreas de Administragio e Contabilidade. Apesar de
a estratégia difundida de publicar em todos os estratos, os PPGs eficientes
possuem concentragio preponderante de sua eficiéncia em publicagoes de
Qualis A1, consideradas como as de maior exceléncia pela CAPES. Conclui-
se, portanto, que as praticas de pesquisa legitimadas pressionam os PPGs
por uma melhoria na qualidade de suas publicagées, a0 mesmo tempo em
que ameagam a existéncia daqueles que nao conseguirem se adequar as
regras de avaliagio.
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1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o sistema universitdrio mundial tem se reconfigurado em resposta as
incertezas e as pressoes externas por maior eficiéncia em seus resultados (Jelonek & Mazur, 2020).
Isso tem feito com que as Institui¢des de Ensino Superior [IES] busquem por legitimidade a
partir da replicagao de préticas — de pesquisa, ensino e extensao — adotadas pelos pares ranqueados
como os mais prestigiados (Meyer & Rowan, 1977). Essas prdticas passam a ser referéncia para
legitimagio e manutengio de padrio de qualidade, nao apenas para as demais IES, mas também
para agéncias governamentais, rankings e acreditagoes internacionais (Xu, Rose & Oancea, 2019).
Nesse contexto, as publicagdes cientificas em periddicos de exceléncia, muitos deles internacionais,
passam a ser reconhecidas como boas praticas de pesquisa (Barrett, Fernandez & Gonzalez, 2020).
Tais publicagbes comegam a ser encaradas como de maior exceléncia pelas IES ao receberem maior
ndimero de citagoes, medida utilizada para avaliar as publicacoes (Xu ez 4/., 2019).

No Brasil, a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior [CAPES] ¢
a instituigdo responsdvel por garantir a qualidade dos Programas de P6s-Graduacao [PPGs]
a partir da avaliagao do Sistema Nacional de Pés-Graduagao [SNPG]. Ao longo dos anos, a
CAPES vem promovendo um apelo por maior exceléncia em publicacoes, por exemplo, com a
inclusdo do critério “Publicagoes qualificadas do programa por docente permanente” na Avaliagio
Quadrienal de 2013-2016 (Andrade, Oliveira, Maccari & Hollnagel, 2018; CAPES, 2017b) e,
mais recentemente, com a sinaliza¢io da inclusao de pardmetros bibliométricos internacionais
para medir e avaliar a qualidade das publicagdes produzidas pelos PPGs (CAPES, 2020a).

A valorizagao desse tipo de quesito pode, portanto, representar a busca pela legitimidade
das publica¢oes dos PPGs nacionais a partir da conformidade com as priticas de pesquisa
internacionais (Kezar & Bernstein-Sierra, 2019; Vakkayil & Chatterjee, 2017). Nesse sentido, a
avaliagdo da CAPES implicaria uma maior homogeneidade dos PPGs aos modelos voltados para
publicacio em periddicos de maior exceléncia, como indicado pelo isomorfismo institucional
(Meyer & Rowan, 1977; DiMaggio & Powell, 1983). Por outro lado, Lozano, Bofarull, Waddock
e Prati-Pubill (2018) apontam que, embora o Isomorfismo Institucional sugira uma tendéncia a
homogeneidade, persistem caracteristicas coletivas e até mesmo individuais que comprometeriam
esse processo. Nesse contexto, haveria diferencas de recursos financeiros e humanos em cada PPG
que poderiam estar refletidos na desigualdade de seus resultados, o que pode representar desniveis
substanciais na aferi¢io de sua qualidade (Croucher & Woelert, 2016; Thornton, William &
Lounsbury, 2012; Woelert & Croucher, 2018).

A avaliagao CAPES possui cardter coercivo, ao vincular a manuten¢io dos PPGs aos resultados
de suas avaliagoes (Andrade et al., 2018; Patrus, Shigaki & Dantas, 2018), e normativo, na
medida em que estabelece as préticas consideradas como legitimas pelos membros da comunidade
académica que atuam junto 3 CAPES. Nesse sentido, esses mecanismos criam uma espécie de
“gaiola de ferro” (DiMaggio & Powell, 1983) porque, a0 mesmo tempo em que homogeneizam
préticas de pesquisa que devem ser adotadas igualmente por todos os PPGs, também inibem
ou mesmo desencorajam iniciativas que nao estejam contempladas nos critérios avaliados pela
CAPES. Surge, entio, uma influéncia determinante sobre o comportamento dos professores e
alunos dos PPGs para atender as prdticas de pesquisa exigidas, bem como a consequéncia em
nao cumpri-las.

Desse modo, propoe-se a seguinte pergunta de pesquisa: em que medida a distribui¢ao da
qualidade das publicagoes cientificas estd relacionada com a eficiéncia dos PPGs? O objetivo desta
pesquisa ¢ analisar a eficiéncia relativa dos PPGs em termos de qualidade de suas publicagoes
em periddicos classificados como de estratos superiores (A1, A2 e B1) e inferiores (B2 a B5).
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Para isso, foram analisados os PPGs na drea de Administragio Piblica e de Empresas, Ciéncias
Contédbeis e Turismo, a partir das informagoes apresentadas na Avaliagdo Quadrienal de 2017,
desenvolvida pela CAPES. A eficiéncia relativa foi estimada por meio da Andlise Envoltéria de
Dados [Data Envelopment Analysis— DEA], ao passo que a legitimidade e a exceléncia de préticas
de pesquisa foram fundamentadas com base no Isomorfismo Institucional.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. ISOMORFISMO INSTITUCIONAL — EXCELENCIA E LEGITIMIDADE

A gestao das IES ¢ influenciada por “regras”, “roteiros” ou “incentivos” institucionais que
as conduzem para um estado de maior conformidade de préticas adotadas pelos seus pares
prestigiados, tidos como modelos de exceléncia. Esse fendmeno é conhecido como isomorfismo
institucional (Czarniawska, 2009; DiMaggio & Powell, 1983; Meyer & Rowan, 1977; Thornton
et al., 2012). O prestigio deve ser compreendido como exceléncia nas prdticas estabelecidas,
enquanto a legitimidade consiste na conformidade dessas mesmas prdticas (Kezar & Bernstein-
Sierra, 2019; Vakkayil & Chatterjee, 2017).

Esse fendmeno gera pressoes que influenciam a assimilagao de novas préticas a serem perseguidas
pelas organizagoes, o que pode alterar seus valores e comportamentos (Kezar & Bernstein-Sierra,
2019; Woelert & Croucher, 2018). Nesse sentido, a legitimidade e o prestigio engendram a
perpetuagao de préticas e valores que se tornam gradualmente as novas “regras do jogo”, alterando
crencas e acoes de todos os atores inseridos no mesmo ambiente institucional (Jelonek & Mazur,
2020). Como Kezar e Bernstein-Sierra (2019, p.3, tradugio nossa) descrevem, “onde muitas
organizagbes em um campo procuram uma associagao profissional de prestigio em busca de
orienta¢do, ¢ provével que adotem as prdticas dessa associagdo. Com o tempo, as préticas sao
legitimadas dentro do campo e se tornam a nova norma’.

As pressoes institucionais retinem forgas no sentido de homogeneizar e convergir as institui¢oes
para o mesmo ambiente de conformidade de préticas a partir de trés mecanismos: coercivo,
mimético e normativo (Czarniawska, 2009; DiMaggio & Powell, 1983; Meyer & Rowan,
1977; Thornton et al. 2012). O primeiro, coercivo, é imposto de acordo com pressoes legais e
regulatérias a partir de instituicoes governamentais, sociais ou culturais. O segundo, mimético,
surge por meio da replicagio de estratégias adotadas por organizagoes prestigiadas pelas demais,
visando a se adequar aos ambientes de alta incerteza e ambiguidade. O terceiro, normativo, atua
por intermédio da adogio de prdticas profissionais consideradas pelos pares como legitimas, a
exemplo da defini¢ao de critérios e normas bésicas para avaliagio dos resultados de pesquisas
de um campo cientifico. Esses mecanismos atuam de forma integrada, explicando por que as
organizagoes adotam préticas ou estratégias com alto grau de similaridade (Barrett et al., 2020).

Como resultado, essas pressoes criam a chamada “gaiola de ferro” institucional, que limita os
comportamentos e as estratégias dos atores aos incentivos aos quais estao submetidos (DiMaggio
& Powell, 1983; Meyer & Rowan, 1977; Thornton et al., 2012). Essa interpretagio, por outro
lado, nao pressupoe que o isomorfismo institucional deva ser encarado como algo deterministico.
Pelo contrério, ele se caracteriza como um processo dindmico e nao-deterministico, sendo,
portanto, o seu resultado o da nao convergéncia completa e homogénea das instituigoes (Woelert
& Croucher, 2018).



2.2. AVALIACAO DOS PROGRAMAS DE POs-GRADUACAO PELA CAPES: AS REGRAS DO JOGO

No Brasil, a CAPES avalia os PPGs por meio de critérios que garantem a renovagio do
funcionamento dos programas para o periodo subsequente (CAPES, 2020b). Os parimetros de
avaliacdo geram, por conseguinte, pressoes institucionais sobre pesquisadores e, consequentemente,
sobre os PPGs aos quais estao credenciados, para se legitimarem de acordo com as “regras do
jogo”. Isso pode influenciar seus comportamentos e priticas de pesquisa (Jelonek & Mazur,
2020), principalmente no tocante a publicacio de artigos cientificos, uma vez que s3o esses um
dos principais resultados (mas nao o tinico) a serem gerados pelos PPGs das IES de acordo com
o modelo vigente (Patrus et al., 2018).

O processo de avaliagio da CAPES exerce uma forte influéncia por homogeneidade das
préticas de pesquisa a partir de dois mecanismos principais, o normativo e o coercivo. O primeiro
estabelece que as prdticas de pesquisa consideradas como “legitimas” sejam disseminadas entre
os pares. Essas regras sao determinadas pelos académicos, que colaboram junto a diretoria da
CAPES durante o processo avaliagio, por meio do compartilhamento de sua visao de mundo a
respeito do que vém a ser boas préticas de pesquisa. O segundo atua por meio dos resultados da
avaliagdo, que definem as politicas de apoio e, no limite, a prépria existéncia dos PPGs (CAPES,
2020b; Patrus et al., 2018).

A CAPES busca continuamente aperfeigoar seus mecanismos de avaliacio, tendo papel de
destaque para o desenvolvimento dos PPGs no Brasil (Maccari, Rodrigues, Alessio & Quoniam,
2008), apesar de existirem criticas ao modelo vigente (Andrade et al., 2018). Dentre elas, destaca-
se a proliferacio de préticas de “produtivismo académico” (Alcadipani, 2011a, 2011b), que é
uma resultante da norma de avaliag¢io da producio intelectual. Sobre isso, Rego (2014, p. 341)
comenta que “o cendrio ¢ triste: nunca publicamos tanto, nunca tivemos tantos periédicos. Mas
serd que isso significa que pesquisamos mais e melhor?”

Uma sinaliza¢io objetiva da CAPES (2017b) no sentido de superar essas criticas apresenta-se
no incentivo as publicagées de qualidade, ou seja, dos artigos publicados em periédicos de Qualis
superior, com atengao especial as publicagoes em periddicos Al devido a internacionaliza¢ao.
No quadriénio 2013-2016, foi inserido um novo critério, nomeado “Publica¢oes qualificadas do
programa por docente permanente”, em que se consideram as trés melhores produgées de cada
docente que estejam alinhadas a proposta do programa. Além disso, limitou-se a contagem de
publicacoes em periddicos B4-B5 (CAPES, 2017b), tidos como de estrato inferior.

Atualmente, a CAPES comega a dar sinais de que adotard critérios bibliométricos internacionais
para qualificar os periédicos que publicaram artigos dos PPGs (CAPES, 2020a), e isso daria maior
peso as publicagoes internacionais de alto impacto. Essa sinalizagao gera algumas consequéncias para
os PPGs nacionais. Isso porque a criagio de critérios de avaliacio pela qualidade das publicacoes
nao implica assumir que todos os PPGs irdo se adequar automaticamente e tampouco que irao
fazé-lo de forma homogénea, conforme preconizado pelo isomorfismo institucional. Os PPGs
experimentarao essa nova pressao com base no perfil de seus pesquisadores (Imasato, Perlin &
Borenstein, 2017), além de suas caracteristicas e limitacoes (Thornton et al. 2012; Woelert &
Croucher, 2018). Provavelmente irdo se destacar os PPGs que previamente se adequavam a
essa nova regra do jogo ou terdo maior probabilidade de alcan¢é-la. Torna-se importante, desse
modo, que seja estimado como os PPGs (comparados uns aos outros) conseguem alcangar sua
eficiéncia em produgao académica, que é resultante da publicagio de artigos em estratos superiores
e inferiores, com base em seus respectivos recursos humanos e de capital.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1. ANALISE DE EFICIENCIA POR MEIO DE MODELOS DEA

A qualidade das IES tem sido objeto de investigacao empirica a partir de meados da década
de 1980 (Geva-May, 2001). Desde ento, essas andlises tém ganhado maior relevincia e intenso
debate entre politicos, docentes e outros stakeholders na drea de educagao (Witte & Lépez-Torres,
2017). Isso ocorre porque, além de sua relevincia, o contexto atual é de redugées continuas e
significativas dos investimentos e subsidios governamentais, fazendo com que as IES tenham que,
de um lado, manter a exceléncia académica e, de outro, utilizar eficientemente os seus recursos
(Monfared & Safi, 2013). Na literatura, as andlises que envolvem qualidade e eficiéncia na
educagio sao desenvolvidas, principalmente, por meio da Anélise Envoltéria de Dados [DEA]
(Liu, Lu, Li & Lin, 2013).

A aplicagio de modelos DEA se torna ttil na auséncia de pregos de mercado e quando sao
utilizados vérios insumos e produtos para se calcular a eficiéncia do processo produtivo de uma
unidade tomadora de decisao [decision making unit — DMU], que pode ser representada por
universidades ou Programas de Pés-graduagao [PPGs] (Joumady & Ris, 2005), dentre diversas
outras possibilidades. No caso das IES, por exemplo, sabe-se que a selecio e, principalmente, a
medi¢io de insumos e produtos na fungao de produgio da educagio se constitui um tépico de
intenso debate (Agasisti & Pérez-Esparells, 2010). Ainda assim, o uso de DEA apresenta vantagens
porque permite que cada DMU tenha seus vetores de insumos e produtos ponderados de forma
que seja maximizada a eficiéncia e, 20 mesmo tempo, possa ser compardvel dentro do conjunto
de DMUs analisado (Johnes & Johnes, 1993).

Este estudo utilizou DEA para cumprir com o objetivo de analisar a eficiéncia relativa dos PPGs
strictu senso na drea de Administragao Puablica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo na
Avaliagio Quadrienal 2017 desenvolvida pela CAPES, referente ao periodo entre 2013 e 2016.
E importante ressaltar que o objetivo da CAPES na Avaliagio Quadrienal ¢ analisar os PPGs,
nao focando em aspectos mais amplos das IES. Portanto, este estudo delimita como unidade de
andlise, ou seja, a DMU do modelo DEA, os PPGs dessa drea.

O modelo segue a suposigao de retornos constantes a escala [ Constant Returns to Scale — CRS]
com orientagao a produtos. A escolha por CRS se deu pela comparacgao da distribui¢io dos
escores de eficiéncia em CRS com os escores dos retornos varidveis a escala [Variable Returns to
Scale — VRS] por meio de trés testes estatisticos: i) pela suposicio de distribui¢io dos erros ser
exponencial; ii) pela suposi¢io de distribui¢io dos erros ser seminormal; iii) utilizando o teste
nao paramétrico de Kruskal-Wallis (Bogetoft & Otto, 2011).

Foram calculados, ainda, os produtos virtuais a partir do modelo de multiplicadores em DEA.
Para maiores detalhes sobre esses cdlculos, consultar Cook e Zhu (2008, p. 69-89). A andlise dos
produtos virtuais permite que se identifique qual a origem do escore de eficiéncia de cada DMU
em termos de produtos. Por exemplo, supondo que, no processo produtivo, existam trés produtos,
a soma de seus produtos virtuais deve ser igual a um (ou 100%). Esse método permite demonstrar
em que medida a eficiéncia estd concentrada em apenas um produto ou se estd distribuida em
diferentes combinagoes desses produtos. Dado que a eficiéncia dos PPGs pode apresentar vérias
solugdes 6timas, utilizou-se 0 método proposto por Thanassoulis (2001, p. 101) para anilise de
robustez dos resultados. Apés a determinacio do modelo DEA com CRS e orientagio a produtos,
faz-se necessdrio definir as DMUs, a amostra, os insumos e os produtos selecionados.



3.2. CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

A base de dados foi obtida no sitio eletronico da CAPES referente a Avaliagao Quadrienal de
2017, desenvolvida no periodo entre 2013 e 2016 (CAPES, 2017a). Os dados coletados referem-
se a grande drea de Administragao Pablica e de Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo. Como
critério de sele¢io das DMUs, foram coletadas informagoes dos PPGs os quais tinham o curso
de doutorado na drea analisada e que foram avaliados durante todo o quadriénio. Ao final, a
amostra contou com 59 PPGs avaliados pela CAPES (2017b).

3.3. DETERMINACAO DE INSUMOS E PRODUTOS DO MODELO

Para selecionar as varidveis, considerou-se como insumos o nimero de docentes permanentes e
colaboradores, de docentes bolsistas produtividade, de doutorandos, de mestrandos e de projetos
financiados. Os produtos foram as publicacoes de artigos, subdivididas em trés niveis de Qualis:
Al (ponderado); A2 e B1 (ponderados e somados); B2 a B5 (ponderados e somados). O nimero
de varidveis do modelo se ajusta a0 nimero de DMUs analisadas, de acordo com a orientagio de
Dyson et al. (2001). A Figura 1 ilustra a listagem dos insumos e produtos do modelo.

A escolha do niimero de docentes buscou reunir o conjunto de recursos humanos permanentes e
colaboradores a disposigao dos PPGs, destacando aqueles que possuem bolsa de produtividade por
apresentarem um desempenho de produgio académica diferenciado e reconhecido pela CAPES.
Em paralelo, tem-se a contribui¢ao dos discentes, que foi medida pela quantidade de mestrandos
e doutorandos matriculados, uma vez que as publica¢oes académicas sao desenvolvidas, em geral,
na forma de parceria entre docentes e discentes. O nimero de projetos financiados foi incluido
devido 2 limitagdo da informagao de seu valor monetdrio, assim como de alguma outra varidvel
financeira na base de dados. Essa varidvel identifica a existéncia de recursos econdmicos para a
condugio de pesquisas.

INSUMOS PRODUTOS

* Recursos Humanos * Producées Cientificas

(nimero de professores,
numero de professores

(Publicagées de pesquisas
académicas, na forma de

bolsistas produtividade, Atividades artigos, classificadas de

numero de mestrandos e dos PPGs acordo com a qualidade da

doutorandos) das Univer- publicagdo pela CAPES

* Recursos Financeiros e Q0170). aveifor divide o
- Estrato Superior: Al; A2

(nimero de projetos eBl

financiados) - Estrato Inferior: B2 a B3).

Figura 1. Listagem dos insumos e produtos
Fonte: elaborada pelos autores.

A selegao de publicagoes de artigos como produtos foi motivada pela pressuposicao de que
sa0 elas um dos principais resultados a serem atingidos pelos PPGs, mas nao os tnicos (Patrus
et al., 2018). A discriminagao dos produtos em diferentes estratos se deu a partir das regras de
avalicao da CAPES (2017b), uma vez que um dos critérios de qualidade da produgao cientifica
do corpo docente e discente é medido pela quantidade de publica¢oes veiculadas em periddicos
de estratos superiores. Em linhas gerais, a CAPES (2017b) define como estratos superiores o
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Qualis de periddicos classificados entre Al e B1, sendo, por dedugio, os restantes (B2 a B5) tidos
como inferiores. Seguindo esses critérios, os pesos atribuidos as publica¢oes, segundo a CAPES
(2017b), foram: os estratos A1, A2, B1, B2, B3, B4 e B5 ponderados pelos valores 100, 80, 60,
50, 30, 20 e 10 pontos, respectivamente.

Percebe-se, entdo, que a separagdo entre estratos superiores e inferiores tem o objetivo de
destacar as produgées cientificas veiculadas no mais alto grau de exceléncia académica. Nesse
sentido, a motivagio em separar as publicagoes classificadas como A1 decorre do maior impacto
que elas possuem na comunidade académica, porque, para a drea pesquisada, sdo representadas por
periédicos internacionais, a despeito dos estratos A2 e B1, formados por periédicos nacionais e
internacionais. Assim, como a énfase desta pesquisa reside na qualidade (em termos de pontuagao
do Qualis) dos periédicos em que os artigos sao publicados, optou-se por excluir as publicagoes
em Qualis C, as produgdes técnicas e os livros.

Como a base de dados é um painel balanceado com quatro observagdes em cada PPG,
uma para cada ano do quadriénio 2013-2016, a consolidagao desses dados para a anélise do
periodo foi feita por meio da média dos quatro anos para os insumos: nimero de professores
(permanentes, colaboradores e bolsistas produtividade), de mestrandos, de doutorandos e de
projetos financiados. Optou-se pela média dessas varidveis, porque os dados se mostraram estdveis
ou nao cumulativos. Em decorréncia de o nimero de publica¢oes de artigos em periédicos (nos
estratos Al, A2, B1, B2, B3, B4 e B5, ponderadas pelos seus respectivos pesos) se caracterizar
como varidveis cumulativas, somaram-se os valores dos produtos no periodo para cada um dos
trés niveis de estrato analisados.

Em resumo, os produtos foram segmentados em trés niveis de qualidade: i) Al; ii) A2 e B1; iii)
B2 a B5. A orientagio a produtos no modelo CRS ¢ adotada pressupondo-se a maximizagao da
produgio académica pelos PPGs em termos de qualidade, quantidade ou de alguma combinagao
entre ambos, mantidos constantes os niveis dos insumos. Procedimento similar também foi adotado
no Brasil por Silva, Corréa e Gomes (2016); Costa, Ramos, Souza, Sampaio e Barbosa (2015);
Costa, Souza, Ramos e Silva (2012) e Moreira, Cunha, Ferreira e Silveira (2011). A utiliza¢ao
dos produtos virtuais em DEA busca complementar as andlises desenvolvidas, na medida em que
segrega a solucao étima de acordo com as diferentes combinagées de produtos.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Para analisar a distribuicao dos dados da amostra, apresenta-se a Tabela 1 com a estatistica
descritiva. Ao analisd-la, os dados apontam para uma maior representatividade dos PPGs
pertencentes ao curso de Administragio, nio apenas na maior participagao absoluta, assim como
em todos os insumos. Os PPGs de Administra¢io totalizam 45 programas — o que representa
76% da amostra — seguidos por Ciéncias Contdbeis, com 10 PPGs — representando 17% — e
Turismo, com 4 PPGs — respondendo por 7%.

Com relagao aos produtos, identifica-se uma maior representatividade dos PPGs em
Administragio e Ciéncias Contdbeis nas publicages em estratos superiores. Por exemplo, os
PPGs de Administra¢ao apresentam maiores valores de média e de médximo em publicagées Al,
enquanto nos de Ciéncias Contdbeis hd uma maior média em publicagdes A2. Em relagao as
publicagoes em estratos inferiores, ambos os cursos possuem valores médios, minimos, mdximos
e desvios-padrio similares. Por fim, verifica-se que a quantidade de publicagées dos PPGs em
Turismo ¢é inferior em comparagio a dos demais, exceto para as publica¢des em B5, que possuem
patamares semelhantes aos de outras dreas.



Tabela 1

Resumo dos dados

Estatistica Descritiva pf:)ré)ie;iioézze Professores Mestrandos Doutorandos Fii;ij:iz)jos Al A B1 Publ;c;lgoes B3 B4 Bs
Administracio (45 PPGs)

Meédia 17 42 41 26 13 46 56 58 50 43
Minimo 11 0 2 1 0 9 18 19 12 8
Miéximo 18 48 93 154 64 63 168 172 228 179 230 35
Desvio-Padrio 4 7 19 32 15 17 35 36 41 37 36 9
Contabilidade (10 PPGs)

Média 3 14 26 18 15 60 58 50 50 50 14
Minimo 1 7 15 2 0 15 12 12 16 8 2
Midximo 7 20 34 70 42 16 148 156 142 121 132 39
Desvio-Padrio 2 4 6 20 11 6 35 45 42 34 40 13
Turismo (4 PPGs)

Média 2 14 33 14 1 15 21 30 36 26 11
Minimo 0 12 25 2 6 0 9 14 20 26 21 9
Miéximo 3 18 38 19 19 1 18 30 47 45 31 12
Desvio-Padrao 1 3 6 8 6 1 4 7 12 10 5 1
Amostra completa (59 PPGs)

Média 4 17 39 35 23 11 46 54 55 49 43 10
Minimo 7 0 2 0 0 9 12 12 12 8 0
Miéximo 18 48 93 154 64 63 168 172 228 179 230 39
Desvio-Padrio 4 6 18 31 15 15 35 37 40 35 36 10

Fonte: dados da pesquisa.
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4.1. ANALISE DA EFICIENCIA DOS PPGs

Na estima¢io do modelo DEA com orientagio a produtos e CRS, foram analisados cinco
insumos e trés produtos (ver Figura 1) para os 59 PPGs. A interpretacio da eficiéncia relativa
dos PPGs pode ser feita com base na comparacio entre como os niveis de recursos humanos e
financeiros (insumos) sdo transformados em publicagoes (produtos). Espera-se que sejam mais
eficientes os PPGs que, em comparagio aos outros PPGs (eficiéncia relativa), conseguem produzir
mais publicagdes com menos recursos utilizados. Um PPG terd 100% de eficiéncia se, e somente
se, nenhum de seus insumos ou produtos puder ser melhorado (comparando-se a outros PPGs)
sem piorar algum de seus outros insumos e produtos.

Para melhor compreender os resultados apresentados na Tabela 2, é preciso retomar dois
conceitos fundamentais na andlise de modelos que utilizam DEA: i) conceito de benchmark; ii)
fonte da eficiéncia. No primeiro, depreende-se que os PPGs ineficientes tém como benchmark,
isto ¢, referéncia para se tornar eficiente, os PPGs situados na fronteira eficiente formada por
DEA. Essa relagao de dominagio (em termos matemdticos) dos PPGs ineficientes pelos PPGs
eficientes leva em consideragio a propor¢ao da combinagio entre produtos e insumos (ver
exemplo ilustrativo no Apéndice 1). Em outros termos, os PPGs eficientes utilizaram a melhor
combinagio da propor¢io entre insumos e produtos na amostra analisada, servindo de referéncia
para os PPGs ineficientes mais préximos. No segundo, a fonte da eficiéncia é calculada por meio
do computo dos produtos virtuais. Esse procedimento permite identificar o quanto cada estrato
de produto contribuiu para o escore final da eficiéncia do PPG, também servindo de referéncia
de qualidade de publicacoes. Por meio dessa abordagem, torna-se possivel identificar a proporg¢ao
de cada estrato no cdlculo da eficiéncia dos PPGs, sendo, portanto, possivel comparar os produtos
dos PPGs eficientes aos PPGs ineficientes.

Tabela 2
Eficiéncia dos PPGs por regido, drea e status juridico

N . PPGS Benchmark para Fonte da eﬁciéncia
Critério PP#GS Ei/c{lée(ﬁ;[a eficientes outros PPGs (média)

# # Al A2e¢Bl  B2aB5

Regido Geogrdfica
Centro-Oeste 3 99% 2 8 16% 65% 18%
Nordeste 9 61% 0 0 11% 46% 44%
Norte 1 93% 0 0 0% 7% 93%
Sudeste 27 83% 15 108 33% 44% 23%
Sul 19 75% 7 60 23% 44% 33%
Area do Conbecimento
Administracio 45 74% 15 85 30% 41% 29%
Contabilidade 10 95% 8 88 10% 71% 19%
Turismo 4 78% 1 3 6% 20% 73%
Status Juridico
Estadual 7 66% 2 23 15% 57% 28%
Federal 23 80% 10 67 19% 56% 25%
Municipal 2 100% 2 29 25% 38% 38%
Particular 27 77% 10 57 29% 44% 27%

Fonte: dados da pesquisa.



Nos resultados apresentados na Tabela 2, verifica-se que a eficiéncia média dos PPGs é mais
alta no Centro-Oeste, seguido pelo Norte, Sudeste, Sul e Nordeste. Destaca-se que as duas
primeiras regioes estao representadas com menos DMUs que as restantes, com trés e um PPGs,
respectivamente. A regiao Sudeste detém maior representatividade em niimero absoluto de PPGs
eficientes, assim como a quantidade de vezes em que esses sao benchmark para outros PPGs,
seguida pelas regides Sul e Centro-Oeste. Assim, ao analisar a eficiéncia dos PPGs por regio
geogréfica, percebe-se uma concentragio de programas eficientes no eixo Centro-Sul do pais,
enquanto as demais nio apresentaram PPGs eficientes.

Ainda analisando a Tabela 2, identifica-se que essa concentragio de PPGs eficientes também
estd presente ao examinar as publicagoes de exceléncia, ou seja, aquelas veiculadas em estratos
superiores. A regiao Sudeste apresenta uma maior propor¢ao de sua eficiéncia atribuida ao Qualis
Al (33%), seguida pelas regioes Sul (23%), Centro-Oeste (16%) e Nordeste (11%). Em termos
de publicagbes nos estratos A2 e B1, a regido Centro-Oeste apresentou maior concentragio de
sua eficiéncia nesse estrato (65%), tendo as outras regides patamares semelhantes (entre 44%
e 46%), com excegao da regido Norte (7%). Nas publicagoes de estratos inferiores, essa regiao
apresentou uma concentragao mais elevada, com cerca de (93%), seguida pela regiao Nordeste
(44%), Sul (33%), Sudeste (23%) e Centro-oeste (18%).

Com relagao a eficiéncia por drea de conhecimento, observa-se que os PPGs de Ciéncias
Contdbeis apresentaram maior eficiéncia média em relagio aos de Administragao e Turismo.
Proporcionalmente, 80% dos PPGs em Ciéncias Contébeis sio eficientes, contra 33% dos de
Administra¢do. Mesmo em menor quantidade, os PPGs de Ciéncias Contédbeis sao benchmark para
mais PPGs do que os de Administragao. Foi possivel identificar que a principal fonte da eficiéncia
dos PPGs de Administra¢io e Ciéncias Contébeis reside nas publicagées A2 e B1, possuindo,
em média, o curso de Ciéncias Contdbeis 71%, enquanto a Administracao possui 41%. Para
as publicacoes Al, o curso de Administra¢io tem sua eficiéncia média alocada em 30% nesse
estrato, sendo superior aos demais cursos. As eficiéncias dos PPGs de Turismo concentram-se
em publicacoes de estratos inferiores (73%), e apenas um PPG foi eficiente.

De acordo com o status juridico dos PPGs analisados, identifica-se que os PPGs oriundos
de universidades municipais foram os mais eficientes, seguidos por universidades particulares,
federais e estaduais. Os PPGs federais e particulares representam o maior nimero de PPGs
eficientes. De modo geral, a origem da eficiéncia dos diferentes status juridicos ¢ distribuida de
forma semelhante, sendo os estratos A2 e B1 os principais indicadores da eficiéncia desses PPGs.

4.2. ANALISE DA ORIGEM DA EFICIENCIA A PARTIR DA PARTICIPACAO DOS ESTRATOS DE
PUBLICACAO

Como forma de demonstrar a origem da eficiéncia relativa dos PPGs, optou-se por separd-los em
eficientes e ineficientes. Os PPGs considerados eficientes s3o todos aqueles que tiveram resultado
igual a um na estima¢io do modelo DEA, e isso totalizou 24 PPGs. Os que apresentaram valor
inferior a um foram considerados ineficientes, sendo os 35 PPGs restantes.

A estruturagio dos produtos seguiu a mesma divisao anterior, por publicagoes em periédicos
de Qualis superior (Al; A2 e B1) e inferior (B2 a B5). Para isso, foram definidos dois niveis de
participagdo de cada estrato na eficiéncia: a preponderante, em que o estrato representa pelo
menos a metade (50% ou mais) da eficiéncia do PPG; e a alta, na qual a participagao do estrato
era entre um quarto, ¢ a metade da eficiéncia do PPG (igual ou maior que 25% e menor que
50%). Apresentam-se, entdo, quantos PPGs (eficientes e ineficientes) possuem a origem de
sua eficiéncia de forma preponderante ou alta em cada estrato de publica¢oes (Ver Figura 2 e
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Apéndice 4). Para que a contagem de PPGs dos grupos eficientes (24 PPGs) e ineficientes (35
PPGs) pudesse ser comparada, os dados foram apresentados de forma percentual.

Ao analisar os resultados, de modo geral, percebeu-se que as eficiéncias dos PPGs eficientes
eram originadas por meio de uma combinagao dos trés niveis analisados, ou seja, em publicagoes
nos estratos superior (Al; A2 e B1) e inferior (B2 a B5). Isso sinaliza que PPGs eficientes adotam
uma estratégia hibrida de publicacio, em diferentes estratos. De acordo com a Figura 2, pode-se
identificar que 29% dos PPGs eficientes tém sua eficiéncia originada de forma preponderante
nas publica¢des em estrato Al e também 29% em A2 e B1. A preponderincia de concentragao
da eficiéncia nos Qualis inferiores (B2 a B5) estd presente em 42% dos PPGs. Além disso, é
possivel identificar que 4% dos PPGs tém a origem de sua eficiéncia de forma alta nos estratos
A2 e B1, e 4% atribuem a eficiéncia alta em B2 a B5.

Observa-se que 63% dos PPGs ineficientes apresentam origem preponderante de sua eficiéncia
alocada em estrato superior nos Qualis A2 e B1. Esses periddicos, divididos em internacionais e
nacionais, ainda que sejam de alta qualidade, tém menor impacto em relagao as publicagoes em
periédicos Al. Respectivamente 9% e 26% dos PPGs obtiveram a concentragao de sua eficiéncia
de forma preponderante ou alta em publicagoes de nivel Al. Em relacao aos estratos inferiores, os
PPGs ineficientes alocaram 23% e 11% de concentragio preponderante e alta, respectivamente.
Esses resultados sugerem que grande parte desses programas buscam se adequar as priticas de
pesquisa consideradas de exceléncia, porque alocam parte de sua eficiéncia em publicagao de
estrato superior, principalmente em publicagées A2 e B1. Entretanto, os resultados revelam que
a projecao internacional desses mesmos programas, representada aqui por publicacoes A1, é mais
baixa em comparag¢io a dos PPGs eficientes.

PPGs Eficientes

29%
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I 5%
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A2 &B1
.

42%

B2 a BS - 4%
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A2 &B1
|G

9
B2aB5 23%
I
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Figura 2. Origem das eficiéncias a partir da participacio dos produtos virtuais dos PPGs

Fonte: elaborada pelos autores com base nos dados da pesquisa.

Nota. A porcentagem mostrada nas barras indica quantos PPGs, entre eficientes (24 no total) ou ineficientes (35 no
total), apresentam a participagio preponderante ou alta em cada estrato de publicacio. A distribuicio da eficiéncia
para cada estrato de publicagdo para cada PPG pode ser verificada nos Apéndices 2 e 3. O Apéndice 4 apresenta os
dados usados para gerar os gréficos.



4.3. ANALISES DE OUTRAS SOLUCOES OTIMAS EM DEA

Em programagao linear e em DEA, consequentemente, existe a possibilidade de haver mais
de uma soluc¢ao 6tima para as DMUs eficientes. Isso significa, no caso analisado, que os PPGs
eficientes podem se manter eficientes com outras combinagées de produtos virtuais. E, portanto,
necessdrio que se analisem os produtos virtuais de um modelo que recorra a métodos os quais
verifiquem outras solugdes Gtimas. Dessa forma, para averiguar a robustez dos resultados obtidos
por meio da andlise dos produtos virtuais, foi feita a mesma implementagao do modelo deste
estudo, porém utilizando outro so/ver de programagao linear [LpSolve].

Aplicou-se, ainda, o0 método sugerido por Thanassoulis (2001) com o objetivo de verificar qual
o méximo dos produtos virtuais a serem alcancados pelos PPGs eficientes. A ideia desse método
parte do pressuposto de que um PPG poderia ter sua eficiéncia distribuida em um tergo para
cada estrato caso apresentasse um volume de publicagoes suficientemente grande para que essas
ponderagdes o mostrassem como eficiente em comparagio aos outros PPGs. Caso contrédrio, um
ou dois estratos continuarao se mostrando como preponderantes na composi¢ao da eficiéncia
desse PPG, conforme demonstrado anteriormente. Esses resultados estao apresentados na Tabela
3. Além da participagdo preponderante e alta, é mostrada a participacio nula, em que a eficiéncia
tem zero presenga de determinado estrato, e baixa-intermedidria, na qual a participacio de cada
estrato na eficiéncia é maior que zero e menor que um quarto (25%).

Tabela

Quanti(fade de PPGs eficientes e a contribuicio de cada estrato de publicacdes quando os produtos virtuais sio

maximizados

Estrato de publicacoes
Nivel de contribui¢io de cada estrato de publicagoes Al A2 e Bl B2aB5
Nula (0) 4 0 2
Baixa — Intermedidria (>0% & <=25%) 4 2 6
Alta (>25% & <= 50%) 13 19 15
Preponderante (>50%) 3 3 1
Total de PPGs 24 24 24

Fonte: dados da pesquisa.

De modo geral, os resultados apontaram que tanto a implementa¢do do mesmo modelo em
outro so/ver como a maximiza¢io dos produtos virtuais nao modificaram os resultados para os PPGs
ineficientes. Essa conclusio é esperada, uma vez que a combinagio 6tima entre pesos e publicagoes
ja havia sido alcangada para posicionar o PPG como o mais eficiente possivel. Apds as estimagoes
realizadas no LpSolve, os resultados apontaram que algumas solugoes dtimas divergiram para os
PPGs eficientes em comparagio aos resultados obtidos anteriormente. E mantida, entretanto,
a mesma tendéncia encontrada na primeira solugao. A Tabela 3 compila os resultados apés a
maximizagio dos produtos virtuais do modelo deste estudo para os PPGs eficientes.

A partir dos resultados dessa anilise, é possivel identificar que os PPGs eficientes, em sua
maioria, conseguem ser eficientes por meio da maximizagio dos trés estratos de publicagoes.
Apenas quatro, dentre os 24 PPGs eficientes, tém participac¢io nula do estrato Al, zero com
relagio a A2 e B1 e dois com relagao a B2 a B5. Também pode ser observado na Tabela 3 que
a maioria desses PPGs se encontram na faixa de participagdo alta de cada estrato. Isso indica
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que, minimamente, todos os programas que se mostraram eficientes atribuem sua eficiéncia as
publicagées de maior qualificagdo, mantendo, ainda, um nivel alto de publicagées em estrato
inferior. Esses resultados estao alinhados as interpretagoes anteriores de que, no geral, os PPGs
eficientes adotam uma estratégia hibrida de publicacao.

5. DISCUSSAO

Os resultados desta pesquisa sugerem que hd uma maior proporcio dos PPGs eficientes
concentrados no eixo Centro-Sul do pais e nas dreas de Administragio e Contabilidade. Com
relagao a concentragio por drea do conhecimento, os cursos de pds-graduacio stricto sensu em
Ciéncias Contdbeis comegaram a aumentar de niumero em meados de 2005 e que, a despeito
de possuir redes sociais de produgio cientifica esparsas (Nascimento & Beuren, 2011), eles
conseguem, ainda assim, projetar suas publicacbes em estratos superiores e serem benchmark
para mais PPGs em relagao a drea de Administracdo, enquanto na drea de Turismo os PPGs
comecaram a surgir de forma mais recente (Holanda, Widmer & Leal, 2014). Por outro lado,
os PPGs em Administragao tém nio somente o maior niimero absoluto, como também possuem
maior presenca em redes de cooperagdo entre programas e professores, 0 que aumenta a sua
produtividade (Rossoni & Guarido Filho, 2009).

Observando-se a concentragao geografica e a quantidade de PPGs, esses resultados, em geral,
estdo alinhados aos da avaliagio desenvolvida pela CAPES (2017b). Esse cendrio se repete para
os PPGs de exceléncia académica que possuem, dentre outras caracteristicas, maior projecao
internacional (Ramos, 2018). Portanto, nota-se que as disparidades regionais repercutem na
quantidade e qualidade dos resultados apresentados pelos PPGs no Brasil.

Ainda sobre as andlises das eficiéncias relativas, os resultados mostraram que os PPGs publicam
seus artigos em todos os estratos. Todavia, a propor¢ao de PPGs com eficiéncia originada
preponderantemente em publicacoes Al ¢ maior entre os PPGs eficientes, enquanto os PPGs
ineficientes alocam maior énfase nas publicagoes em peridédicos A2 e B1. Desse modo, identifica-
se a projegao internacional de suas pesquisas como aspecto distintivo nos PPGs eficientes, o que
também foi apontado em Ramos (2018) para os PPGs de exceléncia.

Essa projegao é parte de um processo de legitimagao (Kezar; Bernstein-Sierra, 2019; Vakkayil
& Chatterjee, 2017; Woelert & Croucher, 2018) proposto na avaliagio da CAPES por meio de
pressdes normativas e coercitivas do Sistema Nacional de Pés-Graduagio a partir da adequagio
das publica¢oes brasileiras as prdticas de pesquisa internacional. Tais pressoes ocorrem no sentido
de que se priorize a qualidade das produgoes dos programas, com atencio especial as publicagoes
internacionais classificadas em periédicos de Qualis Al.

Dessa forma, os PPGs que tiveram seus produtos alocados de forma preponderante em periédicos
de estratos inferiores possivelmente precisardo rever suas priticas de pesquisa em um futuro
préximo, uma vez que a CAPES sinaliza que a medigio de qualidade das publicagoes podera ser
baseada em critérios bibliométricos internacionais a partir do Quadriénio 2021-2024 (CAPES,
2020a). Entretanto, levantam-se ddvidas sobre quais PPGs teriam, efetivamente, condi¢des de
publicar em periédicos de Qualis Al.

A homogeneiza¢io institucional, discutida em DiMaggio e Powell (1983), pode nao ocorrer ou
ocorrer de forma parcial. Isso se daria porque os PPGs possuem caracteristicas e recursos distintos,
como recursos financeiros proprios para pesquisa, redes de cooperagio intra e interuniversitdria,
parcerias internacionais dos professores e da IES, dentre outros. Essa discrepancia, por sua vez,
culmina nas concentragoes regionais e de eficiéncia apresentadas.



Lozano et al. (2018) argumentam que o isomorfismo pode nio se dar nas universidades que
perseguem os rankings das escolas de negdcios, posto que algumas dessas escolas optam por se
diferenciar através de outras formas de se obter qualidade que nao sdo computadas por esse
sistema de avaliagao. Levando em conta esse argumento, ¢ possivel que PPGs aqui avaliados
como ineficientes em termos de publicagio possam ter bom desempenho em outros aspectos
tais como o impacto social (Wood Jr, Costa, Lima, & Guimaraes, 2016), proporcionado pelas
suas atuagdes em ambito local ou regional.

Diferentemente desses rankings, as “regras do jogo” instituidas pela CAPES se baseiam em
um mecanismo coercivo e normativo, cuja avaliacio determina a prépria continuidade dos
PPGs (Andrade et al., 2018; Patrus et al., 2018). Uma eventual nio conformidade com novos
critérios poderia, no futuro, descontinuar os PPGs menores ou com baixo desempenho no quesito
publicagées, caso nao consigam alcancar essas novas metas. Nesse sentido, a homogeneizagao das
préticas de pesquisa poderia nio vir da conformidade de todos os PPGs com os novos critérios, mas
da manutengio apenas daqueles que conseguirem se adaptar. Esse resultado poderia agravar ainda
mais a concentragao da drea e aprofundar os abismos regionais em termos de desenvolvimento
cientifico.

6. CONCLUSOES

O objetivo deste artigo foi analisar a eficiéncia relativa dos PPGs em termos de qualidade de
suas publicagdes em periddicos classificados como de estratos superiores (A1, A2 e B1) e inferiores
(B2 aB5). A andlise foi feita avaliando os PPGs na drea de concentracio de Administracio Publica
e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo na Avaliagao Quadrienal de 2017, desenvolvida
pela CAPES. Os resultados encontrados apontaram para uma concentracao dos PPGs eficientes
nas regioes do Centro-Sul do pais e nos cursos de Administragao e Contabilidade. Em relagao as
caracteristicas das eficiéncias dos PPGs, destacaram-se aqueles que diversificaram suas publicacoes
cientificas de forma Gtima entre todos os estratos analisados. E importante destacar que os PPGs
eficientes alocaram preponderantemente sua eficiéncia em publicagdes em periédicos A1, ou seja,
os de maior exceléncia, segundo a CAPES, devido a sua projecio e alto impacto internacional.

De acordo com os resultados apresentados, esta pesquisa avanga no sentido de se buscar
compreender as consequéncias do processo de isomorfismo institucional nos PPGs das IES do
Brasil por meio da relagio integrada entre os mecanismos coercivo e normativo estabelecidos pela
CAPES. No contexto brasileiro, o modelo vigente, desenvolvido conjuntamente entre governo e
representantes da academia, conduz a uma avalia¢io tnica, que tenta conciliar a legitimidade de
préticas de pesquisa, em consonéncia as medidas de exceléncia jd adotadas internacionalmente,
e garantir a continuidade dos PPGs. Esse cendrio, contraditério e complexo, contribui para o
desenvolvimento de um ambiente heterogéneo de desenvolvimento dos PPGs. Nesse sentido, o
isomorfismo institucional nio tem sido atingido de forma equitativa entre os PPGs analisados.

A CAPES (2020a) tem se manifestado nesse sentido ao propor um modelo multidimensional
de avalia¢io, de modo a contemplar outros critérios de qualidade como forma de atender as
novas realidades e aperfeicoar o parimetro vigente. As publicagoes cientificas de alto impacto
continuam sendo a referéncia do que hd de maior qualidade de produgao cientifica, e os PPGs
devem tentar se adequar a essa realidade. Pretende-se, portanto, que essas prdticas de pesquisa,
legitimadas internacionalmente, sejam implementadas igualitariamente aqui.

Os PPGs que conseguem, ou os que teriam a maior probabilidade de seguir com essas novas
regras, seriam beneficiados. Por conseguirem projetar suas produgées cientificas internacionalmente,
esses PPGs se tornariam dominantes no contexto nacional, tendo suas préticas de pesquisa
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consideradas como modelos de exceléncia a serem adotados e legitimados pelos demais programas.
A esse respeito, compreende-se que esses PPGs estao mais préximos de se langarem como centros
reconhecidos internacionalmente, mas isso implicaria que apenas eles deveriam ser incentivados?

Os resultados reportados neste artigo possuem limitagoes que abrem caminhos para pesquisas
futuras. O modelo proposto avaliou apenas um quadriénio, todavia seria interessante entender
como a eficiéncia dos PPGs se alterou em fungio do critério de qualidade no quadriénio seguinte,
ou seja, como essa mudanga alterou as préticas de pesquisa no longo prazo. Novos fatores poderiam
ser explorados como o impacto do valor dos projetos financiados nas publica¢oes ou a influéncia
do ensino e da qualidade na formacio de mestres e doutores nos resultados de pesquisa dos PPGs.
Adicionalmente, a influéncia do contexto da IES de origem do PPG na eficiéncia em pesquisa
poderia ser analisada, como o impacto de recursos financeiros préprios, a projegao internacional
da IES, ou mesmo a presenca de redes de pesquisa e cooperagio nacional e internacional entre os
PPGs de diversas dreas. Sugere-se, também, que se compreenda como os mecanismos normativos
se tornam coercivos durante o processo de avaliagio, isto é, como os valores dos consultores ad
hoc poderiam ser incorporados na defini¢ao dos critérios de avaliagdo que poderiam se tornar as

futuras “regras do jogo” instituidas pela CAPES.
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Apéndice 1

Exemplo ilustrativo simplificado de fronteira CRS em que hd apenas um input (Ndimero de Professores) e apenas
718 um output (Publicagdes A1)

Fonte: produzido pelos autores.




Apéndice 2 BBR

Eficiéncia, produtos virtuais, produtos virtuais maximizados e quantidade de vezes que cada PPG eficiente do

estudo é benchmark para as outros 18
Produtos Virtuais Produtos Virtuais Maximizados  Benchmark
Sigla Eficiéncia A1~ A2eBl B2aB5 Al A2eBl  B2aB5  p/quantos? 719
FUCAPE (C) 1,00 0,47 0,53 0,00 0,37 0,37 0,25 9
UFR]J (A) 1,00 1,00 0,00 0,00 0,66 0,34 0,00 10
UFR]J (C) 1,00 0,10 0,90 0,00 0,19 0,74 0,07 1
PUC-RIO (A) 1,00 0,78 0,00 0,22 0,77 0,01 0,22 1
FGV/R] (A) 1,00 1,00 0,00 0,00 0,45 0,45 0,11 8
UFV (AP) 1,00 0,00 0,00 1,00 0,26 0,37 0,37 3
UFU (C) 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,50 0,50 18
USP (C) 1,00 0,00 1,00 0,00 0,07 0,58 0,35 18
USP/RP (A) 1,00 1,00 0,00 0,00 0,59 0,41 0,00 5
PUC/SP (A) 1,00 1,00 0,00 0,00 0,38 0,24 0,38 1
UNIMEP (A) 1,00 0,00 0,00 1,00 0,33 0,33 0,33 1
FEI (A) 1,00 0,95 0,00 0,05 0,44 0,44 0,12 5
N 100 011 000 080 033 033 0,33 18
UAM (T) 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,42 0,58 3
USCS (A) 1,00 0,00 0,00 1,00 0,33 0,33 0,33 7
UFPR (C) 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,97 0,03 1
UESC (C) 1,00 0,21 0,12 0,67 0,33 0,33 0,33 15
FURB (C) 1,00 0,00 0,57 0,43 0,16 0,42 0,42 22
UFRGS (A) 1,00 1,00 0,00 0,00 0,44 0,44 0,12 2
UFSM (A) 1,00 0,00 0,00 1,00 0,19 0,41 0,41
s 1,00 032 000 068 033 033 0,33 2
UCS (A) 1,00 0,44 0,00 0,56 0,33 0,33 0,33 9
UEMS (A) 1,00 0,00 0,45 0,55 0,00 0,50 0,50
UNB (C) 1,00 0,00 1,00 0,00 0,33 0,33 0,33 4
Meédia 0,35 0,27 0,38 0,30 0,41 0,28

Fonte: dados da pesquisa.
Nota. (A) = Programa de p6s-graduagio em Administracio. (C) = Programa de pés-graduagio em Contabilidade.
(T) = Programa de pds-graduagio em Turismo.




Eficiéncia e produtos virtuais dos PPGs ineficientes do estudo

18 —
Produtos Virtuais
Sigla Eficiéncia Al A2 e Bl B2 aB5

720 UFRN (T) 0,99 0,25 0,00 0,75
- FGV/SP (A) 0,96 0,53 0,47 0,00
UNB (AP) 0,96 0,49 0,51 0,00
UFPE (C) 0,95 0,15 0,01 0,84
UNAMA (A) 0,93 0,00 0,07 0,93
UNISINOS (A) 0,88 0,47 0,53 0,00
PUC/RS (A) 0,85 1,00 0,00 0,00
FGV/SP (AP) 0,83 0,50 0,50 0,00
UCS (T) 0,80 0,00 0,00 1,00
UFC (A) 0,77 0,13 0,58 0,28
PUC/PR (A) 0,67 0,06 0,87 0,08
ESPM (A) 0,66 0,18 0,82 0,00
UFES (A) 0,65 0,28 0,65 0,07
USP (A) 0,65 0,28 0,72 0,00
UFPR (A) 0,63 0,06 0,94 0,00
UFLA (A) 0,62 0,00 0,97 0,03
UNIVALI (A) 0,61 0,34 0,00 0,66
UNISINOS (C) 0,60 0,28 0,72 0,00
UFSC (A) 0,59 0,00 0,77 0,23
USP/RP (C) 0,56 0,03 0,97 0,00
UFBA (AP) 0,55 0,34 0,66 0,00
FUMEC (A) 0,54 0,38 0,53 0,08
UECE (A) 0,53 0,00 0,24 0,76
UPM (A) 0,52 0,23 0,42 0,35
UDESC (A) 0,50 0,07 0,09 0,84
UNIFOR (A) 0,47 0,00 0,12 0,88
UFRN (A) 0,46 0,00 1,00 0,00
UNIGRANRIO (A) 0,46 0,00 1,00 0,00
UFMG (A) 0,45 0,11 0,39 0,49
UFPB/].P. (A) 0,45 0,10 0,90 0,00
UP (A) 0,41 0,08 0,92 0,00
UEM (A) 0,41 0,00 1,00 0,00
PUC/MG (A) 0,37 0,00 0,96 0,04
UNIVALI (T) 0,33 0,00 0,82 0,18
UFPE (A) 0,30 0,00 0,57 0,43
Média 0,63 0,18 0,56 0,25

Fonte: dados da pesquisa.
Nota. (A) = Programa de pés-graduagio em Administragio. (AP) = Programa de pds-graduacio em Administracio
Publica. (C) = Programa de pés-graduagio em Contabilidade. (T) = Programa de pds-graduacio em Turismo.




Apéndice 4

Niimero de PPGs classificados em diferentes niveis de participacio dos estratos de publicagio do estudo BBll;
Numero de PPGs Eficientes Numero de PPGs Ineficientes

Participagao do tipo .de publicagao Al A2¢Bl  B2aBS Al A2¢Bl  B2aB5

no escore de eficiéncia 721

Nula (0) 11 15 11 12 4 16

Baixa - Intermedidria

(>0% & <=25%) 3 ! 2 1 > /

Alta (>25% & <= 50%) 3 1 1 9 4 4

Preponderante (>50%) 7 7 10 3 22 8

Total de PPGs 24 24 24 35 35 35

Fonte: dados da pesquisa.




