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RESUMO: O presente artigo tem por objetivo examinar o projeto
de educaciao bésica da Confederacio Nacional da Industria. O
projeto educativo ¢ entendido como resultado de mediagoes da
burguesia industrial para construir um pacto social em torno
de um projeto de sociedade, para o qual a burguesia industrial
investe esforgos no sentido de convencer tanto os representantes
dos trabalhadores quanto do Estado. O seu propésito é o de
influenciar a implantagio de politicas publicas em educagio
e, assim, converter suas ideias particulares de classe em um
projeto universal. A pesquisa foi realizada com base em andlise
documental e revisao bibliografica, tomando como referéncia
metodoldgica principios da teoria social marxista de andlise da
sociedade e das lutas de classes.
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Education and work in the perspective of the Brazilian
business community: the basic education project of the

National Confederation of Industry (CNI)

ABSTRACT: 'This article aims to examine the National
Confederation of Industry’s project regarding basic education.
This educational project is understood as the result of the
industrial bourgeoisie’s mediations in order to build a “social
pact” concerning a project of society, towards which it invests
efforts in order to convince both, the workers' representatives
and the State’s representatives. Its purpose is to influence the
implementation of educational public policies and, thus, turn
its particular social class conceptions into a universal project.
The research was conducted based on documentary analysis
and literature review, using some principles of the Marxists
social theory for the analysis of society and class struggles as a
methodological reference.
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INTRODUCAO

este artigo sao discutidas algumas caracteristicas da educagao
bdsica constantes do projeto dos empresdrios, organizados
na Confederagio Nacional da Industria (CNI). Segundo
Rodrigues (1998, p. 7), essa entidade representa o “moderno principe
industrial”, ou seja, “[...] um complexo organismo que se constréi com
o fim de buscar a hegemonia da visao de mundo da burguesia industrial,
para, com isso, preservar e dinamizar a acumula¢ao do capital industrial.”

O empresariado industrial é composto por uma fra¢io da
burguesia que luta para garantir que o seu projeto particular de classe
converta-se em projeto de toda a sociedade, angariando, para isso, o
apoio do Estado e dos meios disponiveis de convencimento da massa da
populacio, produzindo um consenso favordvel a sua dire¢io politica .

Focalizou-se o percurso histérico da CNI, desde sua fundagio,
em 1938, até os tltimos documentos por ela produzidos ji na primeira
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década deste século XXI. O objetivo ¢ analisar a presenga, na educacio
basica, de concepgoes advindas do pacto social construido entre a fracio
industrial, sindicatos e o Estado em torno de um projeto de desenvol-
vimento do pais, convertendo um projeto particular de sociedade em
“projeto de todos”.

A NOCAO DE PACTO SOCIAL

A concepgio de pacto social na histéria do pensamento politico
¢ um tema cldssico desde os contratualistas como Thomas Hobbes e John
Locke, que viram positivamente o pacto como contrato dos homens para
viverem em sociedade, ou o fildsofo francés Jean Jacques Rousseau, para
quem o pacto social gerava alienagio dos homens em relagao aos seus
direitos. (COUTINHO, 2011; REZENDE, 2008; PADOVANI; CAS-
TAGNOLA, 1974) A nogao de pacto social aqui focalizada ¢ diferente
da concepgio contratualista. Trata-se nao mais de legitimar as formas
da propriedade privada, como em Locke, ou de garantia da vida, como
aparece em Hobbes, mas sim de analisar como a classe dominante age
no sentido de produzir sua hegemonia. Assim, pacto social é considerado
o conjunto de iniciativas préticas, incluindo os discursos em torno do
tema, que aliam a fragio da burguesia industrial brasileira, setores que
representam a classe trabalhadora, o Terceiro Setor e o Estado em torno
da formagao de um determinado consenso sobre um projeto de desen-
volvimento que, supostamente, representa os interesses de todos 2.

A forma dominante de obtenc¢io do convencimento tem cara-
ter histérico e sua abrangéncia extrapola os limites deste artigo. No que
concerne ao pacto social aqui focalizado, a alianga em torno de pautas
comuns se estrutura, da parte dos empresdrios, do Terceiro Setor e dos
governos, por renderem-se aos designios do mercado, da producio da
mercadoria, da valorizagio do capital sob a perspectiva do “desenvolvi-
mento econémico’; da parte dos sindicatos, pela “defesa dos empregos”.
Esse ¢ o caso da alianca em torno da educagdo bdsica, pela sua relacio
com a formagio profissional °.

O empresariado se interessa pela educagio tendo em vista
as exigéncias de formagdo de trabalhadores produtivos. O Estado, por
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sua vez, respondendo ao primado da exigéncia de formagao de forga de
trabalho para a melhoria das condicoes econdmicas do pais, abraca o
projeto educacional empresarial. Dessa forma, com a participagio do Es-
tado, que elabora politicas publicas para a educacio bdsica e profissional,
aquele projeto empresarial se transforma em projeto de toda a sociedade.
Quanto aos representantes dos trabalhadores, sua participagao relaciona-
se a defesa intransigente de empregos e da formagio profissional, visando
a empregabilidade dos seus associados. (MANFREDI; BASTOS, 1997;
RUMMERT, 2000; TUMOLO, 2002)

Algumas palavras-chave do pacto social sao competitividade,
desenvolvimento, melhoria da produtividade dos trabalhadores, supera-
¢ao das desigualdades, geragao de emprego, elevacio da escolaridade da
forga de trabalho, necessidade de inovagdo tecnoldgica. Sao expressoes
sedutoras, inclusive para os educadores, que passam a fazer parte do
senso comum da classe trabalhadora. Elas relacionam desenvolvimento,
trabalho e educagio, sendo compartilhadas pelo Banco Mundial, Fundo
Monetdrio Internacional (FMI), Unesco, Organizagio para a Coopera-
¢ao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) entre outros organismos
multilaterais 4. Neste sentido, o pacto social nio se restringe ao territdrio
nacional, mas tem dimensbes internacionais, abrangendo a educagio
para os paises em desenvolvimento.

No contexto brasileiro, o pacto social ¢ articulado com base
no potencial competitivo da inddstria brasileira como estratégia para o
equilibrio social e o desenvolvimento socioeconémico do pais. No qua-
dro mundial, o pacto social resulta do confronto do pais com exigéncias
da ampla concorréncia intercapitalista. Em ambas as situagoes, a propo-
si¢io de um pacto social, incluindo a educagio, confere a perspectiva dos
empresdrios industriais o estatuto de projeto universal, que representaria
os interesses de toda a sociedade.

De acordo com documentos da CNI (2005, 2007), a edu-
cagio bdsica e profissional deve adaptar-se as exigéncias da produgio,
que demanda trabalhadores flexiveis, inovadores, com alta capacidade de
comunicagio e lideranga, para produzirem com eficiéncia e qualidade.
Esse discurso, contudo, ¢é feito num contexto histérico em que a produ-
4o ¢ realizada em grande parte precariamente e marcada por postos de
trabalho incertos e oscilantes, como amplamente demonstra a literatura
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critica sobre o trabalho. (ANTUNES, 2002, 2005; ALVES, 2000, 2014;
GOUNET, 1999; HARVEY, 1993)

EDUCACAO BASICA NOS DOCUMENTOS DA CNI

A anilise da participagio da educacio no pacto social firma-
do entre Estado, fracio industrial da burguesia e representantes dos
trabalhadores requer situar a evolu¢io do pensamento do empresariado
brasileiro sobre os vinculos entre educag¢io, desenvolvimento e formagao.
Nesse sentido, sdo retomadas as propostas da CNI desde sua fundagio,
em 1938, que sempre apresentou a educagio como um elemento media-
dor de seu projeto de pais.

Desde sua criagao até a década de 1950, o principal objetivo
da CNI era o de formar trabalhadores qualificados, do ponto de vista
técnico e moral, para atuar na industria que se encontrava em fase de
consolidacio. Naquele periodo, a CNI, segundo seu fundador Euvaldo
Lodi, vivia a “aventura industrial”, isto ¢, a inddstria precisava ser forta-
lecida como estratégia para o desenvolvimento do pais, cuja economia
ainda era dominada pelo mundo agririo e pelo consumo de produtos
importados. (RODRIGUES, 1998)

Para superar o cardter agrrio da economia brasileira e apoiar
o trindmio “desenvolvimento-industrializagao-civilizagao”, o projeto de
desenvolvimento da CNT inclufa a intervencio do Estado. Coerente com
a ideia do pacto social, empresdrios, Estado e trabalhadores, a consoli-
da¢io daquele trinémio forjou a “[...] identificagdo entre os interesses
da burguesia industrial e os interesses de toda a sociedade brasileira.”

(RODRIGUES, 1998, p. 64)

Com referéncia a educacio, a CNI propunha formar uma
geragdo de trabalhadores produtivos que garantissem a qualidade dos
produtos da industria brasileira. A fundacio do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai), em 1942, e do Servico Social da In-
dastria (Sesi), em 1946, foi uma iniciativa importante para isso. Pode-se
dizer, seguindo os passos de Gramsci em “Americanismo e fordismo”

(GRAMSCI, 2002), que a CNI buscava a conformacio dos trabalha-
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dores ndo somente & participagao disciplinada na produgio, mas que a
prépria vida dos trabalhadores fosse concentrada no trabalho. De acordo
com Euvaldo Lodi:

Todos precisamos uns dos outros e todos devemos
ter a consciéncia de que a vida nio se tece de atritos
e discérdias, e, sim, de colaboragio, para se evitar o
desperdicio de energias. [...] Os reflexos do problema
psicoldgico e a pressio do fendmeno social sao ele-

mentos perturbadores da prosperidade geral. (LODI,
1952, p.31 apud RODRIGUES, 1998, p. 66-67)

A formagao moral e técnica dos trabalhadores, na opinido
de Lodi, tem também como objetivo a forma¢io de consumidores da
produg¢io em massa de produtos brasileiros. (LODI, 1952)

Para o referido empresdrio, a educagao brasileira nao preparava
adequadamente individuos para o trabalho na industria, seria necessdrio
ajustar a educagio aos tempos da industrializagio. De um lado, con-
sidera necessdrio investir em educagao bdsica, para superar o estigma
do “pais de analfabetos”; de outro, sustenta a importancia de promover
melhorarias na educagio profissional, para superar seus “improvisos”.
Além de alfabetizar, a educacio basica deveria ensinar atitudes positivas
em relagio ao trabalho, moldando o comportamento dos futuros traba-
lhadores ao cotidiano das fébricas. A educac¢io bdsica deveria transmitir
valores de “[...] cooperagao, de disciplina, de pertinicia, de ordem, de
asseio, de compreensio”. (LODI, 1952, p. 29) No fim das contas, argu-
menta, era preciso “formar os homens que o Brasil necessita”, expressao
que ¢ sintese do pacto social.

No periodo da “CNI industrialista’, denominagio de Rodri-
gues (1998) para os dez anos do governo militar (1967-1977), o debate
sobre a necessidade ou nao da industrializagio do pais era apenas uma
“curiosidade histdrica”, conforme dizia seu entdo presidente, Thomds
Pompeu de Souza Brasil Netto.

A diferenca principal entre as gestoes de Lodi e Brasil Netto
refere-se a0 Ambito almejado pela entidade empresarial: enquanto na pri-
meira o objetivo era o de consolidar a inddstria nacional; na segunda, era
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o de transformd-la numa industria competitiva internacionalmente. “O
meio de realizar esta tarefa é a assimilacio de tecnologias desenvolvidas
em outros paises, para que o Brasil se torne um exportador eficiente”.
(MELO, 2010, p. 53) Para isso, a CNI investe em duas dreas: a tecnol6-
gica e a humana. Na drea tecnoldgica, seria preciso reequipar a industria
nacional com a importagio de tecnologias, com o objetivo de superar a
fase de substitui¢do de importagoes.

Quanto a formag¢ao humana, tratava-se de superar o improviso
na formagao profissional e o descompasso entre escola e exigéncias da
inddstria, posicao ainda hoje presente na avaliacio da CNI sobre a escola
publica brasileira. A formagao profissional, para Brasil Netto, deveria ser
o objetivo do ensino médio, tendo no modelo desenvolvido pelo Senai
o exemplo a ser seguido. Quanto a educagio bésica, sem contrariar os
principios jd enunciados por Euvaldo Lodi, passava-se a pensar nesse
nivel como meio para proporcionar o aprender a aprender °. A CNI
defendia para o ensino fundamental o fim da repeténcia e o combate a
evasio escolar, que eram consideradas formas de tornar o sistema educa-
tivo ineficiente e custoso para o pais.

A “CNI competitivista” (RODRIGUES, 1998), tendéncia
configurada a partir dos anos 1980, caracteriza-se por uma reforma
burocrdtica na entidade, marcada pela produgio técnica de documentos
e nio mais pelos discursos de seus presidentes. E um perfodo no qual é
introduzido na industria o chamado “padriao de acumulagao flexivel”,
orientado pelo toyotismo. (HARVEY, 1993; GOUNET, 1999; AN-
TUNES, 2005) Para os trabalhadores, imperava o arrocho salarial e a
repressao ao forte movimento de resisténcia sindical, cujo resultado foi a
criacio da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983, e, antes,
a fundagao do Partido dos Trabalhadores, em 1980. No plano politico,
o periodo foi marcado pelo movimento pelas Diretas J4, que acabou
sendo derrotado em 1984. A inflagao, corroendo o poder de compra dos
saldrios, foi uma constante em todo o periodo, até a implementa¢io do
Plano Real, em 1994. Também a estagnacio econdmica e a crise cambial
fazem parte desse cendrio, constituindo um desafio para a CNI e para a
classe trabalhadora. Nas empresas, aumentam o processo de terceirizagio
e a implementacio de tecnologias microeletronicas, a0 mesmo tempo
em que se disseminam processos de precarizagao do trabalho.
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Foi naquele periodo que a CNI publicou dois dos principais
documentos sobre educagio. O primeiro, em 1993, intitulado “Edu-
cagio bdsica e formagio profissional”. (CNI, 1993) ¢ J4 o segundo, em
2007, com o titulo Educagdo para a nova inddstria. (CNI, 2007) Eles
constituem a referéncia para o delineamento do projeto para a educagio
basica da CNI. O primeiro é um dos mais emblemadticos, reunindo te-
mdticas sobre educagio bdsica e educagao profissional que aparecem de
forma cldssica, sendo essencialmente mantidas no documento de 2007,
no qual apenas as circunstincias histdricas sao atualizadas.

A inser¢ao do pafs na competi¢io internacional trouxe mu-
dancas econdmicas, sociais e politicas. No que concerne a base técnica da
industria, o avanco da microeletrénica, como meio de ampliar a produ-
tividade das empresas, passou a exigir um novo perfil dos trabalhadores,
implicando mudangas na formacio escolar.

No cendrio das possibilidades de trabalho, emergiram a pro-
dugao individual, com a perspectiva da empregabilidade, acompanhada
pelo desenvolvimento de multiplas competéncias, como a polivaléncia,
e de habilidades bdsicas, especificas e de gestao. Com base nas deman-
das das empresas, a fragio industrial da burguesia elabora seu projeto
educativo, aparentemente voltado para todos, requerendo do governo
formular politicas educacionais para atender as suas expectativas. Com
esse objetivo, a CNI apresenta sua orientagao para adaptar a educagio a
produtividade da industria:

Jd ndo é possivel que o individuo invista um grande pe-
riodo de tempo na educagdo e na formagcio profissional,
com a intengdo de adquirir um fundo de conhecimento
ou de qualificacio que seja suficiente para toda a sua
carreira. A educagio recebida pelos jovens deve ter
uma base sélida, que facilite constantes aquisi¢oes e
atualizacio de conhecimento para o resto de sua vida

produtiva. (CNI, 1993, p. 10, itdlico do original)

O papel atribuido pela CNI a educagio bdsica ¢ o de preparar
o futuro trabalhador para um contexto flexivel de trabalho 7. Para os
empresdrios, a realidade educacional é que a escola publica nao vinha
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formando um trabalhador, a0 mesmo tempo “[...] economicamente
produtivo e pleno cidadao”. (CNI, 1993, p. 10, negrito do original)
A educagio deveria ampliar a capacidade intelectual dos trabalhadores,
no sentido ji expresso da flexibilidade, que seria alcangada pela oferta de
uma educagio bdsica de qualidade.

Com rela¢do as competéncias bésicas, afirma o documento
da CNI, estas deveriam “[...] agucar no estudante a elaboragio critica,
a independéncia e a capacidade de organizagio do préprio trabalho.”.
(CNI, 1993, p. 14) Além disso, propoe a formag¢io de um novo homem,
que seja o “criador de sua prépria histéria” e capaz de escolher livremente
entre as opgoes sociais existentes. A leitura critica desses documentos
deve levar em consideracio o apelo a férmulas socialmente aceitas, ex-
pressas nos textos acima destacados, mas restritas a exigéncia de formar
trabalhadores produtivos.

A flexibilidade demandada para a formacao dos trabalhadores,
anunciada no documento da CNI, também se relaciona 4 critica dos em-
presérios ao modelo fordista de produgio. No novo paradigma flexivel, a
formacio do trabalhador, desde a educagao bdsica, deve prepari-lo para
uma atividade polivalente:

O conceito de polivaléncia implica uma formagio que
qualifique as pessoas para diferentes postos de traba-
lho dentro de uma familia ocupacional e, sobretudo,
para complementar as bases gerais, cientifico-técnicas
e sécio-econdmicas da produgio em seu conjunto.
Uma formagio que articule a aquisicao de habilidades
e destrezas genéricas e especificas com o desenvolvi-
mento de capacidades intelectuais e estéticas. Implica,
portanto, nio s6 a aquisicio de possibilidades de
pensamento tedrico, abstrato, capaz de analisar, de
pensar estrategicamente, de planejar e de responder
criativamente as situacbes novas, mas também de
capacidades sécio-comunicativas, de modo a poder
desenvolver trabalho em equipe e conhecimentos
ampliados que possibilitem a independéncia profis-

sional. (CNI, 1993, p. 16)
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O documento expressa as adequagbes pretendidas pelos
empresdrios na formagio educativa dos trabalhadores, para atender as
mudangas na base produtiva, caracterizadas pela introdugio das tecno-
logias microeletronicas. Elas estavam apenas em germe naquele periodo,
mas se configurava como uma forte tendéncia mundial e uma exigéncia
premente para a competitividade da inddstria. ®

Outro tema do referido documento da CNI é a posi¢ao da en-
tidade sobre a relagao entre capital e trabalho: é defendida a conciliagao
de classes, que resultaria da superagao da cldssica hierarquizagao do tra-
balho e da aproximagao entre as fungées hierdrquicas. Isso valorizaria os
trabalhadores, cujas atividades seriam mais gratificantes e menos repeti-
tivas, exaustivas e fragmentadas, podendo auto-organiza-se. E a chamada
habilidade de gestio. A administragio, como explica o documento da
CNI, “[...] se desloca do espago privilegiado do ‘posto de mando’ e passa
a ser requisito de todos os niveis da produgao e da prestacio de servigos”.
(CNI, 1993, p. 21) A formagao, portanto, nio pode ser centrada em
apenas um cargo ou fun¢io especializada, mas sim na polivaléncia. Mais
importante que saber algo a fundo ¢é saber pensar e se adaptar a cada
contexto.

Com rela¢io as habilidades especificas, a CNI formula um
interessante conceito: “empregabilidade polivalente e a longo prazo”.
(CNI, 1993, p. 21) Este conceito implica politicas de formagio da
Populagio Economicamente Ativa (PEA), para que esta esteja sempre
disponivel e apta a realizar um trabalho produtivo eficiente, auxiliando o
projeto de competitividade da industria nacional.

O documento “Servico Social da Industria: educa¢io para
a nova industria” (CNI, 2007) é o mais novo capitulo da histéria de
produgio de um projeto educativo pela entidade empresarial nacional.
Contudo, continua a enfatizar a relagao entre educagio, formagao hu-
mana, trabalho e desenvolvimento do pafs. De acordo com Armando
Monteiro Neto, presidente da CNI, a demanda do setor produtivo é
de “[...] trabalhadores cada vez mais capacitados e qualificados”, o que
exige um trabalho de identificagao do tipo de profissional exigido pela
industria. (CNI, 2007, p. 8)
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Assim como em Educagio bdsica e formagao profissional (CNI,
1993), também no documento de 2007, a CNI propde a participacio
dos empresdrios nas defini¢oes das politicas publicas em educacio. A
educagio publica, critica a entidade, apresenta-se em descompasso com
as necessidades do pais em formar mao de obra ? qualificada e produtiva.
Uma demanda essencial é a escolarizacio da mao-de-obra da industria,
que ¢ pouco elevada: cerca de 61% dos trabalhadores possuem apenas o

ensino fundamental. (CNI, 2007)

A educagio bésica apresenta como fungio precipua a formagao
generalista, cabendo as empresas especializar os trabalhadores, conforme
indica o documento: “A tendéncia internacional é, inicialmente, priori-
zar os cursos de formagio generalista, para, em seguida e no 4mbito da
empresa, se fazer o aprofundamento da especializagio, de acordo com as
exigéncias dos novos padréoes tecnolégicos.”. (CNI, 2007, p. 16)

Outro tema retomado pela entidade é a consideracio da forga
de trabalho como capital humano das empresas, “o principal ativo das
empresas’. (CNI, 2007, p. 21) Ele é composto pelas habilidades ad-
quiridas na escola, desde a educagdo bdsica, até a formagio continuada
oferecida pelas empresas e também por meio da experiéncia. Tal como
em 1993, o novo documento da CNI aborda a ideia de competéncias
basicas, adquiridas pela escola bdsica e pela formagio continuada,
como pré-requisito ao “[...] desenvolvimento das demais competéncias,
inclusive as profissionais, na medida em que possibilitam continuar
aprendendo e aperfeigoando-se durante toda a vida”. (CNI, 2007, p. 21)

A breve reflexao aqui realizada mostra que o projeto empre-
sarial de educacio bdsica da CNI, desde a década de 1950, passando
pelo periodo ditatorial e chegando ao periodo atual, enfatiza o papel da
formacio genérica e flexivel, de acordo com o avango dos marcos pro-
dutivos da acumulagio flexivel, a formagao moral das novas geragdes de
trabalhadores em consonincia com as demandas do capital num contex-
to de forte competitividade em nivel mundial e de crise de crescimento,
instalada inclusive nos paises centrais do capitalismo. O perfil requerido
pela CNI para compor o sistema de ensino de nivel bdsico contempla
uma formagio que atenda a crescente exigéncia de inovar a produgio
e produzir com qualidade e menor custo, atendendo as demandas da
inddstria no contexto internacional de concorréncia capitalista.
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CONSIDERACOES FINAIS

Formar o “cidadao-trabalhador produtivo”. Eis, em sintese,
o lema do projeto da CNI para a educagio bdsica. Algar a educagio a
uma parceira do projeto de desenvolvimento do pais, para a formagio
de capital humano, passa a ser o objetivo das politicas educacionais
implementadas no dltimo periodo, ao qual se soma a reforma educativa
iniciada com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB),
em 1996. (FARIA, 2014) E assim que a educagio bdsica estd presente no
projeto de sociedade da fracio burguesa industrial.

Os empresdrios industriais sustentam a tese segundo a qual a
educagio, para formar o “cidadio-trabalhador produtivo”, deve enfatizar
a formacio flexivel de competéncias e habilidades, para a formacio e
o aprendizado continuos. Dai realgarem a educagio bdsica formadora,
sobretudo dos valores positivos em relagio ao trabalho, como a auto-
-organizagio e o pensamento critico; bem como para o aprendizado da
matemdtica e da lingua materna, indispensdveis a formagao do pensa-
mento légico.

Para alcancar seus objetivos com rela¢io a educagao, especial-
mente dos trabalhadores, os empresdrios investem muitos esfor¢os na
disseminagao, convencimento e pressio para que o projeto de educacio
bésica do palis se ancore no objetivo de formagio de trabalhadores produ-
tivos, visando a produtividade ¢ & competitividade da industria.

Além disso, parece explicito o recuo em que se encontra a classe
trabalhadora no atual periodo histérico e sua incapacidade de apresentar
outra proposta que se contraponha ao projeto burgués, inclusive na edu-
cagdo. O resultado, que aqui apenas foi esbogado, ¢ a aceitacio ticita,
no todo ou em partes, do projeto educativo hegemonico, elaborado pela
burguesia e com os objetivos jd assinalados. (TUMOLO, 2002; BOITO
JUNIOR, 1999)

Embora nio haja espago no escopo deste texto para ampliar
a discussdo do tema, é possivel levantar algumas questoes que indicam
contradigdes do projeto social e educacional em voga na sociedade. Por
exemplo: serd que a escola publica brasileira realiza de fato o projeto
empresarial de educagao? Qual o alcance de projetos contrdrios a perspec-
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tiva empresarial, tal como a proposta do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem-Terra (MST) '°? Quais sdo as possibilidades de construir um
projeto para a formagao dos trabalhadores, a partir de uma perspectiva
critica em relagio aos principios elaborados pelos empresarios?

A aceitagio do projeto burgués de sociedade, incluindo ai o
projeto educativo, tal como aparece nas politicas pablicas de formacio
em massa desde a década de 1990 — e permanecendo, em esséncia,
inalterada nos anos 2000 — parece um momento do avango do projeto
burgués neoliberal, nos anos 90, e do projeto neodesenvolvimentista

(ALVES, 2014), nos anos 2000.

Ao examinar os fundamentos do projeto empresarial, este
artigo contribui para avangar a andlise critica das politicas publicas de
educagio e dos projetos alternativos, em suas aproximagoes, distancia-
mentos e possiveis contradi¢oes com o projeto burgués de educagio.
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NOTAS

1. Sdo exemplos o Plano Nacional de Qualificagio (PNQ), de 2003, ¢ o Programa Na-
cional de Acesso ao Ensino Técnico ¢ ao Emprego (PRONATEC), de 2011, bem como
os documentos da Central Unica dos Trabalhadores (1992) ou de representantes sindi-
cais (SMABC, 2011). Faria (2014) fez um vigoroso estudo das aproximagées entre as
propostas empresariais e as politicas publicas.
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2. No documento Acordo Coletivo Especial (SMABC, 2011) encontra-se o apoio do
sindicato a flexibilizacao das negociagoes entre trabalhadores e patronato industrial, evi-

tando conflitos e demandas juridicas (CAVALCANTE, 2014).

3. Tem sentido neste caso a similaridade das criticas dos empresdrios e do Terceiro Setor
a qualidade da educagio publica brasileira e a necessidade urgente de uma reforma que
leve o sistema educacional a uma coordenacio eficiente com as necessidades sociais do
Brasil. O Instituto Ayrton Senna, por exemplo, tem como apoiadores representantes do
empresariado de vérios setores, como bancos e empresas. O Movimento Todos pela Edu-
cagio agrega diversos setores da sociedade brasileira, e seu projeto estd presente no Plano
Nacional de Educagao (PNE), aprovado em 2014. Uma andlise critica deste movimento,
e sua vinculagio com o idedrio neoliberal em educagio ¢ realizada por Rabelo, Segundo
e Jimenez (2009).

4. Especialmente importante é destacar a Declaragio Mundial de Educacio para Todos,
de 1990, e o Marco de A¢do de Dakar Educagao para Todos (RABELO; SEGUNDO;
JIMENEZ, 2009).

5. O Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES) demonstra a presenca desta pers-
pectiva e da sua aproximagio com o projeto empresarial para a educagio e formagio

profissional desde os anos 60 (SOUZA, 1981; GERMANO, 1994).

6. O Plano Nacional de Qualificagio do Trabalhador (PLANFOR), instituido no gover-
no de Fernando Henrique Cardoso a partir de 1996, tem clara inspiragio no primeiro
documento (MELO, 2010).

7. A flexibilidade de que trata a CNI significa, para os trabalhadores, precarizacio das
relagdes de trabalho. Nio hd indicios de que a introdugio da produgio flexivel, de base
microeletronica, tenha aliviado a exploragio da forca de trabalho, ao contrdrio, naquele
periodo multiplicaram-se as formas de precariedade (ALVES, 2014; CAVALCANTE,
2014).

8. A Central Unica dos Trabalhadores (CUT) lancou o documento A educagio e os
trabalhadores (CUT, 1992, p. 1) e a Federacio das Industrias do Estado de Sio Paulo
(FIESP) langou o importante documento Livre para crescer (FIESP, 1990).

9. O uso da expressdo mio de obra refere-se ao que estabelecem os empresdrios, ou seja,
a concepgio de trabalhador abstrato. Nao se confunde, portanto, com a concepgao mar-
xiana de forca de trabalho.

10. Trata-se da proposta de “Pedagogia do Movimento”, tal como a proposta de Roseli
Caldart (2000).

Recebido em 10 de agosto de 2014.
Aprovado em 10 de novembro de 2014.
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