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Quando o século XXl ainda era um futuro distante, foi retratado como um mundo utépico (como em Os Jetsons), no qual os
seres humanos teriam uma jornada de trabalho reduzida e, principalmente, ndo executariam mais tarefas repetitivas e rudes
— estas ficariam a cargo de maquinas inteligentes.

No entanto, houve quem descrevesse o futuro como uma distopia (como em Mad Max, e em tantos outros filmes), um cenario
de guerras, epidemias e devastagdao ambiental.

Pois bem, chegamos a 2020 e, ao final deste ano tdo surpreendente (para alguns; dado que para muitos cientistas este cenario
de pandemia global ja era ha muito esperado), deparamo-nos com um mundo “dis-utépico”, no qual os Jetsons vivem no
mundo de Mad Max. Um lugar onde a utopia retratada no desenho animado supracitado (videochamadas, telemedicina,
freezers, micro-ondas, carros voadores, robds) anda lado a lado com desastres naturais de proporg¢des apocalipticas, com um
processo acelerado de desertificagdo e hordas de desesperados (refugiados, migrantes e excluidos) marchando sem rumo;
além da infinidade de zumbis, seres sem capacidade cognitiva que questionam a ciéncia e se limitam a reproduzir fake news.

Esta colisdo dos possiveis futuros, concebidos no século passado, concretizou-se em 2020, de tal forma que nosso maior
desafio foi buscar um sentido para nossa prépria vida, o que nos permitiria, na concepg¢do de Jung (2020-1972), enfrentar
qualquer coisa.

De fato, dar sentido a prdpria vida é a Unica alternativa para suportarmos a dor pelo sofrimento alheio, a perda de familiares,
amigos e de milhGes de seres humanos, e enfrentarmos a soliddo decorrente do distanciamento social, bem como a
reconfiguracdo abrupta do mundo do trabalho.

Nestes Ultimos meses, testemunhamos o agravamento da taxa de desemprego, além da precariza¢do do trabalho em si,
ou, nas palavras de Antunes (2001, p. 6), “o desmonte dos direitos trabalhistas”. O sequestro das garantias formais dos
trabalhadores, a redugao unilateral e inquestionavel de suas jornadas de trabalho e saldrios, a falta de equipamentos de
seguranga para garantir a sua salde e a sua integridade fisica desvelaram a légica mais perversa do capitalismo (MACHADO,
GIONGO e MENDES, 2016).

Muitos destes foram reduzidos a camel6s, a trabalhadores temporarios, a PJs (pessoas juridicas), que, ndo raramente, sdo
descritos — e até glorificados —como empreendedores: sdo os tempos da uberizagdo do trabalho (FONTES, 2017). “A realidade
dos docentes ndo foi diferente”.

Numa entrevista televisionada no periodo pré-eleitoral, um politico asseverou que estava na hora de os professores voltarem
ao trabalho. Mas quando foi que deixamos de trabalhar?

Em tempo recorde, valendo-nos de aparatos tecnoldgicos e midias digitais, redesenhamos nossas aulas e atividades. Trabalhamos
mais horas do que antes seria necessario e ainda fomos cobrados para despertar o interesse e promover o engajamento dos
alunos. Vivemos a yout(uber)izagdo das atividades docentes.

Nas aulas, tornamo-nos responsaveis por todos os alunos manterem a camara aberta, por participarem; devemos transmitir
conteldo, mas, ao mesmo tempo, ndo podemos estender nossas falas sob pena de entediarmos a audiéncia. Somos mestres
gue devem ensinar entretendo.
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A yout(uber)izagdo evidencia uma relacdo facilmente obscurecida entre desenvolvimento tecnolégico e precarizagdao do
trabalho, na medida em que potencializa sofrimentos fisicos e psiquicos dos docentes.

Ansiosos e angustiados, fomos obrigados a desenvolver novas competéncias. Passamos a enfrentar novas fontes de estresse
(além das ja conhecidas): a demanda de nos reinventarmos em curto espaco de tempo (redesenhar nossas aulas e dindamicas),
a cronometragem milimétrica de nossas aulas, a ansiedade porque algo pode falhar (a internet cair, a luz faltar), a criacdo
de vinculos com os alunos em um ambiente virtual; além das dores fisicas por longas horas no computador e dos custos
financeiros com os quais passamos a arcar (internet, eletricidade).

Apesar de todos estes desafios, encontramos tempo para pesquisar e produzir artigos relevantes, como estes que compdem
nossa Ultima edigao do ano.

O primeiro, “Perspectivas de carreira de jovens do ensino médio de escolas publicas: transgressdo ou reproducdo das
condigdes sociais?”, escrito por Heliani Berlato, Luciano Mendes e Danilo Andretta, analisa as perspectivas de carreiras dos
jovens do ensino médio publico, no que tange aos aspectos sociais, familiares, educacionais e culturais. Para tanto, discutiu-se
a carreira por duas perspectivas: o sucesso e as indecisdes inerentes a ela.

Marcia de Freitas Duarte, em ““The One Best Way?” Repensando a difusdao do management e seus impactos em decisGes
na carreira académica em Administra¢do”, propde que repensemos os aspectos relacionados a origem e a difusdo do ensino
e da pesquisa na area de Administracdo. Assim, por meio de uma narrativa confessional, sdo apresentados o processo de
desenvolvimento e legitimacgdo do ensino e pesquisa em Administragdo, tendo como base a literatura que trata do americanismo
e do pods-colonialismo.

Em “Mais uma vez o conceito de gestdo social”, Fernando Guilherme Tendrio e Edgilson Tavares de Araujo revisitam esse
conceito, que talvez seja uma quimera, um sonho que pode ndo se realizar, dadas as condi¢cdes de “temperatura e pressdo”
sob as quais vivemos na contemporaneidade.

Alex Fernando Borges e Alessandro Gomes Enoque reveem a literatura do empreendedorismo publicada em lingua francesa
em “Pesquisa em empreendedorismo: a producdo cientifica franc6fona em perspectiva”. Os textos foram analisados
e categorizados com base na distribuicdo dos artigos entre os periddicos, na distribuicdo anual, nos principais temas de
pesquisa, no tipo de abordagem, nas escolhas metodoldgicas e nos principais autores do campo. Os resultados indicaram
predominancia de tematicas especificas na produgdo francéfona, como: fomento ao empreendedorismo, intraempreendedorismo,
processo empreendedor e oportunidades, empreendedorismo feminino, financas, educacdo empreendedora, perfil e comportamento
empreendedor, inten¢do empreendedora, motiva¢des ao empreendedorismo e empreendedorismo social.

“Pandemia do COVID-19 e mudangas no Estado: surgira uma nova administra¢do publica em resposta essas mudangas?”,
escrito por Josep Pont Vidal, discute as consequéncias dos impactos causados pela pandemia do COVID-19 na administragdo
publica, bem como sua autonomia e configuracdo.

Em “Analise de viabilidade econémica financeira do uso de vinhaga para geragdo de eletricidade no Brasil”, Geraldo Jose
Ferraresi de Araujo e Sonia Valle Walter Borges de Oliveira analisam a viabilidade econdmica do uso de vinhaga para geragdo
de eletricidade. Como objetivo especifico, os autores identificam a faixa de preco viavel do MWh nos ambientes de energia
livres e regulados e a capacidade produtiva das plantas para esse tipo de investimento.

Lua Syrma Zaniah Santos, Valéria Gama Fully Bressan, Vilmar Rodrigues Moreira e Romeu Eugénio de Lima examinam a relacdo
entre o risco de crédito e a eficiéncia das cooperativas de crédito brasileiras no periodo de 2008 a 2017, em “Risco de crédito
e eficiéncia técnica nas cooperativas de crédito brasileiras”.

Em “Parcerias publico-privadas de satide e mobilidade urbana no Estado da Bahia: atual conjuntura, projetos e principais
agentes envolvidos”, Maina Piraja Silva, Silvana Sa de Carvalho e Mariana de Oliveira Santana identificam as parcerias
publico-privadas (PPPs) existentes no Estado da Bahia, avaliam e comparam, por meio de estudos de caso das parcerias de saude
e mobilidade urbana, a efetividade destas mediante o exame da estruturagdo dos projetos, implementagdo e funcionamento
das concessbes, bem como ponderam sobre os agentes publicos e privados envolvidos e suas articulagGes.

“0 Conselho Tutelar e as politicas publicas para criangas e adolescentes”, de Hemerson Luiz Pase, Gabriele Padillha Cunha,
Marcia Leite Borges e Ana Paula Dupuy Patella, traz uma analise sobre o papel do Conselho Tutelar na consolidagdo da protecao
e da fiscalizacdo dos direitos de criangas e adolescentes no municipio de Pelotas.
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Em “Desafios da coordenacio federativa da Politica de Assisténcia Social: o papel dos estados no financiamento”, Isabela
de Vasconcelos Teixeira e Bruno Lazzarotti Diniz Costa analisam o grau, a variagdo e os determinantes da corresponsabilidade
do financiamento da politica de assisténcia social pelos entes estaduais, verificando a contribuicdo dos mecanismos de
coordenacdo e indugdo federativa, apontados por vérios autores como fator de sucesso.

Fabiana Tock, Eduardo José Grin e Lauro Gonzalez buscam explicar como a combinacdo entre as caracteristicas institucionais
do SUAS e as condig¢des estruturais, institucionais e politicas presentes regulam ou possibilitam a criacdo de capacidades
estatais. Os resultados de “Os estados e o Sistema Unico de Assisténcia Social: constru¢do de capacidades estatais nos
governos do Maranhao e de Sao Paulo” apontaram que tais condi¢des foram determinantes na construcgdo de capacidades
e, sobretudo, informam a respeito do papel assumido pelo governo do estado no SUAS.

Em “Comunidade Noiva do Cordeiro: contribuigdes por meio de elementos de um sistema baseado em uma economia
substantiva”, Luiz Paulo Rigueira de Morais, Wescley Silva Xavier e Daniel Calbino Pinheiro investigaram como ocorreram a
formacédo e a interacdo de um sistema econdmico alternativo na comunidade Noiva do Cordeiro-MG com as dinamicas da
economia mercantil.

Gustavo Henrique Carvalho de Castro e Marcus Vinicius Soares Siqueira, em ““Vao achar que é uma piada, mas, para nds,
ndo!”: discursos de resisténcia em clubes brasileiros de futebol gay”, discutem a discriminagdo contra homossexuais,
perpetrada pela injuria homofdbica, atos performativos de fala que silenciam e afastam individuos gays, reforcando o culto
a masculinidade hegemonica.

Em “Mulheres na politica: emogoes e desafios em dinamicas institucionais complexas”, Camilla Fernandes, Mariane
Lemos Lourencgo, Samantha Frohlich, Diogo Espejo da Silva e Flavia Obara Kai exploram o papel das emocdes nas dinamicas
institucionais, especialmente quanto a participagdo politica das mulheres nas eleigdes brasileiras de 2018.

Por fim, “Do sagrado ao profano: aproximagdes entre a teologia crista e a administra¢do”, de Aline Van Neutgem e Eloise
Helena Livramento Dellagnelo, apresenta uma aproximagao entre a administra¢do e a teologia crista.

Tenham uma boa leitura!

Prof. Dr. Hélio Arthur Reis Irigaray
Editor-chefe
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