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INTRODUCAO

” 4

1/ eestruturacdo” é um termo amplamente empregado para des-

R crever a multiplicidade de mudancas que ocorreram nas ulti-
mas duas décadas, abrangendo a redugdo do emprego em amplos
segmentos das industrias de transformacao e de extracdo; a expansao
do emprego em empresas de servigos, varejo e no ramo do “lazer”; a
queda quantitativa de postos de trabalho operacionais e manuais
pouco qualificados e o aumento das ocupagdes de nivel superior, téc-
nicas e gerenciais (Wilson e Linley, 2000). Além dessas mudangas de
composigdo mais gerais, o termo “reestruturacdo” também é usado
com referéncia a mudancgas na organizagao do trabalho e da geréncia,
associadas a passagem das grandes organizagdes “verticalizadas”
para as unidades menores, flexiveis e autdnomas que dao mais desta-
que a gestdo e cobranca de responsabilidade locais.

Embora os analistas possam discordar quanto a escala e extensao des-
sas mudangas, a maioria concorda que elas resultaram em grandes
custos pessoais e sociais nas tltimas duas décadas (Atkinson, 1993;

*[A traducdo do original em inglés “Restructuring, Reskilling and Redundancy: A
Study of the Dynamics of the UK Labour Market, 1991-95” é de Maria José Cyhlar Mon-
teiro.]
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Hills, 1995; Jarvis e Jenkins, 1995). A escala do desemprego em massa
do inicio da década de 1990 foi sem precedentes, superando os 3 mi-
lhdes de pessoas, ou 12% da forga de trabalho em 1993, enquanto o de-
semprego de longo prazo' alcangou cerca de 1,5 milhdo de trabalha-
dores em 1994 (Elias, 1996). Os dados também sugerem que a amplia-
¢ao dadistribuicdo dos rendimentos na década de 80 e inicio dos anos
90 poderia estar relacionada a “reestruturacdo” do mercado de traba-
lho, sem crescimento real no extremo inferior da distribuicdo de ren-
dimentos associada a expansdo dos empregos de baixa remuneragao
(Gosling, Machin e Meghir, 1994). O fato de aproximadamente um em
cada cinco domicilios chefiados por pessoas em idade ativa ndo pre-
ver ninguém empregado em 1993-94 (ONS, 1997) deixa também claro
que a desvantagem econdmica ndo é apenas um fenémeno indivi-
dual, mas tende a concentrar-se nos domicilios em funcdo de caracte-
risticas compartilhadas por seus membros (Gregg e Wadsworth,
1994; Elias, 1997).

Contudo, ¢é dificil distinguir os efeitos da recessdao daqueles dos pro-
cessos de “reestruturacdo”, alguns dos quais se manifestam por meio
de movimentos de entrada e saida da recessao. Muito do que denomi-
namos “reestruturagao” pode ser exacerbado pela fase do ciclo eco-
ndmico em que sdo feitas as observagdes. A crise de fins dos anos 807,
vinda depois da rdpida expansdo, impulsionada pelo consumo, de
meados da década provavelmente distorceu os padrdes de mobilida-
de e de alteragdo dos rendimentos. Este artigo examina o processo de
reestruturacdo analisando os padrdes de mobilidade da ocupacao e
dos ganhos dos participantes do mercado de trabalho em um periodo
caracterizado por uma firme recuperacdo, 1991-95. Da-se especial
atengdo ao grupo de pessoas dedicadas as atividades “manuais quali-
ficadas (crafts)”, um grupo de ocupagdes que declinou rapidamente
no correr das décadas de 80 e 90. O interesse nessas ocupacdes decorre
do fato de que elas incorporam consideravel treinamento vocacional
— capital humano relacionado ao trabalho — que pode néo ser trans-
ferido com facilidade a outras atividades.

O enfoque adotado embasa-se no exame secundario de dados nacio-
nais encontrados em numerosas pesquisas de campo, principalmente
a British Household Panel Study — BHPS, os censos demograficos de
1981 e 1991, e as Quarterly Labour Force Surveys. Essas fontes nos
permitem explorar as seguintes questdes:
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« Qual o papel desempenhado por movimentos voluntarios, em opo-
sicdo aos involuntérios, no processo de reestruturagdo do mercado
de trabalho? As pessoas que ficam sujeitas a movimentos “involun-
tarios” sofrem prejuizos financeiros no longo prazo?

. E possivel detectar trajetérias de “deslocamento” das ocupacdes
manuais qualificadas? Sendo assim, como se caracterizam as opor-
tunidades subseqiientes de emprego para os que seguem essas tra-
jetorias?

. Em que medida o treinamento relacionado ao trabalho ameniza os
impactos da reestruturagdo da forga de trabalho? Ha algum indicio
de que os trabalhadores deslocados que recebem treinamento pro-
fissionalizante estdo mais capacitados a manter sua posi¢ao no mer-
cado de trabalho do que os que ndo recebem esse treinamento?

O plano deste artigo € o seguinte. Na segunda secao, sera examinado
o conceito de “dispensa” (redundancy) como medida de perda de em-
prego involuntaria, a partir de indicadores obtidos de diferentes fon-
tes estatisticas para sentir a validade e a confiabilidade das informa-
¢Oes sobre esse tipo de demissado. Na terceira, serdo elaborados indi-
cadores de mobilidade social a partir das respostas as cinco primeiras
rodadas British Household Panel Survey. Essas medigdes serdo vali-
dadas em confronto com outras fontes de dados. A quarta se¢do retine
informagdes sobre mudanga ocupacional e mobilidade de rendimen-
tos com informacoes sobre histérico de desemprego e dispensas, bus-
cando elos entre essas ocorréncias. A quinta parte examina a incidén-
cia e a extensdo da capacitagdo profissional dos integrantes do painel
estudado em um periodo de cinco anos, contrastando informagdes do
Labour Force Survey com as da British Household Panel Survey, e
tenta determinar se essa capacitagdo desempenha qualquer papel no
sentido de amenizar o alto custo do deslocamento do trabalhador.

CONCEITO E MEDICAO DAS DISPENSAS

O Conceito de Dispensa (redundancy)

A dispensa é definida, para propdsitos estatisticos, como o término
involuntéario de um contrato de trabalho em decorréncia de restri¢des
econdmicas ou juridicas as atividades de uma organizacao. Esse tipo
de demissao decorre, assim, da reagao das organizagdes ou empresas
as pressdes do mercado (concorréncia, recessdo) ou de restrigdes juri-
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dicas as suas atividades e é visto em geral como um ajustamento “em
dltima instancia” do mercado de trabalho®. As dispensas distin-
guem-se, assim, de outros tipos de desligamento (em que o contrato é
rescindido involuntariamente, mas ndo por razdes associadas em ge-
ral ao fechamento da empresa ou cortes de pessoal) e das rescisdes de-
correntes de fatores pessoais, como aposentadoria, doenca, incapaci-
dade e outros motivos voluntarios. O interesse nas dispensas origi-
na-se no fato de que elas refletem uma decisdo do empregador mais
do que do empregado. Essa “exogeneidade” é de grande utilidade
para entender e diferenciar as conseqiiéncias da mudanca de empre-
go e o desemprego associado.

Medicao das Dispensas

Antes da implantacdo da Labour Force Survey, as informagdes sobre
dispensas resultavam de notificagdes exigidas por lei. Essas notifica-
¢Oes s0 se aplicavam a estabelecimentos com dez ou mais emprega-
dos e nem todas eram notificadas. Depois, as informagdes passaram a
basear-se nos dados coletados pela Labour Force Survey — LFS.

Para conhecer a trajetéria subseqiiente das pessoas afetadas por esse
tipo de demissao, faz-se necessaria uma fonte de dados longitudinal.
Na British Household Panel Study, as informacdes pertinentes sao co-
letadas por meio do histérico do ano que transcorre entre as rodadas
de entrevistas sucessivas. Pergunta-se aos informantes pormenores
de todos os empregos que tiveram nos doze meses anteriores ao més
de setembro que antecede a entrevista, incluindo diferentes cargos
sob o mesmo empregador, e pede-se para selecionar dentro de uma
lista a razdo que melhor define o motivo que os levou a deixar de exer-
cer aquela atividade®. Como ocorre com todos os dados retrospecti-
vos, ha uma possibilidade de que a resposta seja afetada por ocorrén-
cias subseqiientes. Por exemplo, uma pessoa que consegue um em-
prego melhor depois de ter sido dispensada pode declarar que a ra-
zao para deixar de fazer o que fazia anteriormente foia de “ter encon-
trado um emprego melhor”. Também € possivel que pessoas demiti-
das por outras razdes declarem ter sido afastadas em decorréncia da
extingdo de seu cargo ou fungdo porque € mais conveniente dizer que
o ocorrido é conseqiiéncia de fatores exégenos e nao o resultado de
ndo terem correspondido de alguma forma as expectativas de seu
empregador.
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Para obter alguma indicagao da validade dos dados sobre dispensas
extraidos da British Household Panel Study foram feitas compara-
¢Oes com as informacdes da Labour Force Survey, a qual coleta as in-
formacdes sobre esses tipos de demissdo segundo uma 6tica ligeira-
mente diferente. Desde o segundo trimestre de 1995, as perguntas fei-
tas aos informantes sao:

“Saiu de algum emprego remunerado nos dltimos trés meses? Se a
resposta for afirmativa, pede-se para informar as razdes de sua saida;
o (a) senhor(a) foi dispensado ou aderiu a um plano de demissoes vo-
luntérias; sua saida teve outras razdes (desligamento, fim de um con-
trato tempordrio, se demitiu por razdes de satde, de familia ou ou-
tras, ou se aposentou, compulséria ou antecipadamente, ou por ou-
tros motivos)? Foi dispensado de qualquer outro emprego nos tlti-
mos trés meses?”

Acumulando essas informagdes, a partir dos sucessivos levantamen-
tos trimestrais, é possivel computar taxas anualizadas® de dispensas
dosanos que vaode 1992 a1995. O Quadro 1 compara essas taxas anu-
ais com as informagdes obtidas a partir dos dados retrospectivos cole-
tados nas diversas rodadas da BHPS.

Quadro 1
Comparacgao das Taxas de Dispensas com base na Labour Force Survey
e na British Household Panel Study

Periodo Dispensas estimadas Dispensas registradas
usando a QLFS na BHPS
Milhdes %" Nimero %"
Dez. 91-nov. 92 1,251 4,9 297 5,0
Dez. 92-nov. 93 1,052 4,2 263 4,6
Dez. 93-nov. 94 0,817 32 227 3,9
Dez. 94-nov. 95 0,773 3,0 190 3,4

Fontes: LFS trimestral, primavera de 1993 a primavera de 1996 e rodadas 1 a 5 da BHPS.
Notas: 1. Dispensas estimadas com base na QLFS expressas em % do emprego total.

2. Dispensas declaradas na BHPS expressas como % de todos os informantes que declararam ter
trabalhado em algum momento do ano.

Pode-se ver a partir dessa comparagdo que as informacgdes registra-
das na BHPS acompanham bem?®, e ndo diferem significativamente’,
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das informagdes sobre dispensas geradas segundo a diferente 6tica
adotada na Quarterly Labour Force Survey — QLFS. Como os dados
da LFS tém um periodo de referéncia trimestral, enquanto a BHPS
adota como referéncia um ano (o histérico entre rodadas), esse resul-
tado é satisfatério. Seria de se esperar que o periodo de referéncia
mais longo da BHPS conduzisse a mais erros de memoria e a um
maior espago para a reinterpretagdo posterior das razdes para a saida
de um dado emprego.

Visto que essas duas fontes parecem mostrar o fendmeno das dispen-
sas de forma coerente nos dois tipos de pesquisa e no decorrer do tem-
po, pode-se considerar que a BHPS é um indicador da experiéncia ge-
ral da forca de trabalho britanica a esse respeito. Essa é uma premissa
importante para o restante do capitulo, facilitando a interpretacdo do
comportamento subseqiiente dos informantes que foram dispensa-
dos. Em particular, o que nos interessa € saber se essas pessoas experi-
mentaram pelo menos uma fase de desemprego no mesmo ano em
que foram dispensadas®.

O Quadro 2 mostra as informagdes sobre dispensas em cada ano ante-
rior a rodada de entrevistas da BHPS, registrando o niimero de infor-
mantes demitidos por esse motivo que também declararam ter passa-
do por pelo menos uma fase de desemprego ap6s o desligamento.
Com o avango daretomada da economia, a proporcao de informantes
que declararam ter ficado desempregados por algum tempo diminui.
Em média, quase metade dos empregados dispensados passa por
uma fase de desemprego, o que poderia parecer bastante significati-
vo, mas, dentro do contexto de todos os fluxos de desemprego que se
registram a cada ano, as dispensas ndo constituem uma proporgao
substancial desses fluxos. A partir dos dados das QLFS, pode-se esti-
mar que o nadmero das dispensas caiu de cerca de 1,25 milhdo em 1992
para cerca de 600 em 1995. Dadas as estimativas do Quadro 2, o nime-
ro de pessoas que passaram por um periodo de desemprego pode ser
calculado como variando entre cerca de 700 mil em 1992 e 250 mil em
1995. As estimativas relativas ao nimero de pessoas que ficaram de-
sempregadas’ variam em cerca de 3 milhdes ao ano em 1992 e 2,75 mi-
lhoes em 1995 (ONS, 1997). Assim, as dispensas representaram me-
nos de um quarto de todos os novos requerimentos de beneficio de-
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semprego em 1992, proporgdo que caiu para algo em torno de 10% dos
novos requerimentos em 1995.

Quadro 2
Desempregados em Conseqiiéncia das Dispensas
Periodo Numero de informantes Dos quais, registraram pelo
que declararam rescisdo menos uma fase de desemprego
de contrato por dispensa subseqiiente no mesmo periodo
Nimero %
Set. 1990-91 314 187 59
Set. 1991-92 298 199 67
Set. 1992-93 267 144 54
Set. 1993-94 229 118 51
Set. 1994-95 190 84 44

Fonte: BHPS, rodadas 1 a 5.

Outro trabalho sobre as caracteristicas dos trabalhadores dispensa-
dos foi feito com base nas informacoes da QLFS (Potter, 1996). Nele se
mostra, dentre outros fatores, que: (1) os trabalhadores de nivel supe-
rior registram apenas metade da taxa de dispensas daqueles em ocu-
pacdes manuais qualificadas e similares; (2) o setor de construgdo re-
gistra uma taxa de dispensas de quase duas vezes a encontrada na
média de todos os setores; as taxas de dispensas no setor publico fo-
ram de aproximadamente um quarto da média para todos os setores.

Essas correlagdes revelam algumas das variagdes que existem entre
organizacdes e setores em reagdo a uma queda na demanda por
mao-de-obra. Enquanto o setor publico estd mais protegido dos “cho-
ques” de demanda que podem provocar dispensas no setor privado,
fica claro que a construgéo civil recorre a esse tipo de demissdes como
uma das principais formas de ajustamento do mercado de trabalho.
Isso sugere que, na andlise subseqiiente dos fluxos de dispensas, serad
importante considerar tanto as influéncias ocupacionais quanto as
setoriais.

Indicios dos Efeitos das Dispensas e do Desemprego sobre os
Rendimentos

Apesar do interesse 6bvio de se relacionar os fendmenos do mercado
de trabalho, como as dispensas e o desemprego, a resultados observa-
dos, como mudangas nos rendimentos e na ocupacao, até recente-
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mente pouco era feito nesse sentido no Reino Unido. Estudos geogra-
ficos (Green, 1994) indicam que ha uma correlagdo entre indicadores
de caréncia e dreas com altas perdas estruturais de empregos'.
Blanchflower (1991) mostrou que os trabalhadores do Reino Unido
que se consideram em “perigo de serem dispensados” recebiam cerca
de 8% menos, cetiris paribus, do que aqueles que ndo sentiam esse ris-
co. Jacobson et alii (1993), em um alentado estudo de trabalhadores
com bastante tempo de servico afastados (dispensados) de uma em-
presados EUA, mostrou que, entre aqueles trabalhadores as vésperas
da demissdo, a queda nos saldrios teve inicio trés anos antes do seu
afastamento e situava-se em torno de 15%. Resultados semelhantes
sao encontrados em Ruhm (1991) e De la Rica (1995).

A perspectiva do afastamento parece, portanto, ter uma significativa
influéncia negativa sobre os rendimentos. No caso dos trabalhadores
dispensados, Jacobson et alii (1993) mostram que cinco anos apds a
rescisdo a queda dos salarios representava cerca de um quarto dos
rendimentos anteriores ao afastamento'’. Ruhm (1991) verificou uma
perda de 10%, quatro anos apds o desligamento. Contudo, os dados
europeus sobre os efeitos da dispensa e do desemprego sobre os ren-
dimentos sdo bem menos nitidos. Ackum (1991) ndo encontrou qual-
quer relagdo entre desemprego e rendimentos subseqiientes no caso
de jovens suecos, uma verificacdo que se repetiu entre trabalhadores
mais velhos da Bélgica (Van Audenrode e Leonard, 1995). Gregory e
Jukes (1997), que utilizaram um conjunto de dados sobre rendimen-
tos e desemprego para homens na Gra-Bretanha, mostraram que a
duragdo de uma fase de desemprego tem efeitos de longo prazo sobre
os rendimentos sobretudo para os mais velhos e para os que ganham
mais do que a média.

Essas observagdes aparentemente contraditérias sobre os efeitos das
dispensas e do desemprego sobre os rendimentos podem ser o resul-
tado de uma falha na distingdo entre perda de emprego voluntaria e
involuntaria. Parece razoavel supor que os empregados que transi-
tam voluntariamente entre empregadores sem passar por fases de de-
semprego tém menor probabilidade de sofrer uma queda nos rendi-
mentos do que aqueles que sdo dispensados e ficam desempregados.
Essas distingdes entre dispensas como causa de mudanca de emprego
versus outras razoes e entre mudancas de emprego que compreendem
uma fase de desemprego e 0s que ndo a incluem parecem meios ade-
quados de explorar o impacto da mudanga de emprego sobre os ren-
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dimentos e a mobilidade ocupacional. Isso serd feito nas segdes se-
guintes. Primeiro, analisaremos e caracterizaremos a mobilidade
ocupacional em termos de qualifica¢des, o movimento de trabalhado-
res entre empregos que trazem implicagdes significativas em relagao
a experiéncia exigida e competéncia ocupacional para levar adiante
as tarefas associadas ao emprego. Segundo, as variagdes nos rendi-
mentos serdo examinadas na forma de movimentos entre decis em
torno da distribui¢do dos ganhos. Finalmente, analisaremos com al-
gum pormenor a relagdo entre a mobilidade ocupacional, a variagao
dos rendimentos e as dispensas e o desemprego.

QUALIFICACOES E MUDANCA OCUPACIONAL
Definicao de Grupos de Qualificacao

O estudo da mudanca ocupacional é facilitado pela classificagdo dos
dados de emprego segundo ocupacao, registrando o movimento das
pessoas empregadas entre as categorias da classificagdo. A esse res-
peito é importante observar que a mudanca ocupacional é diferente
de uma mudanca de cargo ou de empregador. Os “cargos” podem ser
descritos como pacotes de tarefas, geralmente definidas pelo empre-
gador e projetadas para serem desempenhadas por uma pessoa. Mu-
dangas no cargo podem surgir sem troca de empregador e ndo dao,
necessariamente, lugar a uma mudanga na “ocupagao” — termo clas-
sificatério que define um conjunto de cargos que dividem algumas
caracteristicas comuns em termos da base conceitual de classificacao
subjacente. Assim, o estudo da mudanca ocupacional exige o uso de
uma classificagdo cuja base conceitual seja adequada a natureza do
estudo.

O presente trabalho concentra-se particularmente nos processos de
“requalificagdo” e “desqualificagdo”, com o que se quer fazer referén-
ciaa formagdo ousubutilizacdo da competéncia ocupacional —arela-
cdo entre a capacidade de uma pessoa para desempenhar efetiva e efi-
cientemente as tarefas associadas a um cargo especifico e as exigén-
cias para essa competéncia dentro do trabalho. Embora a “qualifica-
¢do” possa ser interpretada de varias maneiras que vado da destreza
manual, passando pela utilizacdo de um corpo de conhecimento es-
pecializado, aum indicador de status social, neste estudo o termo sera
usado como medida do periodo normalmente necessario para que
uma pessoa se torne competente na execugao de dado trabalho. Dada
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que esta é a base conceitual para a Classificagdo Ocupacional Padrao
de 1990 — SOC90"%, a qualificagdo é operacionalizada por meio da re-
feréncia a grupos unitarios [familias] de ocupagao da SOC90.

O Quadro 3 mostra a relagdo entre os niveis de qualificacdo teéricos
usados na elaboragdo da SOC90 e seus grupos, principal, subprinci-
pal esecundario. Nela foram identificados quatro “niveis” de compe-
téncia. No quarto nivel, estdo os cargos para os quais a competéncia
ocupacional exige um diploma universitario ou equivalente, e/ou
um periodo associado de experiéncia no trabalho, abrangendo as ca-
tegorias gerenciais mais altas e as atividades exercidas por pessoal de
nivel superior. O terceiro, denominado “intermediario”, retiine os
postos gerenciais médio e inferior, gerentes de pequenas empresas,
atividades profissionais e técnicas, representantes de vendas e ocu-
pacdes manuais qualificadas. Para os propdsitos deste estudo, as
ocupacdes no nivel da SOC90 foram subdivididas em dois grupos:
ocupagdes intermedidrias manuais ndo qualificadas e ocupag¢des ma-
nuais qualificadas. Todas as outras ocupagdes, abrangendo os dois ni-
veis inferiores de qualificagdo da SOC90 foram agrupadas em uma
Unica categoria denominada “outras ocupagoes”".

Mudangas na Estrutura Ocupacional

Dado que a Classificacao de Ocupacdes s6 foi adotada por todas as
fontes nacionais de dados ocupacionais no inicio da década de 90, é
dificil desenvolver informacdes relativas as tendéncias de longo pra-
zo na estrutura de qualifica¢des da populagao empregada. Contudo,
uma amostra recodificada (1/2%) do Censo Demografico de 1981
para a Inglaterra e Pais de Gales proporcionou informagdes suficien-
tes para a montagem de dados para aquele ano. O Quadro 4 mostra as
estimativas resultantes da estrutura de qualifica¢des da populagdo
empregada elaboradas a partir dos Censos Demograficos, para os
anos de 1981 e 1991, da LFS, em 1991 e 1995 e da BHPS para 1991 e
1995. Como se vé, apesar das diferencas no tamanho das amostras,
nas metodologias e nas técnicas de codificacdo, o quadro que surge
dessas comparagdes mostra um alto grau de coeréncia. Onde as datas
se sobrepdem (Censo 1991 e LFS 1991, BHPS 1991 e LFS 1991, BHPS
1995 e LFS 1995), as estimativas correspondentes da estrutura de qua-
lificagdes da populagdo empregada estdo impressionantemente pré-
ximas'*.
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Quadro 3

Grupos e Niveis de Qualificagio e Estrutura da Classifica¢do

de Ocupacgoes de 1990

Grupo de Nivel de Grupos principal e Grupos secundarios
qualificacdo | qualificagdo | subprincipal da SOC90 que as constituem
Altamente 4 Administradores e gesto- | 10, 11, 12, 15, 19
qualificado res (exceto gerentes de es-
critério e administrado-
res/proprietarios na agri-
cultura e nos servigos)
4 Ocupacgdes de nivel supe- | 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
rior 27,29
Intermedia- 3 Gerentes de escritério e |13,14,16,17
rio (manual administradores/pro-
nao qualifi- prietarios na agricultura
cado) € Nos servigos
Ocupagdes de nivel supe- | 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36,
rior e técnico relaciona-|37, 38, 39
das
Compradores/ corretores | 70, 71
e representantes de ven-
das
Intermedia- 3 Ocupagdes manuais qua- | 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56,
rio (manual lificadas e afins 57,58, 59
qualificado)
Outras 2,1 Ocupagdes burocraticas e | 40, 41, 42, 43, 44, 46, 49
ocupacgdes secretariais

Ocupagdes em servigos
pessoais e de protecao

Pessoal de vendas (exce-
to compradores/correto-
res, representantes de
vendas)

Trabalhadores na produ-
¢do industrial e operado-
res de maquinas

Outras ocupagdes na
agricultura, silvicultura e
pesca

Outras ocupagdes nao
qualificadas

60, 61, 62, 63, 64, 65, 66,
67,69

72,73,79

80, 81, 82, 83, 84, 85, 86,
87,88, 89

90

91,92, 93, 94, 95, 96

Fonte: Elias (1995).
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Quadro 4
Alteragdes na Estrutura de Qualificacdes do Emprego' na Gra-Bretanha, 1981-95:
Comparagio entre Trés Fontes de Dados

Censo” LFs® BHPS*
Grupo de qualificagio/género 1981 1991 | 1991 1995 | 1991 1995
Homens
Altamente qualificado 14,5 18,0 19,0 21,9 18,0 21,1
Intermediério (ndo qualificado) 17,3 19,8 19,8 19,7 19,8 21,2
Intermediario (manual qualificado) 25,8 24,0 | 24,3 20,8 | 24,1 20,7
Outras ocupacdes 42,3 38,1 37,0 37,6 38,2 37,1
Total 100,0 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 100,0
Mulheres
Altamente qualificado 8,3 11,6 12,0 14,6 11,0 13,6
Intermediério (ndo qualificado) 13,9 18,1 17,5 17,4 18,4 18,0
Intermediario (manual qualificado) 49 3,8 3,8 2,9 3,2 2,7
Outras ocupacdes 72,9 66,5 66,7 65,1 67,5 65,7
Total 100,0 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 100,0

Notas: 1. “Emprego” inclui trabalhadores assalariados e por conta propria.

2. Os dados censitéarios sé se referem a Inglaterra e Pais de Gales.

3.0sdados da Labour Force Survey (LFS) referem-se apenas ao segundo trimestre de cada ano.

4. Os dados da British Household Panel Study (BHPS) registram as ocupagdes dos integrantes do
painel amostral em outubro/novembro/dezembro de cada ano. O painel admite novos integran-
tes quando estes atingem 16 anos e perde integrantes em funcao do desgaste da amostra.

Como ja mencionado, o termo “reestruturacao” é usado para denomi-
nar varias mudancgas que se registram no mercado de trabalho. No
presente contexto, o termo ¢ utilizado para abranger os principais
movimentos do emprego e as consequentes mudangas ocupacionais.
No Quadro 4, podemos observar que hd impactos diferentes no em-
prego de homens e de mulheres. O continuo aumento da participagao
feminina na forca de trabalho, de 68% das mulheres em idade ativa
em 1986 para 71% em 1997 (Sly et alii, 1997), foi determinado pelo au-
mento do trabalho em tempo parcial em ramos como o varejista e pelo
relativo aumento dos avangos que as mulheres tém conseguido em
anos recentes em termos de seu acesso a empregos altamente qualifi-
cados (ocupagdes gerenciais de alto nivel e ocupagdes que exigem ni-
vel superior). Isso pode ser visto se comparando as mudancgas na
composigdo do emprego feminino, na categoria das “altamente quali-
ficadas”, registradas entre 1981 e 1995 (de quase 3,5 pontos percen-
tuais em uma década), como a correspondente mudanga nos quatro
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anos seguintes (crescimento de mais de 2,5 pontos percentuais). Con-
tudo, as mulheres ainda tém uma participa¢do muito menor em todos
os empregos altamente qualificados, como se pode ver na Figura 1,
que contrasta a estrutura de qualificagdes do emprego de homens e
de mulheres verificada entre 1991 e 1995, tal como mostrado tanto
pela BHPS quanto pela LFS. Em 1995, o nimero de mulheres em em-
pregos altamente qualificados era proporcionalmente de apenas me-
tade dos ocupados pelos homens.

No caso dos homens, as duas mudancas mais significativas, eviden-
tes na observagao do Quadro 4 e na Figura 1, sdo o continuo cresci-
mento dos empregos altamente qualificados e o declinio na categoria
dos empregos de manuais qualificados. E interessante notar que esta
dltima categoria passou a cair mais rapidamente nos anos que se se-
guiram a recessao, 1991-95, do que no periodo anterior. De 1981 a
1991, a categoria de qualificagdo intermediaria “manual qualificada”
caiu 1,8 pontos percentuais, correspondendo a uma redugéo liquida
de quase um quarto de milhdo de empregos desse grupo. No quadrié-
nio subseqiiente, tanto a LFS quanto a BHPS mostram que o grupo
ocupacional caiu 3,5 pontos percentuais — uma redugao liquida de
mais meio milhdo de empregos na Gra-Bretanha.

Mobilidade Ocupacional

Dada a aceleracdo observada na queda das ocupagdes técnicas mas-
culinas durante a recuperagao da recessao em 1991-95, e o continuado
crescimento do emprego feminino na categoria das ocupacdes alta-
mente qualificadas apesar da expansdao do emprego parcial de mu-
lheres em atividades pouco qualificadas, é interessante identificar as
variagdes anuais na estrutura ocupacional usando informagoes de
cada uma das sucessivas rodadas da BHPS. A Figura 2 revela essas
mudangas, apresentando os nimeros da amostra em cada uma das
quatro categorias de qualificagdo e os movimentos entre categorias
como percentuais desses nimeros.

Examinando primeiro os fluxos de entrada e saida do emprego em
base anual (representados pelas setas verticais na Figura 2), podemos
ver que os fluxos de saida de “outras ocupagdes” (a categoria de baixa
qualificagdo) sdo geralmente maiores do que os da maioria das de-
mais categorias de qualificagdo com excecdo da categoria manual
qualificada, que apresenta fluxos de saida do emprego que sdo ape-
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nas ligeiramente menores. Em todas as categorias, a escala dos fluxos
de entrada dos desempregados é essencialmente semelhante a das
saidas para o desemprego.

O efeito liquido desses movimentos interocupacionais, junto com as
variagdes dos fluxos de entrada e saida do emprego, conforme regis-
trados a época de cada entrevista, podem ser vistos examinando-se o
tamanho da amostra em cada categoria (que aparece entre paréntesis
em cada caixa). O declinio na categoria de ocupag¢des manuais qualifi-
cadas é evidente: o nimero de informantes empregados nesse seg-
mento cai de 883 pessoas em 1991 para 676 pessoas em 1995. Essa re-
ducao ocorre tanto pelas variagdes dos fluxos entre grupos ocupacio-
nais quanto pela diferenca nos fluxos de entrada e saida do ndo em-
prego. Amaior parte dessas diferencas surgiu entre 1991 e 1992, quan-
do a saida para o ndo-emprego foi de 21% da categoria e a volta de
nao-empregados foi de apenas 13% em 1992. Embora esta volta tives-
se se mantido bastante constante nos anos posteriores, a magnitude
do ndo emprego nos anos subseqiientes caiu substancialmente. Além
disso, a saida da categoria das ocupagdes manuais qualificadas para
outras ocupagdes foi bem maior em 1991-92 do que em periodos pos-
teriores. Esses dois efeitos, as saidas liquidas para o ndo-emprego e
para a categoria de “outras ocupagdes” podem ser descritas como um
impacto recessivo, mas esse rétulo ndo explicaria por que a categoria
continuou declinando. Em todos os anos seguintes ao periodo
1991-92, a entrada de pessoas ndo empregadas na categoria manual
qualificada é menor do que a saida para o ndo-emprego, indicando
que influéncias estruturais de longo prazo estdo em agado e que estas
podem estar associadas a um processo de renovagao'® do mercado de
trabalho.

O crescimento da categoria “altamente qualificado”, embora nédo tdo
significativo quando houve a reducdo no grupo “manual qualifica-
do”, parece ter sido efeito de um processo diferente. A maior parte
desse crescimento ocorreu entre 1994 e 1995. Embora a entrada nessa
categoria de pessoas vindas do segmento intermediario manual ndo
qualificado tenha permanecido bastante constante, a saida do grupo
“altamente qualificado” para o grupo intermediario e para outras
ocupagdes caiu gradativamente no quadriénio. Entre 1994 e 1995 a en-
trada de pessoas vindas do ndo-emprego quase igualou a saida de
pessoas para o ndo-emprego, mas os fluxos para as outras trés catego-
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rias ocupacionais totalizaram 130 pessoas, enquanto a entrada de
pessoas vindas dessas categorias somou 190.

Em resumo, o periodo de 1991 a 1995 registrou uma aceleracdo nas
mudangas da estrutura de qualifica¢des da populagdo quando com-
paradoao de 81 a91. Embora as comparacdes entre esses periodos se-
jam exacerbadas pelo fato de que o biénio 1990-91 marcou o auge da
recessdo que se seguiu ao chamado “boom de Lawson”, pode-se dizer
que areducdo das ocupagdes manuais qualificadas reflete tendéncias
estruturais de prazo mais longo, como ocorre com o continuado cres-
cimento dos empregos altamente qualificados — ocupagdes de nivel
superior e de alta geréncia. As mudancas na magnitude dessas cate-
gorias ocupacionais decorrem da entrada e saida de pessoas da situa-
¢ao de ndo-emprego para a de emprego e de movimentos entre cate-
gorias. Os movimentos interocupacionais envolvem o transito de
pessoas (principalmente homens) da categoria manual qualificada
paraas “outras” ocupagdes e da “ascensao” de pessoas das ocupagdes
manuais ndo qualificadas para o grupo dos altamente qualificados.

Mudan¢a Ocupacional, Dispensas e Desemprego

As pressodes originarias das forgas da globalizagdo e da mudanga tec-
nolégica traduzems-se, por intermédio do mercado de bens e servigos,
em novas demandas de mao-de-obra. Estas, por sua vez, criam, por
meio do crescimento e da extingdo das organizagdes, novos cargos ou
eliminam os ja existentes. Alguns participantes do mercado de traba-
lho transitam sem dificuldades entre cargos, seja como parte de uma
“progressdo de carreira”, ou seja, uma bem definida trajetéria ocupa-
cional; outros sdo dispensados e/ou ficam desempregados no curso
de sua vida de trabalho. Esses episddios — dispensas e desemprego
— representam atritos no processo de reestruturacdo. Os programas
de apoio ao trabalhador, envolvendo servicos de orientacdo, possiveis
indenizagdes por dispensa e esquemas de reconversdo de mao-de-
obra, destinam-se a minorar as potenciais conseqiiéncias negativas
para as pessoas atingidas por esses atritos. Contudo, com excegdo dos
poucos estudos mencionados na segao “Indicios dos Efeitos das Dis-
pensas e do Desemprego sobre os Rendimentos”, ainda desconhece-
mos os efeitos de longo prazo dessas mudangas estruturais e temos
pouco conhecimento a respeito da eficacia dos “remédios” formula-
dos para promover a insergdo ou a reinsercao no mercado de trabalho
daqueles atingidos pelo desemprego e pelas dispensas.
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Para dar alguma nocado da escala desses atritos e de sua localizagdo
dentro da estrutura do mercado de trabalho, o Quadro 5 mostra o per-
centual de pessoas, em cada uma das quatro categorias ocupacionais
definidas para os propdsitos deste estudo, que passaram por alguma
fase de desemprego e/ou dispensa durante os anos de 1990-91 e
1994-95. Examinando primeiramente o caso do desemprego, obser-
va-se um nitido gradiente em cada um dos periodos anuais nas qua-
tro categorias ocupacionais. A incidéncia de desemprego na de quali-
ficacdo mais baixa é mais do que o dobro da registrada no grupo alta-
mente qualificado. As ocupag¢des manuais qualificadas sempre mos-
tram uma maior incidéncia de fases de desemprego do que as ocupa-
¢des manuais ndo qualificadas. Durante os cinco anos examinados, o
desemprego aumentou e depois teve uma queda, indicando o “desen-
rolar” darecessao de 1990-91 e a gradual recuperagdo no periodo pos-
terior. Essa tendéncia ndo é de forma alguma uniforme, mostrando
que a recuperagdo econdmica teve um efeito desigual sobre a deman-
da por qualificagdes.

Ja o caso das dispensas é mais uniforme entre as quatro categorias de
qualificagdo e o decorrer do tempo. Em geral, as taxas de dispensas
sdo aproximadamente metade da taxa de incidéncia de desemprego.
Embora ja se tenha mostrado que, em termos nacionais, as dispensas
atingiram o auge no periodo 1990-91, sua taxa no grupo de ocupagdes
manuais ndo qualificadas continuou aumentando em 1992-93, en-
quanto caia no caso das manuais qualificadas em 1992-93, subindo
novamente em 1993-94, antes de cair rapidamente para o ponto mais
baixo dos cinco anos em 1994-95.

Em resumo, esse “instantdneo” de cinco anos de desemprego e dis-
pensas mostra que a reestruturagao econémica € um processo irregu-
lar em termos dos atritos no mercado de trabalho que traz em sua es-
teira. Embora a experiéncia do desemprego pareca seguir uma traje-
toria razoavelmente previsivel em termos de sua localizacdo dentro
do espectro ocupacional e em relagdo ao crescimento econdmico, o
caso das dispensas é menos previsivel, apesar de sua distribuicdo
mais uniforme entre categorias de qualificagéo.

Embora o Quadro 5 indique a localizagdo do desemprego e das dis-
pensas segundo categorias de qualificagdo e no decorrer do tempo,
ele ndo esclarece o elo existente entre essas ocorréncias. Mais adiante
exploraremos com mais pormenores os efeitos combinados das dis-
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pensas e do desemprego sobre as pessoas em termos de desqualifica-
¢do e de seus impactos sobre os rendimentos. Esta secio acompanha a
dindmica da mudanca de modo mais agregado. Selecionando-se as
pessoas que informaram terem sido dispensadas em 1991-92, o pico
desse tipo de demissdes apds a recessdao de 1990-91, é possivel verifi-
car as categorias ocupacionais em que elas ocorreram e as ocupacdes
em que esses trabalhadores foram absorvidos. O Quadro 6 apresenta
esses movimentos para as 298 pessoas do BHPS que informaram te-
rem sido dispensadas entre 1991 e 1992 (o periodo entre rodadas da
rodada 2). Examinando-se primeiro seu status ocupacional, pode-se
verificar que mais de um quarto dessas pessoas nao estavam empre-
gadas um ano antes e que metade delas nédo tinha ocupacdo quando
foram entrevistadas em 1992 (a entrevista que se seguiu imediata-
mente a dispensa informada). Esta alta taxa de ndo-emprego se man-
tém nas entrevistas sucessivas, indicando que uma reinsercao estavel
no mercado de trabalho esta se tornando um problema de longo pra-
zo para os trabalhadores dispensados no periodo 1991-92.

Em termos das categorias ocupacionais em que surgem as dispensas e
daquelas que reabsorvem os empregados demitidos, ha indicagdes
de deslocamentos de longo prazo. Proporgdes significativas das pes-
soas dispensadas em 1991-92 estdo situadas no grupo de “outras ocu-
pacdes” (40%) e na categoria de ocupagdes manuais qualificadas
(16%). Como proporcdo de todos os que informaram uma ocupagao
em 1991, estes representam 54% vindos de “outras ocupacdes” e 21%
das intermediarias qualificadas, refletindo basicamente a estrutura
de qualificagdes em 1991. Ja em 1995, 30% desses trabalhadores dis-
pensados tinham conseguido se reempregar em “outras ocupagdes” e
11% nas manuais qualificadas. Novamente, recalculando esses per-
centuais em termos dos que informaram estar empregados em 1995,
eles representam 53% do grupo reempregado em outras ocupagdes e
20% nas manuais qualificadas. Assim, no geral, parece haver poucas
evidéncias em termos agregados de uma “desqualificacdo” neste gru-
po. Contudo, o verdadeiro problema parece ser a subseqiiente estabi-
lidade no mercado de trabalho.

Em comparagdo com o Quadro 5, o desemprego informado por inte-
grantes desse grupo, antes e depois dos anos em que foram dispensa-
dos, é consideravelmente mais elevado do que a média de cada uma
das categorias ocupacionais. Com excecdo da categoria das ocupa-
¢Oes manuais qualificadas, a fase de desemprego anterior a dispensa
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informada no periodo 1990-91 é de trés a quatro vezes maior do que a
de todos os trabalhadores. Nao surpreende entdo que essas taxas au-
mentem substancialmente no periodo 1991-92, quando essa amostra
de trabalhadores dispensados foi selecionada, contudo as fases de de-
semprego continuam sendo altas nos anos subseqiientes. Embora o
reduzido tamanho da amostra torne possivel uma significativa varia-
¢do na proporcao, segundo categoria ocupacional, de trabalhadores
reempregados em cada rodada subseqiiente do estudo de painel, a
magnitude e a coeréncia dessas diferencas, quando comparadas com
0 Quadro 5, deixam poucas dividas de que os trabalhadores dispen-
sados em 1991-92 tiveram uma dificuldade consideravelmente maior
de reintegrar-se ao mercado de trabalho.

MOBILIDADE DOS RENDIMENTOS E MUDANCA OCUPACIONAL

Mudangas significativas da ocupagdo, como as identificadas na secao
precedente, tendem a estar associadas com altera¢des na distribuigao
dos rendimentos. Esta segdo explora essas relacdes, primeiro compa-
rando as informacgdes sobre rendimentos contidas na BHPS com
aquelas coletadas pela LFS, e mostrando as relagdes entre as categori-
as amplas de qualificagdo e os ganhos. Finalmente sdo examinadas as
mudangas de ano para ano na posicdo das pessoas empregadas den-
tro da distribuigdo geral de rendimentos.

Informacoes sobre Rendimentos da BHPS e da LFS

Antes de examinar pormenorizadamente a movimentagao das pesso-
as dentro da distribui¢do dos rendimentos tal como definida por sua
posicdo a cada rodada do BHPS, é interessante comparar a qualidade
dessa informagdo com a das obtidas por um levantamento significati-
vamente maior, a QLFS'. A Figura 3 compara as distribuigoes de ren-
dimentos de homens e mulheres dessas duas fontes, considerando-se
um ordenamento dos ganhos brutos semanais em intervalos de £50.
No caso dos homens, a BHPS concentra-se excessivamente em
pessoas com rendimentos entre £151 e £200 semanais e parece sub-re-
presentar as que ganham de £350 a £400 e de £450 a £500. Contudo, as
diferengas sdo pequenas (no maximo o viés potencial das informa-
¢oes de rendimentos dos homens resulta em um excesso de 2% na ca-
tegoria de £151 a £200 em comparagdo com o registrado pela LFS). No
caso das mulheres, hd uma boa correspondéncia entre as duas fontes.
Portanto, pode-se concluir que as informagdes sobre rendimentos
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disponiveis na BHPS ndo mostram vieses grandes e significativos em
relagdo a principal fonte de informagdes nacionais sobre rendimentos.

Rendimentos e Categorias de Qualificacao

Algumasindicagdes da natureza da relagdo entre as quatro categorias
de qualificagao e os rendimentos podem ser obtidas analisando a Fi-
gura 4. Para elaborar esse grafico de barras, as informagdes de salario
mensal bruto da BHPS foram classificadas em decis, sendo que o decil
1 representa as pessoas que se situam nos 10% inferiores na distribui-
¢do de ganhos, e o decil 10 contém os 10% superiores. Por definicao,
cadadecilinclui 10% de todas as pessoas cuja informacao sobre rendi-
mento mensal bruto habitual estd disponivel. Dentro de cada decil,
distinguem-se as quatro categorias de qualificacao.

Vemos na figura que o grupo de ocupacdes “altamente qualificadas”
predomina nos 30% superiores da distribui¢do de rendimentos. Ja as
“outras ocupagdes” predominam nos 40% inferiores da distribuigdo.
As intermedidrias, manuais qualificadas e ndo qualificadas, situ-
am-se entre esses dois grupos em termos de rendimentos.

Mobilidade dos Rendimentos, 1991-95

Um dos aspectos mais significativos das mudangas na distribui¢do de
renda no Reino Unido foi a ampliagdo das diferencas na distribuicao

Figura 4
Distribui¢do do pagamento mensal habitual

Por categorias de qualificagio, set. 1991

Categoria de
qualificagédo

B Ata

- Manual néo qualificado

Percentage in each decile

- Manual qualificado

|:| Outras

Decis de remuneragao semanal

Fonte: BHPS, rodada 1.
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no periodo p6s-1979. Goodman e Webb (1994) mostram que, entre
19791991, 05 20% —30% de domicilios mais pobres ndo foram benefi-
ciados pelo crescimento econémico. Comparagdes internacionais
(Hills, 1995) mostram que poucos paises desenvolvidos experimenta-
ram tal aumento da dispersdo, com excecdo dos EUA onde aqueles
que ganham menos receberam menos em termos reais do que os que
estavam no extremo inferior da distribuicdo de renda dez anos antes.

Varias razoes estdo por tras das mudangas na distribuigdo da renda
familiar no Reino Unido. Em parte, as rendas familiares no extremo
inferior da distribuicdo ndo conseguiram aumentar em termos reais
devido ao ntimero crescente de pessoas que agora dependem de be-
neficios publicos (complementacdo de renda, aposentadoria, auxilio
a familias uniparentais) que sao reajustados de acordo com os pregos
e ndo com os ganhos (DSS, 1993). Também é preciso levar em conta a
crescente polarizagdo dos domicilios entre os “ricos de emprego” e os
“pobres de emprego” (Gregg e Wadsworth, 1994). Alguns analistas
postulam que o aumento do ntimero de pessoas com qualificagdes de
mais alto nivel (ensino médio completo e curso superior) e o adicional
crescente atribuido a remuneracao dessas qualificagdes contribuiu
para aumentar a dispersdo das rendas familiares (Gosling et alii, 1994;
Schmitt, 1993). Embora esses fatores tenham provavelmente contri-
buido para a ampliagdo da dispersdo, o principal fator associado a
esse fendmeno é a ampliacdo das diferengas entre os rendimentos fa-
miliares. Em seu estudo sobre as mudancas na dispersdo dos rendi-
mentos masculinos, Gosling et alii (1994) mostraram que ndo houve
praticamente mudancga alguma na posicao relativa do decil superior
em relacdo ao inferior entre 1966 e 1980. De 1980 a 1992, os rendimen-
tos dentro do decil inferior permaneceram quase estaticos em termos
reais, enquanto o decil superior (e o mediano) registraram um au-
mento real de quase 30%. Essa ampliagdo da dispersdo dos rendimen-
tos pode estar relacionada com as mudancas ocupacionais mostradas
na secdo anterior, ja que o nimero de empregos na categoria “alta-
mente qualificados” continuou em expansdo enquanto as ocupagdes
manuais qualificadas declinaram.

No exame da mobilidade ocupacional da se¢do “Qualificacoes e Mu-
danca Ocupacional”, foi tomado cuidado para assegurar que as ocu-
pacoes fossem definidas em grupos suficientemente abrangentes
para impedir que pequenos movimentos entre grupos ocupacionais
relacionados fossem tomados como mobilidade ocupacional e, ainda
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assim, fossem suficientemente distintos para fins analiticos. No estu-
do da mobilidade dos rendimentos, existe esse mesmo problema de
“limites”. Os movimentos entre decis adjacentes podem ser devidos,
por exemplo, a ligeiras flutuagdes nos ganhos dos que registram ren-
dimentos préximos ao limite do decil. Como no caso das ocupacdes,
essa mobilidade irrelevante pode ser ignorada concentrando-se o
exame em trés grandes segmentos da distribuigdo: os 30% superiores,
0s 20% médios e os 30% inferiores'. Estabelecendo “zonas tampao”
de 10% entre esses grupos, os movimentos de entrada e saida dessas
categorias ndo estdo associados a flutuacdes despreziveis nos rendi-
mentos, mas sim com alteragdes significativas dentro da distribuicao
dos ganhos.

ATFigura 5 mostra o padrdo de mobilidade dos rendimentos entre es-
sas categorias no periodo de 1991 a 1995 segundo o BHPS. O primeiro
ponto a observar na figura é que o hiato entre os que estdo no topo da
distribuigao e 0s 30% que estdo em sua base nao continuou aumentan-
do como ocorrera entre 1980 e 1991. A razdo entre os ganhos médios
dos 30% superiores e dos 30% inferiores manteve-se entre 7,4 em 1991
e 6,9 em 1995. Embora possa ser muito cedo ainda para concluir que a
distribuigdo dos ganhos tenha comecado a se estreitar, parece que ela
ja se estabilizou em comparacdo com as mudangas ocorridas na déca-
da de 80.

Outro aspecto interessante dos padroes de mobilidade dos rendimen-
tos mostrados na Figura 5 é a relativa estabilidade nos fluxos entre es-
tas trés “porgdes” principais da distribuicdo de ganhos. Os movimen-
tos entre 0s 30% do topo e 0s 30% da base sao muito pequenos e prati-
camente os mesmos em cada diregdo. Aproximadamente 2% de todas
as pessoas empregadas se deslocam para cima e outros 2% descem a
cada ano. De modo semelhante, os movimentos entre os 30% superio-
res e 0s 20% médios, e entre estes e 0s 30% inferiores sido relativamen-
te pequenos e estaveis de um ano para outro. Entre 4% e 6% das pes-
soas de cada grupo deslocam-se anualmente para a segdo adjacente
da distribuig¢do. A Figura 5 também revela as diferencas entre essas
categorias em termos de movimentos de entrada e saida da situagdo
de emprego a cada ano. No caso das pessoas situadas nos 30% supe-
riores da distribui¢ao, de 8% a 10% entraram ai vindos do ndao-em-
prego no ano anterior, enquanto 12% a 14% ficam desempregadas. No
outro extremo da distribuigdo, observa-se uma significativa movi-
mentagdo entre emprego e ndo-emprego. De 23% a 27% passam do
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nao-emprego para o emprego a cada ano, enquanto entre 22% e 27%
percorrem o caminho inverso, corroborando verificagdes semelhan-
tes de outros estudos (Jarvis e Jenkins, 1996; Ramos, 1996; Stewart e
Swalffield, 1997).

Mobilidade Liquida das Qualifica¢oes e Mudangas nos
Rendimentos, 1991-95

Na secgdo anterior, mostramos que um niimero pequeno mas signifi-
cativo de pessoas sofreram mudangas substanciais na ocupagdo no
periodo de 1991 a 1995, e, em conseqiiéncia, subiram ou desceram na
hierarquia ocupacional. Esta secdo examina os resultados dessas alte-
racdes em termos das mudancas associadas nos rendimentos. A fa-
zé-lo, respondemos as seguintes perguntas:

. Amobilidade ascendente das qualifica¢des estd associada a um au-
mento dos rendimentos, e vice-versa?

. Asdispensas conduzem a desqualificagdo — uma descida na classi-
ficagdo hierdrquica de qualificagdes usada neste estudo?

+ Se as dispensas forem acompanhadas de desemprego, isso tem um
efeito mais significativo sobre os rendimentos e as qualificacdes do
que demissdes ndo seguidas de uma fase de desemprego?

« Que outros fatores influenciam a mobilidade das qualificagdes e as
alteragdes nos rendimentos — em particular, ha diferencas entre
homens e mulheres e entre diferentes grupos etdrios da populagao?

Mobilidade liquida das qualificagoes

Nem todas as pessoas entrevistadas pela BHPS estao presentes na for-
ca de trabalho a cada ano. Algumas ndo estavam empregadas na época
da pesquisa, outras podem nao ter ainda entrado na forca de trabalho
(caso dos jovens que estudam em tempo integral), outras podem ter se
aposentado e hd as que simplesmente preferiram nao responder. Con-
tudo, todos os informantes que trabalharam por algum tempo nos anos
entre os levantamentos foram convidados a responder perguntas so-
bre os empregos tidos durante o ano, as razdes para sair deles (se cabi-
vel), as fases de desemprego e as de inatividade economica.

Para analisar as mudancgas nas qualificagdes, a primeira tarefa foi a
elaboragdo deindicadores de mobilidadeliquida das qualificagdes no
qliinqiiénio abrangido pela BHPS até, incluso, a rodada 5. Isto foi fei-
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toadiantando a posigdo ocupacional do ano anterior (3 = ocupagdes al-
tamente qualificadas, 2 = ocupagdes intermedidrias e 1 = outras ocu-
pacgoes), quando faltavam informagdes para algum ano e havia regis-
tro para o ano anterior, eatribuindo a posi¢ao ocupacional do periodo
anterior nos casos em que a informagao faltava no periodo mais atra-
sado, mas ndo nos anos seguintes. Levando em conta as diferencas
das histérias ocupacionais resultantes e somando as diferengas, ob-
tem-se uma medida da mobilidade liquida das qualificagdes de cada
informante, no periodo 1991 —1995'.

O Quadro 7 mostra a distribui¢do do indicador resultante de mudan-
ca liquida segundo géneros e grupos etarios. As mulheres apresenta-
ram menos mudangas do que os homens no periodo, ja os homens re-
gistraram maior mobilidade tanto no sentido ascendente quanto no
descendente. Em conjunto, tanto homens quanto mulheres registram
movimento ascendente dentro da hierarquia de qualificagdes. O gru-
po etario dos 25 aos 34 anos também mostra a maior proporcao de in-
formantes que registraram movimentos liquidos ascendentes na hie-
rarquia de qualificagdes no periodo, enquanto o grupo mais idoso re-
velou a menor mobilidade.

Quadro 7
Mobilidade Liquida das Qualifica¢des, segundo Género e Grupos Etarios
1991-95
Discriminagio Mobilidade liquida das qualificagdes Total
-2 1 0 1 2 (=100%)
Homens 0,8 7,4 80,9 9,7 1,2 4.516
Mulheres 0,5 4,6 87,2 5,9 1,7 4.203
Grupo etério
16-24 0,1 4,7 86,3 8,1 0,8 1.458
25-34 0,8 6,5 81,5 9,2 2,1 2.294
35-44 0,8 7,1 81,5 8,8 1,9 1.922
45-54 0,9 5,9 85,3 6,8 1,1 1.759
55+ 0,9 5,4 87,2 5,4 0,9 1.286

Fonte: BHPS, rodadas 1 a 5.

Para ter alguma indicagdo dos efeitos separados de género e idade de
varios aspectos econdmicos, como continuidade do emprego, desem-
prego e dispensas, o indicador de mobilidade liquida das qualifica-
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¢Oes foi usado como varidvel dependente em uma regressao de mini-
mos quadrados ordinarios, com co-varidveis que incluiram um con-
junto de varidveis bindrias representando o grupo etério do infor-
mante (definido pela idade registrada em 1991), género, ntimero de
fases de desemprego sofridas pelo informante durante o periodo
1991-95, quantas vezes foi dispensado'’, quantidade de vezes em que
essas dispensas foram acompanhadas por uma fase de desemprego
no mesmo ano, nimero de fases em que o informante esteve fora da
forca de trabalho e o ntimero de empregos no periodo (onde um em-
prego é definido como mudanca de empregador ou uma alteragao
significativa do tipo de trabalho feito para o mesmo empregador).

O Quadro Al do Apéndice mostra o resultado dessa analise. Embora
o poder explicativo total dessa regressao seja baixo (R* = 0,091), o
grande tamanho da amostra permite identificar algumas relagdes es-
tatisticas significativas. Em especial, os efeitos da idade sobre a mobi-
lidade liquida das qualificacdes mostram-se fortes. Os informantes
jovens tém muito mais probabilidade de registrar um aumento liqui-
doda qualificagdo, em parte porque os trabalhadores mais velhos tém
menos oportunidades de aprimoramento ocupacional, mas também
porque se verifica um movimento descendente liquido dentro da hie-
rarquia de qualificacdo para os trabalhadores com 45 anos e mais.
Uma variadvel bindria separada para género mostra que ndo parece
haver grandes diferencas entre homens e mulheres em termos de sua
movimentagdo ocupacional liquida ascendente ou descendente den-
tro da hierarquia das qualificacdes no periodo 1991-95.

Nessa regressdo, foram incluidas algumas varidveis que representam
o histérico de trabalho das pessoas no periodo em pauta. Os infor-
mantes foram enquadrados nas categorias “nunca esteve economica-
mente inativo” no periodo 1991-95 (isto é, seu histérico mostra que
sempre estiveram no mercado de trabalho) e “continuamente empre-
gado” (nunca sofreram uma interrupc¢ao devida ou ao desemprego
ou a inatividade econémica no periodo analisado). Nenhuma dessas
variaveis apresentou uma associagdo estatistica significativa como o
movimento liquido das qualificagdes. O nimero de dispensas que o
informante registrou no periodo 1991-95 foi incluido como uma va-
ridvel de contagem. Verifica-se que isso teve um ssignificativo impacto
descendente na mobilidade ocupacional liquida. O niimero total de
fases de desemprego registrada pelo informante e uma variavel que
representa as fases que se seguem a uma dispensa ndo se mostraram

450



Reestruturagdo, Requalifica¢do e Dispensas: Um Estudo da Dindmica...

estatisticamente significativos. Como ja foi observado, os efeitos da
idade nos movimentos ocupacionais liquidos descendentes tor-
nam-se significativos depois dos 45 anos e sdo fortes na faixa de mais
de 55 anos.

Esses resultados indicam que ndo é o desemprego per se que resulta
em um movimento ocupacional descendente, mas que as dispensas
exercem poderosa influéncia descendente, quer o informante registre
ou ndo uma fase de desemprego a seguir ou uma fase de desemprego
por outras razoes.

Movimentos liquidos dos rendimentos, 1991-95

Seguindo os mesmos métodos adotados para a analise da mobilidade
das qualificagdes, foi definida a movimentagdo liquida entre decis da
distribuigdo de rendimentos no periodo 1991-95 para um conjunto de
8.360 pessoas. Como foi mencionado na segdo “Mobilidade dos Ren-
dimentos, 1991-95”, pode haver grande movimentagao ascendente e
descendente dentro dos limites dos decis que ndo resultam em mobi-
lidade liquida dos rendimentos. Contudo, a Figura 6 mostra que um
numero significativo dos informantes que registraram ter auferido
algum rendimento no periodo 1991-95 mostra uma movimentagéo li-
quida entre dois ou mais decis nesse qiiinqiiénio (aproximadamente
13% registraram um movimento ascendente de dois decis e mais, e 9%
registraram o movimento inverso). Amovimentagdo liquida total dos
informantes nos cinco anos é ascendente, tanto no caso de homens
quanto no de mulheres, refletindo o fato de que o movimento descen-
dente dos rendimentos na proximidade do fim da vida de trabalho é
menos significativo que o ascendente nos primeiros anos (Elias e Gre-
gory, 1994).

Empregaram-se novamente técnicas de regressdo para determinar os
efeitos isolados do histérico de trabalho, idade e género sobre a mobi-
lidade dos rendimentos. Os resultados apresentados no Quadro A2
do Apéndice mostram que o emprego continuado tem uma influéncia
ascendente sobre a mobilidade dos rendimentos. As influéncias ne-
gativas estdo associadas a idade, com a bem documentada influéncia
descendente da idade sobre os rendimentos evidenciada pelas cres-
centes magnitude e significancia dos coeficientes associados aos gru-
pos etarios mais altos (idem). O nimero de dispensas registradas por
pessoa tem um efeito descendente muito forte sobre os ganhos, en-
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Figura 6
Mobilidade liquida dos rendimentos, 1991-95

(movimento liquido entre decis)

60

50 «

40 =
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Mobilidade liquida dos ganhos (movimentos entre decis), 1991-95).
Fonte: BHPS, rodadas 1-5.

quanto as fases de desemprego, levado em conta o impacto das dis-
pensas, mostram um efeito apenas marginal.

Mobilidade das qualificacdes e mudancas nos rendimentos

Até aqui analisamos a mobilidade da ocupacdo e dos rendimentos
como fendmenos distintos. Contudo, esta claro, como mostramos na
secdo “Rendimentos e Categorias de qualificagdo”, que os movimen-
tos ocupacionais podem redundar em grandes variagdes nos ganhos,
especialmente quando esses movimentos atravessam os limites da
classificagdo ampla de ocupacgdes utilizada neste estudo. A relagdo
entre mudanga nas qualificagdes (movimento liquido ascendente ou
descendente ao longo dos trés patamares da hierarquia de qualifica-
¢Oes) e a mobilidade dos rendimentos sdo examinadas adicionando a
variavel que define a movimentacao liquida de qualifica¢des no pe-
riodo 1991-95 ao conjunto de regressores mostrados no Quadro A2 do
Apéndice.

Os resultados apresentados no Quadro A3 do Apéndice indicam uma
associagdo forte e positiva entre movimentos ascendentes das qualifi-
cacdes e mobilidade ascendente dos rendimentos. E interessante ob-
servar que a ocorréncia de dispensas ainda mostra um efeito forte e
negativo sobre os rendimentos mesmo que o impacto de qualquer
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desqualificagdo devesse ser captado pela varidvel que representa a
mobilidade liquida das qualifica¢des. Esse resultado indica que as
dispensas levam a uma desqualificagdo que provoca uma mobilidade
descendente dos rendimentos, mas que a redugdo dos ganhos vai
além daquela associada ao efeito de desqualificagao.

TREINAMENTO, DISPENSAS, DESQUALIFICACAO E REQUALIFICACAQ

O provimento de treinamento relacionado ao trabalho é muitas vezes
apresentado como um mecanismo que pode auxiliar na reinsercao
dos que perderam seus cargos por dispensas, ou facilitar a mobilida-
de de pessoas para e em dreas em que o emprego se expande?. Contu-
do, o conhecimento dos impactos, no médio e no longo prazo, do trei-
namento, em termos de sua capacidade de promover a permanéncia
nos empregos ou de facilitar a ida para empregos mais produtivos, é
limitado. Arulampalam et alii (1997a) mostram que ha uma relagdo
positiva entre treinamento oferecido pelo empregador e os subse-
qlientes aumentos nos rendimentos, com base em uma analise dos da-
dos sobre histéricos de ganhos, emprego e treinamento de homens de
23 a 33 anos. Contudo, existem poucas indicagdes sobre o papel de-
sempenhado pelo treinamento relacionado ao trabalho no reemprego
de trabalhadores dispensados.

Embora as evidéncias sobre os efeitos de longo prazo do treinamento
sejam poucas, ha muitas informacdes sobre a ocorréncia, a intensida-
deeaduragio do treinamento. Varios estudos® mostraram que o trei-
namento relacionado ao trabalho tende a estar associado a ocupagdes
de nivel mais alto, funcionalismo ptblico e empregos nos setores de
finangas e negécios. Além disso, a maior parte do treinamento, que
tem duragao relativamente curta, com excegdo dos postos de aprendi-
zes, tem lugar nos dois primeiros anos a partir da contratacdo e é mui-
to mais comum entre os jovens.

Parece razoavel pressupor que os dispensados sdo os que tém maior
necessidade de treinamento relacionado ao trabalho e, como tém mai-
or probabilidade de ter sido contratados ha pouco tempo na fase pos-
terior a dispensa, é muito mais provavel que tenham recebido esse
treinamento. Esta secao examina as informac¢des da BHPS relativas a
distribuigao do treinamento relacionado ao trabalho, compara a ten-
déncia daincidéncia do treinamento com os dados existentesna LFS e
distingue o treinamento dado aos que foram dispensados e aos que
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nao o foram. Finalmente, o impacto do treinamento na mobilidade
das qualifica¢des e na evolucdo dos rendimentos liquidos é examina-
do, estudando-se o efeito dos indicadores de treinamento dentro do
marco de referéncia formulado na secdo anterior.

Treinamento Relacionado ao Trabalho na BHPS e na LFS

Asinformacoes sobre o treinamento relacionado ao trabalho da BHPS
sdo coletadas como parte dos histéricos de emprego das rodadas da
pesquisa, por meio da pergunta: “Participou, desde 1°de setembro do
ano passado, de algum curso ou treinamento? Inclua programas de
treinamento do governo, cursos da universidade aberta, cursos por
correspondéncia e treinamentos no local de trabalho”.

A distribuigdo de respostas a essa pergunta, em cada rodada da Bri-
tish Household Panel Study, segundo categorias ocupacionais, é
apresentada no Quadro 8. No conjunto de todas as ocupagoes, a inci-
déncia do treinamento cai no periodo de 1990-93, voltando a subir li-
geiramente em 1994-95.

Quadro 8
Treinamento Relacionado ao Trabalho Recebido desde Setembro do Ano

Anterior a Entrevista, segundo Categoria de Qualificacao

Categoria de qualificacao O informante recebeu treinamento relacionado
ao trabalho desde setembro do ano anterior

1990-91 | 1991-92 | 1992-93 | 1993-94 | 1994-95

Altamente qualificada 52,4 48,6 53,3 53,2
Intermedidria (manual ndao

qualificado) 47,9 44,3 42,3 43,7 44,4
Intermediaria (manual qua-

lificado) 29,9 24,5 21,8 23,3 22,6
Outras 34,2 27,3 27,7 29,0 29,0
Total 39,9 34,1 33,2 35,1 35,5

Base (todos os empregados
durante o ano) 6.151 5.803 5.716 5.708 5.617

Fonte: BHPS, rodadas 1 a 5.

As tendéncias registradas da incidéncia de treinamento medidas na
LFS apresentaram problemas metodolégicos. Um exame pormenori-
zado e tendéncias corrigidas das informacoes da LFS podem ser en-
contradas em Arulampalam et alii (1997b). No total, aproximadamen-
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te 15% dos empregados que responderam a LFS na faixa dos 16 aos 64
anos informaram ter recebido treinamento relacionado ao trabalho
nas quatro semanas que antecederam a entrevista. Em vista disso, ta-
xas anuais de 33% a 40% poderiam parecer baixas. Contudo, o treina-
mento é uma ocorréncia de curta duragéo, sujeita a significativos er-
ros de memoria. Além disso, o treinamento tende a concentrar-se em
determinados grupos de trabalhadores, sendo que alguns deles regis-
tram mais de uma dessas ocorréncias no ano. Portanto, ndo seria de
todo desarrazoado pressupor que as informacdes da BHPS relativas
ao treinamento relacionado ao trabalho refletem uma incidéncia de
treinamento coerente com os dados da LFS.

Treinamento e Dispensas

Asinformacdes sobre o treinamento relacionado ao trabalho da BHPS
sdo coletadas em dois estagios. Primeiro, os trabalhadores emprega-
dos que respondem a pesquisa informam sobre ocorréncias de forma-
¢do/treinamentos relacionadas ao trabalho que tiveram lugar no ano
anterior a pesquisa e que se referem ao emprego atual (aquele em que
estdo no momento da entrevista). Segundo, pede-se a todos os infor-
mantes que mencionem o treinamento relativo ao trabalho que tenha
estado ligado a outros empregos tidos no mesmo periodo. Essa divi-
sdo permite distinguir a incidéncia de treinamento no emprego ime-
diatamente posterior as dispensas, no caso dos trabalhadores que te-
nham conseguido outro emprego no momento da entrevista. Embora
acomparagdo com os trabalhadores que ndo foram dispensados® seja
dificultada porque os dois grupos tém diferentes permanéncias no
emprego, as comparagdes apresentadas no Quadro 9 indicam a medi-
da em que o treinamento € oferecido a trabalhadores que voltam a se
empregar ap6s as dispensas.

Aincidéncia de treinamento entre trabalhadores que conseguiram se
reinserir no mesmo ano em que foram demitidos €, em geral, baixa. A
proporgdo de treinamento recebido é de aproximadamente um terco
da verificada entre os trabalhadores que nao foram dispensados. A
pequena base de alguns desses percentuais torna dificil determinar se
a dispersao verificada nessas proporgdes é variagdo da amostra ou
ndo. Nao obstante a isso, dado que os trabalhadores reempregados
tém uma permanéncia no emprego bem menor do que a de aqueles
que nao foram dispensados a cada ano, as informagoes apresentadas
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no Quadro 9 indicam que os trabalhadores reinseridos obtiveram
uma quantidade significativa de treinamento relacionado ao traba-
lho.

Treinamento e Mobilidade das Qualificacées e dos Rendimentos

Arelagao entre treinamento, dispensas, mobilidade das qualifica¢oes
e rendimentos é aprofundada examinando-se a influéncia do treina-
mento dentro do marco de referéncia desenvolvido na se¢ao "Mobili-
dade liquida das qualificagdes e mudangas nos rendimentos,
1991-95”.

Elaboramos dois indicadores do recebimento de treinamento relacio-
nado ao trabalho com vistas a analisar o impacto do treinamento so-
bre a mobilidade dos rendimentos. Primeiro, um indicador geral do
recebimento de treinamento relacionado ao trabalho mede se a pes-
soa recebeu, ou ndo, treinamento em algum momento durante o pe-
riodo 1991-95. Segundo, no caso das pessoas que conseguiram um
novo emprego apds qualquer dispensa em dado ano, foi elaborada
uma varidvel que mede se a pessoa recebeu, ou nado, algum treina-
mento no emprego conseguido logo apos a dispensa.

Os resultados dessa analise aparecem no Quadro A4 do Apéndice. O
chamado “indicador geral” de treinamento — uma variavel binaria
codificada como 1 se o informante recebeu qualquer treinamento re-
lacionado ao trabalho no periodo em que fez parte da forga de traba-
lho entre 1991 e 1995 — esta correlacionado com movimentos liqui-
dos ascendentes na distribui¢do de ganhos. O efeito é encontrado de-
pois de controlar quaisquer outras influéncias que pudessem estar
correlacionadas tanto ao treinamento quanto a variagdo dos rendi-
mentos, especialmente mudangas ocupacionais liquidas registradas
no mesmo periodo. Em outras palavras, os trabalhadores que rece-
bem treinamento relacionado ao trabalho tém mais possibilidade de
registrar uma ascensdo, em termos liquidos, na distribui¢ao de rendi-
mentos. Ndo se verificou nenhuma associacdo significativa entre
“treinamento apds dispensas” e mobilidade nos ganhos, indicando
que o treinamento nao protege os trabalhadores dispensados das con-
seqiiéncias econdmicas negativas nolongo prazo decorrentes das dis-
pensas.
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SUMARIO

Este estudo utilizou o crescente acervo de informagdes sobre a dinéa-
mica do mercado de trabalho, obtido pela British Household Panel
Study, que agora esta disponivel. Com base nos dados das cinco roda-
das do estudo realizado no periodo 1991-95, a pesquisa apresentada
neste artigo examina quatro aspectos inter-relacionados das mudan-
cas na estrutura do mercado de trabalho britanico: dispensas, desem-
prego, mobilidade ocupacional e variagdo dos rendimentos.

Foitomado muito cuidado para assegurar que os dados do painel fos-
sem, e continuassem sendo, representativos da populagdo britanica.
Isso foi feito comparando-se os dados do BHPS com informagdes se-
melhantes de diversas fontes, como o Censo Demografico de 1991 ea
LFSde 1991 a1995. Em termos dos indicadores de estrutura ocupacio-
nal, rendimentos e fonte de informagdes sobre as dispensas, verifi-
ca-se que os dados da BHPS replicam bem esses mesmos indicadores
estruturais do mercado de trabalho encontrados em outras fontes de
dados mais amplas.

O principal foco desta pesquisa sdo os impactos das dispensas no lon-
go prazo —definidos como perda involuntaria de emprego por razdes
associadas as mudangas nas circunstancias econdmicas do emprega-
dor. Diferentemente das demissdes voluntarias, as dispensas podem
ser uma das ocorréncias mais perturbadoras que os trabalhadores en-
frentam, mas muito pouco é conhecido sobre os impactos dessa ocor-
réncia no longo prazo. As taxas de dispensas aumentam nas recessoes
e diminuem nos periodos de recuperagao econdmica. Durante a lenta
recuperacado que se seguiu a recessdao de 1990-91, o ntimero anual de
dispensas na Gra-Bretanha caiu de cerca de 1,5 milhdes para trés
quartos de milhdo em 1994-95. Em relagdo ao nimero de novos pedi-
dos de beneficios-desemprego registrados a cada ano, os trabalhado-
res dispensados representaram menos de um quarto de todos os pedi-
dosem 1991, caindo para cerca de 10% dos novos pedidos em 1994-95.

Para estudar as mudangas na estrutura ocupacional, utilizou-se uma
classificagdo de ocupagoes que tenta identificar grupos de ocupagao
que estdo em uma posigdo intermedidria entre empregos que exigem
um investimento significativo em escolaridade, treinamento e/ou ex-
periéncia de trabalho para se alcangar a competéncia e aqueles para
0s quais os requisitos de escolaridade, além dos anos de ensino obri-
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gatorios, e de treinamento/experiéncia de trabalho sdo de um ano ou
menos. Esse grupo de ocupagdes, desenvolvido em um estudo relaci-
onado voltado a progressao das qualificagdes e ao treinamento, foi
subdividido entre aquelas que sdo ocupacdes manuais qualificadas
tradicionais e um grupo intermediario de atividades manuais nao
qualificadas. A l6gica dessa subdivisao torna-se clara quando se exa-
mina a evolucdo dessas categorias ocupacionais no periodo de 1981 a
1995. Tanto no caso dos homens como no das mulheres, a categoria de
ocupagdes altamente qualificadas aumentou rapidamente no decor-
rer de tempo, passando de cerca de 3% de todos os empregos entre
1981 e 1991, para quase a mesma coisa entre 1991 e 1995. Como pro-
porcdo de todo o emprego masculino ou feminino, a categoria de bai-
xa qualificagdo caiu no periodo nos dois casos. Este ¢, isoladamente,
um resultado interessante, dado que ha uma opinido amplamente
aceita segundo a qual estd em curso um processo de desqualificagdo
na economia britanica e que o aumento dos empregos de baixa quali-
ficacdo, mal remunerados, contribuiram para a amplicagao das dife-
rencas na distribuigao de rendimentos no periodo posterior a 1979.

As ocupagdes intermedidrias manuais qualificadas estdo em conti-
nuo declinio, caindo de cerca de 2% de todos os empregados entre
1981 e 1991. Surpreendentemente, a taxa de queda aumentou no pe-
riodo 1991-95, caindo mais 3,5 pontos percentuais. No caso das ocu-
pagdes intermediarias manuais ndo qualificadas, ocorreu o inverso,
verificando-se no periodo 1981-91 um aumento, no caso de homens e
mulheres, e uma fase de estabilidade de 1991 a 1995.

Essas mudangas ocorrem de varias formas. No caso do grupo de ocu-
pacoes “altamente qualificadas” (postos gerenciais de alto nivel e
ocupagdes que exigem curso superior), o crescimento foi alcangado
por meio de uma queda no nimero de trabalhadores que saem dessa
categoria para outros grupos ocupacionais. Quanto ao grupo de ocu-
pagoes “intermediarias manuais nao qualificadas”, a estabilidade no
periodo 1991-95 oculta uma consideravel mobilidade de entrada e sa-
ida desse grupo. Aproximadamente 10% de todos os trabalhadores
dessa categoria passam para o grupo altamente qualificado a cada
ano, e uma proporc¢ao semelhante vai para as “outras ocupagdes” que
requerem menos qualificacdo, sendo que esses fluxos sdo substitui-
dos por trabalhadores que se movem em direc¢do oposta. No caso de
ocupagdes intermedidrias manuais qualificadas, a queda parece ser
devida principalmente a um fluxo liquido de trabalhadores que pas-
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sam para a situagdo de ndo-emprego e por outros que passam a cate-
goria de “outras ocupagdes” menos qualificadas.

As relagdes entre dispensas, desqualificacdo potencial e desemprego
sdao aprofundadas acompanhando-se o status anterior e posterior a
demissdo no periodo 1991-92. A maioria dos que formam este grupo
estava empregada em ocupagOes intermediarias manuais qualifica-
das e em “outras”, no inicio do periodo. Subsequentemente, até 1995,
40% a 50% dos informantes declararam ndo ter emprego a época de
cada rodada. Durante um periodo de dois anos ap6s as dispensas, a
ocorréncia de desemprego é também muito mais elevada do que an-
tes das dispensas. Parece, entao, que aqueles que foram dispensados
podem estar concorrendo ao reemprego com outros candidatos mais
jovens e possivelmente melhor qualificados, sendo muitas vezes exa-
cerbado pelo fato de os trabalhadores dispensados terem qualifica-
¢Oes e experiéncia de trabalho que ndo sdo, quase por definigao, es-
cassas.

Embora seja possivel antecipar as dificuldades para a reinsercéo dos
trabalhadores dispensados no mercado de trabalho, esse exame nao
revela toda a extensdo do impacto subseqiiente das dispensas no sta-
tus ocupacional e nos rendimentos. Para tanto, utilizamos os regis-
tros das entrevistas de todos os informantes da BHPS que ja trabalha-
ram — cerca de 8.400 pessoas — e 0os examinamos buscando movi-
mentos liquidos sisteméaticos de subida e descida ao longo da hierar-
quia de qualificagdes e de rendimentos. Com base nesses dados, po-
de-se mostrar que ndo é tanto a ocorréncia de desemprego que traz
consigo a desqualificagdo e a queda de rendimentos, mas sim as dis-
pensas. Além disso, verifica-se que esse tipo de demissao influencia
negativamente os rendimentos de maneira tanto direta quanto indi-
reta a partir da desqualificacdo subseqiiente.

O papel desempenhado pelas dispensas nesse processo de mudanga
ocupacional foi examinado com certa mintcia. Ser dispensado impli-
ca mais do que a mera perda de um emprego. Quando os trabalhado-
res sdo dispensados, o que esta em pauta é uma redugdo na demanda
de suas qualificagdes e de sua experiéncia. A reinsergdo, como mostra
este estudo, pode ocorrer quando se aceita trabalho alternativo a salé-
rios inferiores aos ganhos de antes da dispensa. O trabalho apresenta
informacgdes sobre a extensao da falta de trabalho, da desqualificagdo
e da reducdo dos rendimentos dos que passaram por dispensas. Esse
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tipo de desligamento é o mais importante fator isolado associado a
mobilidade ocupacional liquida descendente no periodo 1991-95.
Essa desqualificagdo ndo apenas traz em sua esteira movimentos de-
clinantes dos rendimentos, mas carrega consigo um movimento de
reducdo salarial subseqiiente associado a essas dispensas e a falta de
qualquer mudancga ocupacional relevante.

Finalmente, este estudo visou verificar a ocorréncia ou a auséncia de
evidéncias que sugiram como os piores impactos das dispensas pode-
riam ser amenizados de alguma forma. Em particular, o treinamento
relacionado ao trabalho poderia auxiliar os trabalhadores afetados
pelas dispensas a adquirir novas qualificagdes e/ou modificar as ja
existentes. De modo coerente com informacdes similares coletadas na
LFS, os que responderam a BHPS relataram varios casos de treina-
mento relacionado ao trabalho e se verificou que os que recebem esse
treinamento tém maior probabilidade de ascender na distribuigdo de
rendimentos. Contudo, esse resultado talvez apenas confirme o que
ja se sabe sobre o treinamento relacionado ao trabalho — que ele ten-
de a concentrar-se em areas em que existe algum tipo de estrutura de
carreira e atingem principalmente os trabalhadores jovens. Para
aprofundar essa anélise, o estudo investigou os trabalhadores dis-
pensados que receberam treinamento no emprego seguinte a demis-
sdo, tratando de ver se esse treinamento contribuiu para que os reem-
pregados fugissem ao impacto negativo sobre a sua posigdo dentro da
escala de rendimentos associada a esse tipo de demissdo. Nao foram
encontradas indicagdes que sugerissem que esse treinamento pudes-
se melhorar as perspectivas de trabalho das pessoas afetadas ou até
amenizar os piores efeitos das dispensas.

Osresultados desta pesquisa sdo especialmente preocupantes para os
que estao envolvidos com as implica¢des, em termos de politicas pu-
blicas, da reestruturagao do mercado de trabalho. Se o periodo pes-
quisado tivesse sido um de entrada na recessiao, os impactos negati-
vos observados nao teriam sido muito surpreendentes. Mas trata-se
de um periodo de recuperacdo econdmica lenta e sustentada. A “rees-
truturagdo” do mercado de trabalho é um processo que nao se limita
as recessoes. O crescimento sustenta-se no segmento “altamente qua-
lificado” do mercado de trabalho e observa-se a continuagao da que-
da no emprego das atividades pouco qualificadas, apesar do conti-
nuo aumento no emprego de mulheres em ocupacdes de tempo parci-
al. No mercado de trabalho britanico, essas tendéncias, embora nao
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bem reconhecidas, sdo parte do movimento de mais longo prazo em
favor de empregos de mais alto nivel. Contudo, entre esses dois polos
ha um grupo de ocupacdes denominadas intermedidrias, muitas ve-
zes consideradas como uma “passagem” entre os empregos de baixa
qualificagdo e os de nivel mais alto. Subdividindo esse segmento em
ocupagdes manuais qualificadas e ndo qualificadas, mostramos que
as ocupagOes qualificadas tradicionais registram um estagio de conti-
nuado declinio que possivelmente se acelera. Embora em todos os
segmentos ocupacionais se verifiquem dispensas, esse grupo registra
as mais altas taxas de dispensas e de desemprego em comparagao
com os segmentos de alta qualificacdo e de atividades intermedidrias
manuais qualificadas. Em termos de capacidade de propiciar pro-
gressao das qualificagdes, as ocupagdes intermediarias manuais qua-
lificadas parecem ter poucas chances.

Talvez o resultado mais surpreendente seja relativo a situagdo que se
segue as dispensas. Os impactos sobre os que passaram por esse pro-
cesso sdo negativos e de efeitos duradouros. Entre esses efeitos, pode-
mos citar redugdo nos rendimentos, desqualificagdo, desemprego e
subseqtiente instabilidade no mercado de trabalho. Na definicdo de
um grupo a ser focalizado nas intervengdes no mercado de trabalho,
basta olhar para os que foram dispensados.

(Recebido para publicagao em janeiro de 2004)
(Versao definitiva em agosto de 2004)

NOTAS

1. Pessoas continuamente desempregadas ha 12 meses ou mais.

2. A queda de 7% na produgdo industrial, registrada na década de 90, indicava a re-
cessdo mais aguda e profundano mercado de trabalho do Reino Unido desde 1979.

3. Outras formas de ajustamento incluem restri¢des a realizacdo de horas-extra, redu-
cao dajornada de trabalho, suspensdo temporaria do contrato de trabalho, ajusta-
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mentos no processo de recrutamento, congelamento das remuneragdes ou cortes
no entesouramento de mao-de-obra.

Alista derazdes dentre as quais os informantes selecionam sua resposta é a seguin-
te: “parei de trabalhar por motivo de satide; achei um emprego melhor; aposenta-
doria; maternidade; fui dispensado; fui demitido/mandado embora; para cuidar
das criancas/do lar; outros motivos; fui promovido; fim do prazo de um contrato
temporario; tive que deixar o emprego para cuidar de outra pessoa (néo filhos)”.

Em Potter (1990) encontra-se um exame da sazonalidade nas séries trimestrais de
dados sobre dispensas da LFS e pormenores do método de construcao de uma série
anualizada.

Os dados anuais da LFS registram um pico das dispensas nos trés meses anteriores
segundo trimestre de 1991, com 391 mil dispensas.

Se a amostra da BHPS fosse uma amostra aleatéria simples, o intervalo de confian-
cade 95% para o percentual de dispensas registradas seria de = 106 pontos percen-
tuais. Efeitos do desenho da amostra ampliam esse intervalo.

Esta é uma definicdo bastante ampla do desemprego “relacionado a despedida”
(redundancy related), decorrente do fato de que os acontecimentos imediatamente
posteriores a dispensa podem nao refletir adequadamente seus efeitos, especial-
mente quando os trabalhadores dispensados ddo um tempo antes de comegar a
procurar emprego ou em casos em que um emprego de prazo limitado muito curto
é aceito logo ap6s o desligamento.

Medido como a entrada na situagdo de requerente de beneficios.
Por exemplo, Merseyde, o Nordeste, Strathclyde.

Esta metodologia empregada por Jacobson, Lalonde e Sullivan (1993) pode acabar
por subestimar o efeito das dispensas, dado que se apdia em informagdes relativas
a despensas e o subseqiiente novo emprego de funcionarios de uma empresa em
uma localizacado especifica.

Office for Population Censuses and Survey (1990).

Uma descricdo da evolugdo destes agrupamentos, da mobilidade entre eles nos pe-
riodos de 1976-83 e de 1983-94 e da auto-avaliagdo sobre competéncias na leitura,
espreita, fala, uso de ferramentas, construgao, computagao, atendimento, orienta-
cdo, aconselhamento, venda e organizacao de pessoas integrantes desses grupos é
encontrada em Elias e Bynner (1996).

Destas trés fontes, a BHPS é a que tem a menor amostra. A maior diferenca observa-
da entre a BHPS e as outras estimativas de estrutura de qualificacdo da populacao
empregada éde 1,4%, dentro dos limites de um intervalo de confianca de 95% para
a proporgao estimada.

Em outras palavras, a entrada na area ocupacional daqueles vindos do setor educa-
cional pode ser menor que a saida associada as aposentadorias.

As informagdes sobre rendimentos sdo coletadas apenas entre os que estdo saindo
darotagdo dos cinco periodos trimestrais de rotagao previstos no desenho da amos-
tra da LFS. Os dados para o terceiro trimestre de 1995 compreendem 4.202 empre-
gados e 4.476 empregadas que forneceram as informagdes sobre rendimentos. Isso
é comparado as informagdes de 2.673 homens e 2.552 mulheres empregados que
forneceram dados para a rodada 3 da BHPS, em setembro de 1995.

463



Peter Elias

17. Ointeresse dos 30% inferiores da distribuigdo de rendimentos decorre de ser esse o
chamado “limiar da decéncia” (decency threshold) definido pelo Conselho Europeu.

18. Um exemplo serd esclarecedor. Imagine quatro trabalhadores com os seguintes his-
téricos ocupacionais.

Trabalhador rodada rodada rodada rodada rodada
191- nov 191- nov 191- nov 191- nov 191- nov

i - - 1 - 2

j 2 - - - -

k - - 3 - 2

1 3 - 1 - 3

Transferindo para a frente a posigao ocupacional do ano anterior e levando para
trds a posigdo do ano seguinte teremos:

Trabalhador rodada rodada rodada rodada rodada Mobilida-
191-nov  191-nov 191-nov 191-nov 191-nov de liquida

i 1 1 1 1 2 +1
j 2 2 2 2 2 0
k 3 3 3 3 2 -1
1 3 3 1 1 3 0

A mobilidade liquida é calculada diferenciando as mudancas resultantes de ano
para ano e somando as diferencas.

19. No periodo 1991-95,2,338 (26.8%) dos 8,710 informantes da BHPS que estiveram no
mercado de trabalho por algum tempo registraram fases de desemprego. Desses
657,7,59% informaram ter sido dispensados pelo menos uma vez no mesmo perio-
do. A distribuigdo cross distribution dessas fases é apresentada abaixo.

Ntumero total de desempregados Numero total de dispensas seguidas por
uma fase de desemprego

fases, 1991-1993 0 1 2 3 4 Total
0 6381 - - - -| 6381
1 1017) 316 - - -| 1333
2 380 168 20 - - 568
3 154 62 23 2 -l 241
4 79 32 17 2 1 131
5 51 11 2 1 - 65

20. Ver, por exemplo, Britton (1997:45-46).

21. Em Arulampalam ef alii encontra-se uma revisao.

464



Reestruturagdo, Requalifica¢do e Dispensas: Um Estudo da Dindmica...

22. Os trabalhadores que estio empregados na época de cada entrevista e que nao in-
formaram ter sido dispensados nos anos anteriores.
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APENDICE
Quadro A1l
Anailise de Regressio da Mobilidade Liquida das Qualificag¢des
1991-95
Coeficientes*
Coeficientes nao Coeficientes
padronizados padronizados
B  |Erro padrio| beta t sig
(Constante) 0,079 0,027 2,934 | 0,003
Homens 0,003 0,011 0,003 | 0,263 | 0,793
Nunca economicamente inativos 0,025 0,024 -0,024 | -1,040 | 0,300
Continuamente empregados 0,030 0,027 0,031 | 1,108 | 0,300
Ntuimero de dispensas -0,049 0,020 -0,042 | -2,500 | 0,013
Ntumero de dispensas com desemprego | -0,024 0,030 -0,015|-0,809 | 0,419
Ntmero de fases de desemprego 0,004 0,010 -0,007 | -0,358 | 0,721
Nunca desempregados -0,025 0,028 -0,021 | -0,890 | 0,373
24-24 anos 0,005 0,017 0,005 | 0,293 | 0,769
35-44 anos -0,011 0,018 -0,009 | -0,612 | 0,541
45-54 anos -0,035 0,018 -0,030 | -1,940 | 0,053
55 anos e mais 0,053 0,019 -0,039 |-2,790 | 0,005

*Variavel dependente: Mobilidade liquida das qualificag¢des, 1991-95.
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Quadro A2

Analise de regressdo da mobilidade liquida dos rendimentos, 1991-1995

Coeficientes*
Coeficientes nao Coeficientes

padronizados padronizados

B | Erro padrdo | beta t sig
(Constante) 0,839 0,099 8,441 | 0,000
Homens -0,490 0,040 -0,014| -1,230 | 0,217
Nunca economicamente inativos -0,137 0,088 -0,036| -1,550 | 0,121
Continuamente empregados 0,199 0,100 0,055 | 1,981 |0,048
Ntmero de dispensas -0,231 0,071 -0,055| -3,250 | 0,001
Numero de dispensas com desemprego | 0,107 0,108 0,018 | 0,994 |0,320
Ntumero de fases de desemprego -0,059 0,036 -0,031| -1,650 | 0,100
Nunca desempregados -0,159 0,101 -0,360| -1,580 | 0,114
24-24 anos -0,415 0,062 -0,103| -6,666 | 0,000
35-44 anos -0,545 0,065 -0,127| -8,380 | 0,000
45-54 anos -0,690 0,670 -0,1571 -10,300 | 0,000
55 anos e mais -0,950 0,070 -0,191 -13,600 | 0,000
*Variavel dependente: Mobilidade liquida dos rendimentos, 1991-95.

Quadro A3
Analise de Regressao da Mobilidade Liquida dos Rendimentos
e da Mudanga nas Qualificacoes
1991-1995
Coeficientes*

B | Erro padrio | beta t sig
(Constante) 0,831 0,101 8,233 | 0,000
Homens -0,050 0,040 -0,140| -1,250 | 0,210
Nunca economicamente inativos -0,130 0,090 -0,033| -1,450 | 0,147
Continuamente empregados 0,188 0,101 0,052 | 1,853 | 0,064
Numero de dispensas -0,224 0,072 -0,052| -3,100 | 0,002
Ntmero de dispensas com desemprego |-0,120 0,109 0,020 | 1,098 | 0,272
Numero de fases de desemprego -0,059 0,037 -0,030| -1,590 | 0,112
Nunca desempregados -0,155 0,102 -0,035| -1,520 | 0,130
24-24 anos -0,430 0,063 -0,106| -6,820 | 0,000
35-44 anos -0,691 0,066 -0,130| -8,450 | 0,000
45-54 anos -0,950 0,680 -0,157(-10,200 | 0,000
55 anos e mais -0,381 0,071 -0,1901-13,400 | 0,000
Mobilidade liquida das qualificacoes 0,381 0,040 0,103 | 9,517 | 0,000

*Varidvel dependente: Movimento liquido dos ganhos entre decis, 1991-95.
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Quadro A4
Anailise de Regressio da Mobilidade Liquida dos Rendimentos,
Mudanca das Qualifica¢des e do Treinamento relativo ao Trabalho

1991-95
Coeficientes*
B Erro beta t sig
padrio

(Constante) 0,761 | 0,104 7,323 | 0,000
Homens -0,047 | 0,040 | -0,130 | -1,170 | 0,240
Nunca economicamente inativos -0,127 | 0,090 | 0,032 | -1,410 | 0,158
Continuamente empregados 0,173 | 0,102 | 0,048 | 1,700 | 0,089
Numero de dispensas -0,208 | 0,074 | -0,048 | -2,800 | 0,005
Ntumero de dispensas com desemprego | 0,123 | 0,109 | 0,021 1,131 0,258
Numero de fases de desemprego -0,062 | 0,037 | -0,032 | -1,660 | 0,098
Nunca desempregados -0,147 | 0,103 | -0,033 | -1,440 | 0,151
24-24 anos -0,439 | 0,063 | -0,108 | -6,960 | 0,000
35-44 anos -0,562 | 0,066 | -0,131 | -8,560 | 0,000
45-54 anos -0,693 | 0,068 | -0,157 |-10,300 | 0,000
55 anos e mais -0,963 | 0,071 | -0,185 |-13,000| 0,000
Treinamento relacionado ao trabalho re-| 0,121 0,040 | 0,033 | 2,985 0,003
cebido, 1991-95

Treinamento relacionado ao trabalho re-| -0,193 | 0,164 | -0,014 | -1,180 | 0,238
cebido no emprego seguinte a dispensa

Mobilidade liquida das qualificagdes 0,379 0,040 | 0,102 9,456 | 0,000

*Variavel dependente: Movimento liquido dos ganhos entre decis, 1991-95.
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Quadro A5
Médias das Variaveis Usadas nas Regressdes de Mobilidade
das Qualificacdes e Mobilidade dos Rendimentos

Variavel Regressoes de Mo- Regressoes de Mo-
bilidade das Quali- | bilidade dos Rendi-
ficacOes mentos
Homens 0.52 0.51
Nunca economicamente inativos 0.70 0.70
Continuamente empregados 0.59 0.59
N® de dispensas 0.14 0.14
N¢ de dispensas com desemprego 0.08 0.08
N¢ de periodos de desemprego 0.38 0.37
Nunca desempregados 0.79 0.80
16-24 anos 0.16 0.16
25-34 anos 0.26 0.26
35-44 anos 0.22 0.22
45-54 anos 0.20 0.21
55 anos e mais 0.15 0.15
Receberam treinamento relacio- 0.58 0.59
nado ao trabalho
Receberam treinamento relacio- 0.02 0.02
nado ao trabalho no emprego se-
guinte a demissdo por extingao
de cargo ou fungdo
N¢ de observacoes 8360 8264

Notas: 1. Estas diferencas estdo relacionadas a um periodo continuo durante 1991-95 em que o
informante fazia parte do painel.

2. As informagdes relativas ao treinamento somente se referem as pessoas empregadas em cada
rodada da pesquisa.
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ABSTRACT
Restructuring, Reskilling and Redundancy: A Study of the Dynamics of
the UK Labour Market, 1991-95

This study reveals the longer term consequences of redundancy, shown to
include discontinuous employment, deskilling and significant movement
down the earnings distribution. Using evidence from the British Household
Panel Survey, it is shown that craft and low-skilled occupations experienced
the major share of redundancies in the period 1991-95. Workers made
redundant are less likely to work in future years and are more likely to
experience significant downward movements in their occupational position
and earnings. Work-related training is received by a good proportion of
ex-redundant workers who regained employment during the period studied,
but no evidence was found to support the hypothesis that the experience of
training may protect them from the negative consequences of redundancy.

Key words: restructuring; reskilling; redundancy; labour market

RESUME
Restructuration, Requalification et Licenciement: Une Etude des
Dynamiques Animant le Marché du Travail Britannique, 1991-95

Dans cette étude, on révele les conséquences a long terme du licenciement,
concept incluant 'emploi discontinu, la déqualification et la réduction
significative des salaires. Les données fournies par le British Household
Panel Survey montrent que les emplois de I'artisanat ou a basse qualification
sont les plus touchés par les vagues de licenciement pendant la période
1991-1995. Les personnes licenciées auraient plus de difficultés a trouver du
travail dans les années qui suivent leur licenciement, et la plupart se
verraient attribuer des emplois de qualité inférieure en termes de salaire. Des
séances de training ont été généralement suivies par les personnes licenciées
ayant retrouvé un emploi pendant la période étudiée, mais rien ne prouve
que ces séances les protegent des effets négatifs du licenciement.

Mots-clé: restructuration; requalification; licenciement; marché du travail
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