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Ao colocar em didlogo duas pesquisas distintas,
uma realizada em um hospital de custddia e tra-
tamento psiquiatrico (HCTP) e outra em centros
de internagdo para adolescentes considerados
“em conflito com a lei’, este artigo tem como ob-
jetivo analisar a centralidade de processos secu-
ritarios nessas instituicdes localizadas no estado
do Rio de Janeiro. As aqui nomeadas “instituicoes
hibridas de interface com a prisdo” projetam-se le-
galmente como organizagbes néo punitivas, mas,
desde sua concepcao, vinculam a privacao de li-
berdade com outras instituicbes ndo prisionais,
e isso permite punir individuos tidos legalmente
como inimputaveis ou semi-imputaveis.
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internacdo, hibridez, punicao, seguranca

Consideragoes iniciais

When security is the priority: Management
practices in hybrid institutions interfacing
with prison By dialoguing two distinct research
studies, one conducted in a hospital of custody
and psychiatric treatment (HCTP) and another in
detention centers for adolescents considered “in
conflict with the law’, this article aims to analy-
ze the centrality of security processes in in these
institutions located in the state of Rio de Janeiro.
The, here named, “hybrid institutions interfacing
with prison” are legally designed as non-punitive
organizations, but, since their conception, they
link the deprivation of liberty with other non-pri-
son institutions, and this allows them to punish
individuals considered legally unimputable or
semi-imputable.

Keywords: hospital of custody and psychiatric tre-
atment, socio-educational hospitalization measure,
hybridity, punishment, security

ste artigo discute a predominéncia de mecanismos securitarios observada em diferentes

institui¢des privativas de liberdade localizadas no estado do Rio de Janeiro. Para tanto,

langa méao da teoria organizacional — em particular daquela que se refere a hibridez pre-

sente em organizagdes sociais que perseguem objetivos concorrentes e contraditérios —, para

analisar os resultados obtidos em duas pesquisas distintas realizadas em institui¢des nas quais a

reclusdo compulséria se impde. Sdo elas: um centro de internagao para adolescentes considerados

em conflito com a lei e um hospital de custddia e tratamento psiquiatrico (HCTP). O intuito é
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compreender: como essas diferentes organizagdes operam, na pratica, com logicas tidas como
conflitantes associadas a busca de objetivos recorrentemente vistos como incompativeis? Como
tais 16gicas aparecem, rivalizam-se e se reproduzem nas praticas de diferentes profissionais?
Como essas organizagdes se relacionam com o contexto social e institucional mais amplo e qual o
impacto que este exerce sobre elas?

A abordagem organizacional que enfatiza o carater cerimonial das regras formais das orga-
nizagdes sociais tem sido proficua para a andlise que realizamos das organizagdes que compdem
o sistema de justi¢a criminal e da justica juvenil (FRANCO, 2017; VARGAS, 2014; VARGAS;
PLATERO, 2017; VARGAS; RODRIGUES, 2011; VINUTO, 2020; VINUTO; FRANCO, 2019;
VINUTO; VARGAS; GONCALVES, 2021). Dessa abordagem, destacamos a assertiva sobre como
sao solucionados os conflitos entre as regras formais e as atividades de fato realizadas (MEYER;
ROWAN, 1977). Sua aplicagdo ao caso das instituicdes ora em estudo e que se estende para além
do campo penal nos leva a pressupor que a solugdo tem sido privilegiar a adogdo de diversas
formas de interdi¢do de usufruto da liberdade as pessoas nelas ingressantes, mesmo quando ha
alternativas disponiveis. E esse recurso recorrente a interdi¢ao da liberdade se legitima e s6 se
torna possivel gracas a incorporagdo de discursos oficiais ressaltando as dimensdes da ressociali-
zagdo ou do tratamento psiquidtrico.

Mais recentemente, esse tipo de abordagem vem sendo enriquecida com avangos na teoria
institucional das organizagdes que discutem a situag¢ao de hibridez das organizagdes sociais que
incorporam novos objetivos e légicas ou que se acoplam a outra estrutura (MAIR; RATHERT,
2020; THORNTON; OCASIO, 2008). Esses estudos vao além da perspectiva macroestrutural de
Meyer e Rowan (1977) ao estabelecerem vinculos entre instituicdes e agdes e ao introduzir o con-
ceito de logica institucional que expressaria o contetido e o significado das institui¢coes. Trata-se
agora de focar nos efeitos de logicas institucionais diferenciadas sobre individuos e organizagdes
em uma variedade de contextos. Dessa perspectiva, qualquer contexto ¢ visto como potencial-
mente influenciado por légicas conflitantes de diferentes setores sociais (THORNTON; OCASIO,
2008).! Organizagdes sociais buscam responder a desafios societarios e por isso tendem a ser
hibridas. Por articular objetivos concorrentes, em geral, sociais e econdmicos, as analises feitas
sobre elas buscam privilegiar esse paradoxo que leva, dentre outras coisas, a priorizagao de um
objetivo em detrimento de outro (MAIR; RATHER, 2020).

Em trabalho anterior, Vinuto e Franco (2019) apresentam o que nomearam como “institui-
¢oes hibridas de interface com a prisdo”, que desde sua concepgéo articulam o carcere com outras

institui¢des nao prisionais, como a escola (centros de internagio para adolescentes nomeados pela
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justica como “em conflito com a lei”) e o hospital (hospitais de custddia e tratamento psiquiatrico,
chamados de HCTP, ou manicdmio judiciario, para individuos com doenga ou perturbagdo men-
tal que cometeram crimes). Em ambos os casos, sdo institui¢oes ndo punitivas segundo as leis
brasileiras, no entanto, na pratica cotidiana, elas vém se apresentando como institui¢oes privativas
de liberdade em que as dimensdes de educac¢io e tratamento operam cerimonialmente (MEYER;
ROWAN, 1977), orientando-se prioritariamente por uma logica securitaria que refor¢a sua carac-
teristica carcerdria.

Os autores nomeiam esse tipo de organizagdo de “hibrida’, porque almeja a ressocializagdo de
um individuo legalmente inimputavel ou semi-imputavel, mas para isso se utiliza de um ambiente
carcerario. Nesse contexto, os profissionais que nelas atuam se veem em situag¢ao de dubiedade
e, como ja ressaltamos, priorizam procedimentos securitarios em detrimento dos demais obje-
tivos legais. Isso significa que a configuracdo organizacional hibrida dessas institui¢des permite,
ainda que indiretamente, a puni¢ao de individuos legalmente inimputdaveis ou semi-imputaveis,
ja que educagio e tratamento psiquiatrico sao vistos como prescindiveis, tendo em vista o objetivo
latente de controlar os internos.?

Em continuidade a tal debate, pretende-se aqui um novo dialogo sobre essas duas institui-
¢des, nas quais o imperativo securitario se apresenta, como veremos com motivagoes diversas a
depender do caso, mas que é visto como autoevidente pelos profissionais que ai trabalham. Se no
trabalho anterior (VINUTO; FRANCO, 2019) o argumento principal foi o de que a l6gica carce-
raria é constituinte de instituigdes hibridas de interface com a prisao, agora analisamos essa logica
considerando o contexto em que ela atua, se ha o compartilhamento de uma mesma racionalidade
(FOUCAULT, 2010) e se prevalece a equivaléncia de praticas profissionais.

Nesse contexto, veremos que ha uma equivaléncia de praticas orientada pelo que chamamos
de imperativo securitario, isto é, uma compreenséao socialmente partilhada de que a predominén-
cia de mecanismos securitarios é incontornavel, uma imposigao difusa decorrente da prépria jor-
nada de trabalho vivenciada pelos profissionais que atuam em institui¢des privativas de liberdade.
Tal imperativo securitario tem uma logica autoevidente que justifica de antemao as préticas que
centralizam procedimentos de seguranga. E como se ndo houvesse alternativa possivel, o que revela
que o imperativo securitario é propriamente um paradigma, uma norma modelar de atuac¢ao tida
como indubitavel. Nesse sentido, questionamo-nos sobre como os profissionais dessas institui-
¢des tomam suas decisdes cotidianas coagidos pelo imperativo da seguran¢a durante sua jornada
de trabalho, o que ocorre em prejuizo das outras finalidades legalmente definidas e socialmente

desejadas, tais como tratamento e educagdo. Ao final, demonstraremos como formas de gestdo
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de incapacidades sdo produzidas em espagos de hibridez organizacional. Chamaremos a atengao
para a ambiguidade e a desigualdade no tratamento conformadas as dindmicas de reprodugao de
desigualdades e vulnerabilidades de determinados grupos e a escassez que impera nesses ambien-
tes, tudo isso fazendo com que os profissionais se sintam compelidos a langarem mao do assujei-
tamento e do controle daqueles individuos sob sua guarda e a atender demandas compreendidas
como mais urgentes. Haveria, portanto, efeitos de ordem estrutural e de contexto interagindo, nio
se reduzindo a agao pura e simples dos profissionais ou a estrutura. Ao considera-los, novamente
nos aproximamos dos desenvolvimentos mais recentes sobre organizagdes hibridas anteriormente
abordados. Estes postulam que a andlise da relagao entre as organizagdes sociais e o seu contexto
institucional é essencial porque permite esclarecer como as ideias, praticas e pressupostos que ali
tomam forma afetam a resposta dada pela organizagdo encarregada de abordar o desafio social
que lhe é proposto (MAIR; RATHERT, 2020).

Veremos, inicialmente, algumas especificidades nos processos de hibridizagao organizacio-
nais no Brasil, partindo de um processo diverso daqueles descritos em outros contextos por Xavier
de Larminat (2014) na Franga ou por Julienne Weegels (2020) na Nicaragua. Ambos discutem
como egressos do sistema prisional vivem, de diferentes maneiras, a continuidade da prisao apos
o fim da pena. Larminat fala em “continuum penal hibrido” [continuum penal hybride] para carac-
terizar o modelo de execugdo de sentengas que se desdobra da prisdo para as medidas em meio
aberto, que seriam complementares a logica carceraria. J4 Weegels nomeia como “sistema carce-
rario hibrido” [hybrid carceral system] a jungao entre Estado penal legal e sistema extralegal que
coloca ex-presos em continua vigilancia apos o cumprimento de suas penas. Tais trabalhos anali-
sam mecanismos que permitem o prolongamento da légica de privagdo de liberdade para além de
seus muros.” Como apresentaremos a seguir, a hibridez descrita aqui tem carater organizacional,
com foco em dois argumentos centrais. Em primeiro lugar, o foco recai na maneira como leis bra-
sileiras produzem instituicdes que deveriam implementar san¢des ndo punitivas, o que é impos-
sibilitado por sua interface com o carcere. Em segundo lugar, discutiremos como agenciamentos
burocréticos produzem sobreposi¢des de precariedades nas instituigoes analisadas, impondo esto-
ques limitados de agdo aos profissionais que dificilmente escapam a logica securitdria.

Como destacam Géraldine Bugnon, Arnaud Frauenfelder e Armelle Weil (2020), dentre os
diversos modos que a hibridizacdo do campo penal pode tomar,* ha aquela em que um mesmo
arranjo institucional se orienta por dois diferentes paradigmas de intervengao, o que acarreta
combinagdo e competi¢do entre suas diversas logicas de agao. Ainda segundo as autoras, se poli-

ticas e institui¢des estdo sujeitas a diferentes formas de combinagdo, também seguem logicas
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estruturadas e padroes preestabelecidos que podem ser reconstruidos por meio de analise empi-
rica, o que demanda a documentagdo das manifestagdes concretas dos processos de hibridizagao.

Indo na mesma diregao, este artigo almeja contribuir com esse debate.

Algumas cenas das pesquisas de campo

Descreveremos a seguir cenas que ilustram diferentes modulagdes que a privagao de liber-
dade apresenta nas institui¢oes citadas aqui, a fim de discutir algumas de suas dimensdes comuns
e, em seguida, propor aproximagdes e distanciamentos entre as diferentes pesquisas. Elas foram
realizadas pelos dois primeiros autores deste artigo, ambos orientados pela terceira autora,
e desenvolvidas no estado do Rio de Janeiro. Apesar dos desafios em articular trabalhos realizados
em contextos diversos, com métodos especificos e em diferentes momentos, consideramos essa
discussdo com base nos desenvolvimentos da teoria organizacional, que possibilitou a analise de
questdes ainda pouco exploradas pela literatura existente.

A primeira pesquisa a ser descrita é resultado da dissertagdo de mestrado do segundo autor
(FRANCO, 2017) que realizou uma etnografia em um HCTP, o que permitiu o acesso a atendi-
mentos juridicos dos pacientes internados, reunides multissetoriais publicas (nas quais diferen-
tes institui¢des estavam presentes), processos penais dos internos, cartas pessoais e documentos
variados. Ja a segunda pesquisa é resultado do doutorado da primeira autora (VINUTO, 2020),
que realizou trabalho de campo em centros de internagao para adolescentes em conflito com a lei.

Esta pesquisa foi realizada a partir da analise de entrevistas semiestruturadas com profissio-
nais dos centros de internagdo, materiais produzidos pelo ou sobre o DEGASE,’ textos disponibili-
zados nos sites e redes sociais do DEGASE e do sindicato dos profissionais do DEGASE, e material
jornalistico pertinente, como também didrios de campo compartilhados pelo Projeto Parcerias.®

A apresentacdo das cenas se orientara pela proximidade de cada instituicdo em sua interface
com o carcere: primeiramente discutiremos o HCTP, em que os internados sao julgados pelo sis-
tema de justica criminal, mas sua sangao deve ser realizada em um hospital especifico. Em seguida,
analisaremos um centro de internagdo que recebe adolescentes julgados em um sistema de justica

especifico — o juvenil — e é definido por lei como “estabelecimento educacional”.

“Tem um ali que a gente se sensibiliza mais e outros nao”: Entre a custdédia e o tratamento,

o caso dos HCTP

E encaminhado para um Hospital de Custédia e Tratamento Psiquiatrico (HCTP) aquele

individuo que, seja na fase de execugdo de uma sentenga penal, seja como preso provisorio,
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foi declarado “inteiramente incapaz de entender o carater ilicito do fato [que cometeu] ou de
determinar-se de acordo com esse entendimento” (BRASIL, 1940, art. 26) em razdo de trans-
torno mental. Nesses casos ¢ declarada juridicamente a inimputabilidade ou semi-imputabilidade
do acusado, que podera ter sua pena substituida pelo cumprimento da chamada “medida de
seguranca’’ Esse deslocamento implica a substituicdo da pena privativa de liberdade cumprida
na “prisdo comum” pelo tratamento em ambito ambulatorial ou a internagdo em um HCTP.
Durante a medida de seguran¢a em um HCTP, o paciente® deve se submeter periodicamente aos
chamados “exames de cessagdo de periculosidade”, nos quais o perito-psiquiatra emite um parecer
dizendo se o periciado ainda representa “perigo para si ou para outrem” e, apenas em caso nega-
tivo, podera ser desinternado. A equipe clinica deve elaborar um projeto terapéutico para cada um
dos internados, em que se estabelecera as medidas necessarias ao tratamento do paciente para que
ele receba o beneficio da Saida Terapéutica. Nesse caso, ele passa a cumprir parte do tratamento
na rede de saide mental, fora do HCTP, até que se efetive sua desinternagao.

No projeto terapéutico se confundem os encaminhamentos clinicos e juridicos. E nele que o
conteudo clinico deve manifestar sua fun¢ao juridica: prestar contas ao juiz da vara de execugdes
penais do progresso clinico do paciente e dos encaminhamentos que a equipe terapéutica defi-
niu para o interno em dire¢do a sua “inserc¢do social”. Os projetos terapéuticos sdo normalmente
apresentados nos pareceres da equipe de saude que, por sua vez, sdo juntados ao processo penal
do paciente. Apesar de a equipe clinica ter autonomia para produzir os documentos, muitos dos
encaminhamentos expressos nesses textos sao resultados de negociagdes com a Defensoria feitas
no atendimento conjunto aos internos. Nesses atendimentos, tanto a equipe juridica quanto a
clinica precisam encontrar uma linguagem em comum para a elaboragdo desses textos juridico-
-clinicos. Nesse aspecto, o projeto terapéutico é fundamental para a obtengdo de beneficios por
parte do paciente, sua elaboragdo tem o objetivo de promover a adesdo do paciente ao tratamento
psiquiatrico, assim como a sua garantia depois da saida do paciente do HCTP, por meio de sua
vinculagéo a rede de saide mental do municipio que possui residéncia, especialmente ao Centro
de Atengdo Psicossocial (CAPS) de sua regido, e a sua familia ou responsaveis (FRANCO, 2020).

Dadas essas caracteristicas, o tempo em que um interno passa na institui¢do pode ser maior
do que se ele fosse condenado pelo mesmo crime na prisio comum. Aquele que é declarado louco
ndo tem as mesmas garantias do “preso comum’, ja que a decisao de sua desinternagao nio é
determinada pelo rito da execug¢ao penal. No HCTP, a manutenc¢ao do internado no hospital-pri-
sao passa necessariamente pela decisao psiquidtrica que pode ser ou nao confirmada pelo juiz

(PERES; NERY FILHO, 2002).
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Ha uma hibridez clara entre os campos da saude mental e da justiga criminal nesses casos,
pois seja no seu cumprimento ou no periodo probatdrio, o paciente desinternado é obrigado a
realizar seu tratamento na rede de saide mental da regido do municipio responsavel por seus
cuidados. Também dentro do manicomio judicidrio ha uma relagdio complexa entre praticas
securitarias e terapéuticas. Como apontou o antropdlogo Sérgio Carrara (1998, p. 35): “para os
internos, as opgdes ndo eram la muito boas: ou suas agdes eram interpretadas como rebeldia [pelos
guardas], sendo punidas, ou como agudizagdo do quadro mérbido, devendo ser contidas quimi-
camente [pela equipe terapéutica]”. A hibridez enquanto principio de orientagao pratica dos dife-
rentes profissionais, sejam os da area de seguranga, da justi¢ca ou da saude, faz com que as préticas
terapéuticas — caracteristicas de um hospital psiquiatrico — sejam tensionadas pelo imperativo
securitario — caracteristico de um presidio convencional (VINUTO, FRANCO, 2019).

Para ilustrar essa questio é necessario contextualizar a relagdo entre o HCTP e a rede publica
de saide mental. A reforma psiquidtrica se estabeleceu no Brasil com a Lei Federal n° 10.216/2001,
e embora ela nao regule explicitamente a interna¢ao por medida de seguranga, é esse arcabougo
normativo que direciona alguns principios de atuagdo da Defensoria Publica e da equipe clinica do
HCTP. O internado deve ser, portanto, vinculado a um Centro de Atenc¢ao Psicossocial (CAPS) que
se responsabiliza pelo seu tratamento extramuros durante e apds sua internagdo. Esses principios
encontram fundamentacédo legal desde maio de 2004, momento em que foi emitida a Resolu¢ao
n° 5 do Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria, que adequava normativamente
“as medidas de seguranca aos principios do SUS [Sistema Unico de Saude] e as diretrizes previstas
na Lei n° 10.216/2001” (BRASIL, 2004, p. 1). No entanto, essa adequagdo ndo deixa de produzir
tensionamentos entre esses dois universos normativos (a Lei da Reforma Psiquiatrica e os Codigos
Penal e de Processo Penal) e as respectivas praticas que eles regulam.

No HCTP, as praticas de controle e tratamento se dao a partir de uma “superposi¢ao com-
plexa” do “modelo juridico-punitivo e 0 modelo psiquiatrico-terapéutico” e ndo de uma “justapo-
si¢do, pois [...] o modelo juridico-punitivo parece englobar o modelo psiquiatrico-terapéutico,
impondo limites mais ou menos precisos ao poder de intervengdo dos psiquiatras” (CARRARA,
1998, p. 46). A singularidade dessa superposi¢ao implica, durante o tratamento da medida segu-
ranca, o constante entrelacamento entre cuidado e controle em que o dltimo se sobrepde ao pri-
meiro sem deixar de considera-lo sob a forma de um “cuidado burocratico” (STEVENSON, 2012,
2014). O HCTP se constitui como um espago limitrofe entre o mundo da medicina e do direito
penal que institui, por sua vez, praticas hibridas entre prisao e hospital psiquiatrico (SILVA, 2010a,

2010b; VINUTO, FRANCO, 2019).
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Conforme a pesquisa censitaria conduzida por Diniz (2013), em que foram avaliados os
26 estabelecimentos de custddia e tratamento psiquiatrico em funcionamento no pais a época, a
populagéo carceraria dessas unidades era de 3.989 internados: “majoritariamente masculina, negra,
e baixa escolaridade e com periférica inser¢do no mundo do trabalho, que em geral cometeu infracao
penal contra uma pessoa de sua rede familiar ou doméstica” (DINIZ, 2013, p. 16). Ainda de acordo
com a autora “é na familia que se concentram os homicidios (49% do total)”, o que se torna “uma
dificuldade a ser enfrentada pelas politicas assistenciais e de saude mental, que depositam na familia
responsabilidades pelo sucesso da desinternacio do individuo” (idem). De certo modo, o principio
da reinserc¢do familiar (previsto na Lei da Reforma Psiquidtrica) tenta deslocar o eixo da responsa-
bilidade com o sujeito do Estado para a familia. Entretanto, o trabalho de retomada de relaces que
foram abruptamente rompidas é de enorme complexidade e, portanto, nem sempre é bem-suce-
dido. Diante da impossibilidade da familia em recebé-lo, o paciente em cumprimento da medida de
seguranca é encaminhado a residéncia terapéutica, mas esse procedimento pode demorar anos, e
enquanto o preso espera a liberagdo de vaga para morar em uma RT, prolonga-se sua internagio para
além do prazo legalmente previsto pelo cédigo penal (FRANCO, 2022).

Outra contradi¢do que podemos extrair dessas tensdes entre praticas securitarias e prati-
cas terapéuticas estd compreendida no modo pelo qual os ISAP (Inspetores de Seguranga e
Administracdo Penitenciaria) atuam no HCTP. Conforme o anexo 2 da Lei estadual n° 4583, de
25 de julho de 2005, que instituiu as atribuigdes gerais desse profissional, caberia aos ISAP: “exer-
cer atividade de nivel médio, envolvendo a supervisdo, coordenagio, orientagdo e execu¢ao de
atividades relacionadas a manutencao da ordem, seguranga, disciplina e vigilancia dos estabe-
lecimentos penais”, assim como “zelar pela seguranca de pessoas ou bens; participar ativamente
dos programas de reabilitagdo social, tratamento e assisténcia aos presos e internos” dentre outras
(RIO DE JANEIRO, 2005). Em nenhum momento a lei determina orientagdes especificas da con-
duta que um ISAP deva ter em um HCTP, mas em abstrato ela orienta ao mesmo tempo praticas
securitarias como “manutengoes da ordem, seguranga, disciplina e vigilancia dos estabelecimentos
penais” e praticas de cuidado, como “participar ativamente dos programas de reabilitagdo social,
tratamento e assisténcia aos presos e internos’.

Essa tensdo se demonstra na fala de um ISAP em uma das reunides multisetoriais etnografa-
das. Uma vez por més, salvo exce¢des, havia uma reunido aberta para discutir os percalcos e pos-
sibilidades da politica de saide mental para os pacientes internados em manicomios judiciarios
no estado do Rio de Janeiro. Participavam desse encontro a defensora publica e sua equipe juri-

dica responsaveis pela assisténcia daqueles que cumpriam medida de segurancga, universitarios e
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membros do corpo técnico de um dos hospitais de custddia e tratamento psiquiatrico frequentado
pelo segundo autor (psicélogas, assistentes sociais, terapeutas ocupacionais e, muito raramente,
psiquiatras). Também foram a alguns desses encontros uma série de profissionais que trabalham
na rede de satide mental e de justi¢a criminal no Rio de Janeiro, principalmente. A reunido se dava
dentro do auditério no prédio em que funcionava a sede administrativa do manicémio judiciario,
apartado do outro edificio em que se concentravam as celas, a sala de reunido da equipe (onde
ocorriam os atendimentos juridicos), a sala direcionada as oficinas terapéuticas, o refeitério, den-
tre outros espagos. Nessas reunides se pretendia integrar o manicomio judiciario, que estava sob
os cuidados da Secretaria de Seguranga Publica do Estado, as politicas de satide mental — aos
cuidados das secretarias de saude (tanto estadual, quanto as municipais). Os encontros davam
vazdo a emergéncia de conflitos de interesses, logicas e praticas, mas a maior parte dos presentes
tinha em menor ou maior grau, com mais ou menos radicalidade, criticas a separagdo politica,
juridica e simbolica do manicomio judicidrio do restante da rede de satide mental.

Em uma dessas reunides, o novo diretor do HCTP se apresentou para os presentes. Diferente
da maior parte das reunides frequentadas pelo segundo autor, nessa estavam alguns dos ISAP.
Embora a todo o tempo as demais pessoas antagonizavam-se com algumas das opinides apresen-
tadas pelos agentes e pelo novo diretor, ambos os grupos destacavam a importancia do tratamento
psiquidtrico para os internos. No entanto, os termos pelos quais o tratamento ocorreria eram
disputados pelos grupos, por um lado, em torno de um cuidado mais voltado a saude mental e,
por outro, de um tratamento que “ndo se esquecesse” da manutengdo da seguranca na institui-
¢do, afinal, afirmavam, ali era uma unidade penitencidria. Em um dos momentos da reunido em
que os agentes falavam sobre as dificuldades que encontravam em seu trabalho, um deles disse:
“tem um ali que a gente se sensibiliza mais e outros nao”. Essa fala evidencia como os critérios
que orientam a pratica dos ISAP dependem mais da decisdo discriciondria dos profissionais do
que de regulagdes especificas. A quem o ISAP se sensibiliza terda um tratamento mais voltado ao
cuidado, a quem ele ndo se sensibiliza recebera um tratamento voltado as praticas penitenciarias/
punitivas. Contudo, como esse proprio ISAP destacou em outra fala, um ISAP nio deveria tratar
distintamente os presos de um manicomio judiciario dos de uma prisio comum, como desejavam
outros participantes da reunido. Apesar da Lei de Execucdo Penal (BRASIL, 1984) enfatizar o
carater terapéutico da medida de seguranca, o ISAP nos afirmava que ele estava submetido as
mesmas regras administrativas da SEAP (Secretaria Estadual de Administra¢ao Penitencidria) que

seus colegas lotados nos presidios convencionais. Sendo assim, como exemplificou o inspetor,
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se o paciente fugir ou cometer qualquer infragdo disciplinar, quem deveria responder por esses
atos seriam os ISAP.

A precaria posicao institucional do ISAP frente as regras abstratas do Estado, que ndo cobrem
as demandas especificas de sua fungdo, delineia as relagdes com os pacientes do HCTP. O ISAP
deve negociar sua relagdo afetiva com o interno, porque sensibilizar-se demasiadamente com ele
implicaria ser acusado de “fazer mamaezada’, como afirmou o diretor nesse mesmo encontro,
pois aproximar-se de um interno pode constituir uma ameaca ao principio ético-coorporativo
de “garantir a seguranca do presidio”. Ha, portanto, uma associacdo entre a manuten¢do do medo
que o ISAP deve imprimir nos internos com a expressio publica de sua virilidade. Ambas as agdes
serviriam para a conservagao da seguranca no estabelecimento prisional (VINUTO; ABREO;
GONCALVES, 2017).

Em um encontro anterior a mudanca de diregdo, alguns pacientes foram convidados para
falar aos participantes da reunido como avaliavam o HCTP. Um deles, a pedido da diretora, deu
um verdadeiro testemunho de transformagio. A fala é esclarecedora, pois demonstra as tensdes
constitutivas do manicémio judiciario. O paciente, que havia sido preso por parricidio, narrou
as benesses do tratamento psiquidtrico que, naquele momento, o fez compreender que seu ato

criminoso foi resultado de sua doenga mental, o “transtorno bipolar”. Continuou o paciente:

Hoje o HCTP age de duas formas: existe os médicos trabalhando e os segurancas. Os segurancas deviam fazer um
tratamento [ou treinamento, ndo escutamos bem] para trabalhar no hospital. Aqui tem pacientes que néo res-
pondem por si mesmo. Eles [0s segurancas] sé trabalham com aquilo que eles conhecem: fazer fila, isso e aquilo. ..
tem paciente aqui que ndo sabe nem o que é uma fila. [...]. Tem que dar curso [explicar que] |a ndo sao presos, séo
pacientes. Os médicos fazem um grande tratamento e os guardas atrapalham o tratamento (grifos Nossos).

Depois dessa inesperada critica, a diretora interrompeu as interagées do publico com o

. . . « . A . . b2l
paciente, pois conforme ela argumentou, poderiam “atrapalhar a dindmica do funcionamento
da instituicdo, ou seja, seria uma ameaga a seguranca organizacional. A diretora atualiza em ato
a critica do paciente de que o tratamento no HCTP esta submetido aos principios securitarios de

modo irreversivel.

“Entdo eu, pessoalmente, procuro sé nao exagerar”: Os centros de internacao

Como ocorre em grande parte do mundo (VINUTO; DUPREZ, 2019), as sang¢des de
adolescentes que cometem crimes no Brasil devem ter carater educativo, sendo nomeadas no
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA - Lei Federal n° 8.069, de 13 de julho de 1990) de

“medidas socioeducativas”. Segundo o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (Sinase
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— Lei Federal n° 12.594, de 18 de janeiro de 2012), tais medidas tém por objetivo: a responsabiliza-
¢do do adolescente quanto as consequéncias lesivas do ato infracional, sempre que possivel incen-
tivando a sua reparagdo; a integragdo social do adolescente e a garantia de seus direitos individuais
e sociais, por meio do cumprimento de seu plano individual de atendimento; a desaprovagdo da
conduta infracional, efetivando as disposi¢oes da sentenca como parametro maximo de privacao
de liberdade ou restrigdo de direitos, observados os limites previstos em lei (grifo nosso).

Tais sdo os objetivos colocados em todas as seis medidas socioeducativas existentes, mas isso
se torna particularmente complexo no caso da medida socioeducativa de internag¢do, considerada
a mais grave por ser a unica privativa de liberdade. Nesse caso, a privagdo de liberdade tem carater
compulsério e, portanto, dificulta a implementagdo do segundo ponto acima citado (a integragio
social do adolescente). Se julgado como culpado de um ato infracional pelo sistema de justica juvenil
(GONCALVES, 2021), o adolescente pode ser internado por um periodo que varia de seis meses
até trés anos. O periodo em que o adolescente ficara internado nao é previamente definido, ja que
depende da avaliagdo dos profissionais da institui¢ao sobre seu comportamento, a partir do envio
de um relatdrio psicossocial ao juiz responsavel, o que deve ocorrer no maximo a cada seis meses.

Alguns trabalhos (ALMEIDA, 2016) ressaltam que um dos principais indicativos utilizados
para verificar se o adolescente esta apto a ser desinternado ¢ a sua adaptagdo as regras internas da
institui¢do. Isto é, mesmo que de maneira nao declarada, a busca pela docilizagdo do adolescente
frente a logica institucional orienta a agdo de grande parte dos profissionais. Ou seja: mais do que
trabalhar pela integracdo social do adolescente, a medida socioeducativa de interna¢io atua para
que este incorpore as normas e rotinas organizacionais internas.

A existéncia de um duplo objetivo sancionatdrio-educativo, tido por muitos profissionais que
atuam nos centros de internagdo como “irreconcilidveis”, apresenta-se de modo mais dramatico
quando analisamos as capacidades materiais da institui¢ao, que a época da pesquisa eram atraves-
sadas pela superlotagdo.” Considerada o principal problema do sistema socioeducativo a época
(VINUTO, 2020), a superlotagio afetava ao menos 11 estados brasileiros, com o Rio de Janeiro
apresentando a situagdo mais critica, com 187% das vagas ocupadas (VALADARES; BARBON;
TOLERO, 2019). Vale lembrar que superlotagdo significa mais trabalho a ser realizado e, conco-
mitantemente, menos tempo para se deter na criagdo de vinculos, além do aumento dos conflitos
e diminui¢ao da privacidade (PANGELO; DE GARAY HERNANDEZ, 2017). H4, ainda, chances
maiores de adquirir doengas contagiosas, dificuldade na manuten¢ao da limpeza das unidades,
nas quais usualmente ha mofo, umidade, mau odor, baratas e roedores, além de constantes entupi-

mentos na rede de esgoto (ABREQ, 2017). Outra consequéncia ¢ o descumprimento do artigo 123
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do ECA, que determina a separac¢ao de adolescentes por critérios de idade, complei¢ao fisica e gra-
vidade da infragdo. A propria superlotagdo ja é considerada uma forma de tortura (SOUZA, 2015)
por agravar as condi¢cdes degradantes do aprisionamento.

Somado a isso, outro desafio digno de nota para a implementa¢do do duplo objetivo san-
cionatdrio-educativo colocado pelo ECA é a inerente seletividade penal que atravessa o sistema
de justica juvenil. Segundo pesquisa realizada com adolescentes internados no Rio de Janeiro
(MENDES; JULIAO, 2018), 76,2% dos adolescentes internados eram negros, com grande defasa-
gem escolar, e residiam em favelas ou demais areas periféricas, locais que recebem maior repressao
policial por conta da “guerra as drogas” Importante destacar que 40% dos adolescentes internados
no Rio de Janeiro cumprem medida socioeducativa decorrente da punigao por trafico de drogas
(MEPCT-R]J, 2017).

Observa-se que os discursos institucionais, que precisam atender conjuntamente as deman-
das de responsabilizacio e educagio, estao inseridos ndo apenas em um ambiente de precariedade
como também em uma sociedade racista. Essas sdo questoes que atravessam a jornada de trabalho
daqueles que atuam em um centro de internagao, sobretudo no caso dos agentes de seguranca
socioeducativa, que devem atuar na preven¢io de fugas e conflitos, mas também realizar um
trabalho de aconselhamento e orientagdo. Outros profissionais, como assistentes sociais ou pro-
fessores, entram em contato com os adolescentes apenas em momentos previamente agendados,
mas os agentes de seguranca socioeducativa interagem dia e noite com os adolescentes, sendo
responsaveis por leva-los aos atendimentos e as aulas com os demais profissionais.

Esses profissionais, mais do que quaisquer outros, afirmam trabalhar no “fio da navalha”
(VINUTO; ABREO; GONCALVES, 2017) entre seguranca e socioeducagao, pois sentem que devem
priorizar procedimentos de seguranga em detrimento das atividades socioeducativas junto aos ado-
lescentes internados. Isso significa que esses profissionais se veem obrigados a ter como atividade
prioritaria: evitar fugas entre adolescentes, obriga-los a permanecer com a méo para tras e cabeca
baixa como forma de prevencao de conflitos, abrir e fechar cadeados, levar os adolescentes as ativi-
dades organizando-os em fila indiana, desautorizar atividades com portas fechadas, dentre outras
atividades. Somado a isso, ndo ha incentivo para planejar ou realizar atividades educativas, ja que
muitas vezes nio tém tempo sequer para fazer suas refeicdes tranquilamente. Esses profissionais
também nao sao responsabilizados quando ignoram o objetivo oficial ligado a ressocializagdo, mas
podem ser punidos, inclusive na esfera penal, quando ocorre algum conflito ou fuga.

Olhar para as relagdes entre agentes socioeducativos e demais profissionais que atuam

nas unidades socioeducativas — com destaque para a equipe técnica (formada por psicélogos,
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pedagogos, assistentes sociais etc.) — ou mesmo para as relagdes entre diferentes grupos de agen-
tes de seguranca socioeducativa,'® permite compreender como a rotina organizacional dos centros
de internagdo do Rio de Janeiro é orientada por légicas conflitantes de atuagdo. Por um lado,
integrantes da equipe técnica ou agentes socioeducativos tidos como mamdezada ou pdo doce sao
vistos como aqueles que acreditam incondicionalmente na palavra do adolescente, mesmo quando
este acusa um profissional sem provas; por outro, agentes socioeducativos nomeados como linha
dura costumam ser definidos como disciplinadores e distanciados do adolescente, por vezes até
agressivos e, no limite, como apoiadores do uso da violéncia como modo de lidar com conflitos.
Neste contexto, é comum que diferentes agentes de seguranga socioeducativa sintam desconfianga
de outros profissionais da unidade, o que ajuda a compreender a constante reclamagéao de falta
de fechamento (VINUTO, VARGAS, GONCALVES, 2021), ou seja, a falta de unido entre profis-
sionais e, portanto, a falta de convergéncia de discursos e atitudes com relagdo ao adolescente.
Alguns agentes de seguranca socioeducativa sentem que podem ser acusados ou denunciados por
maus tratos mesmo quando nao agem com violéncia com os adolescentes. Outros ja argumentam
que, como sao responsaveis pela manuten¢ao da ordem nas unidades, deveriam ser compensados
com o fechamento incondicional dos demais profissionais.

Muitas cenas da pesquisa de campo podem ser mobilizadas para ilustrar o modo como essas
légicas conflitantes de atuagdo ocorrem cotidianamente, mas que, ao fim e ao cabo, fortalece-se
o imperativo securitario. Exemplo pode ser dado de uma cena registrada em diario de campo:
em uma conversa entre dois agentes de seguranga socioeducativa, um deles afirmava que nao
precisava gritar ou ser violento com os adolescentes porque se esfor¢ava por criar vinculos e estes
seriam suficientes para manter a disciplina da unidade. Esse interlocutor argumentava que, desde
que haja vinculos de proximidade, o agente consegue indicar apenas com o olhar ou com uma
conversa que o adolescente nao agiu de modo adequado. No entanto, ao ouvir tal reflexdo, o outro
profissional afirmou que esse tipo de comportamento mais tolerante nao era funcional em qual-
quer circunstdncia, pois haveria adolescentes que, de fato, seriam agressivos com os agentes de
seguranca socioeducativa e, portanto, ndo abririam espago para a criagdo de vinculos. Ao con-
trario, seria mais comum que esse perfil de adolescente intimidasse os profissionais da unidade,
muitas vezes ameacando encontra-los ap6s o fim de suas medidas socioeducativas.

Esse didlogo se estendeu e, ao final da conversa, o primeiro agente de seguranga socioeducativa
afirmou que aquela conversa se resumia ao velho dilema “quem veio primeiro: o ovo ou a galinha’,
indicando que a agressividade do adolescente era resultado de uma violéncia anterior perpetrada

por diversas instancias do Estado, inclusive os proprios agentes de seguranca socioeducativa.
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Ao ouvir esse argumento, o segundo integrante da conversa apenas afirmou: “vocé pode achar o
que quiser, mas quando o adolescente ameagar arrancar sua cabega para jogar futebol na pista, sera
um agente como eu que vai resolver o problema”. A partir daqui o didlogo tem uma mudanga de
direcdo, ja que o primeiro interlocutor passa a defender que a unidade precisava dos dois perfis de
profissionais, tanto o agente mais conciliador quanto aquele “que resolve os problemas mais graves”

O argumento de que os problemas mais sérios nas unidades — independentemente de quais
forem esses problemas — s6 poderiam ser resolvidos com base em ordem, controle e disciplina
é como se as atividades socioeducativas s6 pudessem ser direcionadas aos adolescentes que “nao
causam problemas” ou em contextos livres de problemas. Nesse sentido, os agentes de seguranga
socioeducativa considerados como aqueles que resolvem os “verdadeiros” problemas ganham legi-
timidade, mesmo quando ndo contribuem para a dimensao socioeducativa da medida de inter-
nagdo. Isso ocorre porque a seguranga ¢ tida como objetivo prioritdrio da instituigdo, e aqueles
que a implementam tém sua atuagao validada no cotidiano dos centros de internagao, mesmo por
aqueles que discordam de seus métodos. Tal contexto nos ajuda a compreender a afirmag¢do dada
pelos agentes e que intitula essa se¢do: “Entdo eu, pessoalmente, procuro s6 nao exagerar”. Esse
tipo de afirmagdo foi levantado por muitos agentes de seguranga socioeducativa, indicando, como
esperado, uma consideravel dimensdo subjetiva na aplicagdo de protocolos e leis, sendo muitas
vezes mais relevantes do que as normativas que deveriam balizar seu trabalho. Apesar da existén-
cia de regulamentos institucionais que preveem o uso progressivo e seletivo da forca (DEGASE,
2013), o agente socioeducativo prioriza critérios particulares para “ndo exagerar’, o que se mostra
razoavel em um contexto organizacional no qual quase nada esta de acordo com aquilo que é
colocado pela lei. Nesse contexto, o medo se torna ferramenta preventiva e cotidiana de trabalho,

desde que usado de maneira nao “exagerada”. Como consta em um diario de campo:

Falando um pouco em como a superlotacao afeta o trabalho deles, questionei o qudo complicado era dois agen-
tes movimentarem as vezes quinze ou vinte adolescentes para 0s cursos, pois, no caso dos adolescentes quererem
se virar contra os agentes, estes ndo terdo chance jé que seriam sete ou dez contra um. O agente confirmou e
disse que o que os impede de fazer isso é o medo. Para ele, 0 agente tem que colocar medo no adolescente, pois
é o medo que impede os adolescentes de fazerem algo, de se rebelarem. O adolescente com medo vai achar que,
se ele fizer algo errado, se tentar algo, o agente depois pode fazer algo pior.

Ha uma compreensao socialmente partilhada entre agentes de seguranga socioeducativa de que
é o proprio contexto institucional que impede a implementagdo da lei, mas, mesmo assim, mostra-se
relevante evitar conflitos e fugas de modo a causar a impressdao de que a lei esta, de fato, sendo
executada. Isto é, abre-se espago para a discricionariedade, mas nao de forma a proporcionar maior

autonomia ao profissional que atua na privacio de liberdade. Em suma: faculta-se a imposicdo do
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medo aos profissionais que atuam em um centro de internagao, mas caso estes nio consigam modu-
lar entre “ndo exagerar” e ser temido, podem ser responsabilizados individualmente por suas agdes,
ainda que estas tenham sido oportunizadas pela instituicdo em que trabalham.

A necessidade de modulagao entre “ndo exagerar” e ser temido é uma das tarefas cotidianas
em um Centro de Internagdo, e como muitos profissionais constatam que “Nao tem como dar
todos os direitos que eles tém’, a prioridade pelos procedimentos de seguranga acaba sendo vista

como resposta incontornavel em um contexto de priva¢do de liberdade.

Dimensodes comuns nas diferentes modulacées da privacao de liberdade

E possivel observar que o paradigma da seguranga e suas tensdes com os aspectos ndo secu-
ritarios recorta as duas pesquisas de campo aqui descritas, evidenciando paradoxos inerentes as
institui¢oes hibridas que acumulam em um mesmo espago — tanto concreto quanto simbolico
— praticas de controle e ideais emancipatdrios como tratamento e educagio. No entanto, o exame
das bases da hibridez ndo se limita a compreender a sobredeterminagao do paradigma securitario
frente a falta de regulamentacéo especifica para esses setores, mas também analisar o polo comple-
mentar alogica securitdria atuante na hibridez, que é a incapacidade juridica. As populagdes geridas
pelas instituicoes apresentadas tém a caracteristica legal de serem consideradas semi-imputdveis
ou inimputdveis, pois sdo consideradas incapazes de responder por si mesmas juridicamente.
E justamente por serem vistas como incapazes que o manejo do Estado com essa populagio se da
de modo hibrido, pois ele precisa comportar sensibilidades juridicas (GEERTZ, 1997) concorren-
tes que visam tratar, ou educar esse segmento populacional.

Aqui nos interessa explorar uma articulagdo que nos permita entender o contexto de transfor-
magao desse tipo de organizagao hibrida. Trata-se daquela que vincula o sujeito de direitos (do qual
decorre a ideia de capacidade juridica) e o homo criminalis, essa espécie de anormal juridico, que
Foucault aponta como sendo constitutivo da pratica penal contemporidnea (FOUCAULT, 2014).
Em Vigiar e Punir (FOUCAULT, 2010) o autor localiza no fim do século XVIII a existéncia de
“trés tecnologias de poder” (FOUCAULT, 2010, p. 127) que se organizavam cada uma em um
nucleo de praticas: a) rituais, que correspondiam as praticas de suplicio do direito monarquico;
b) de representagdo, em que a puni¢ao é um processo para requalificar os individuos como sujeitos
de direito; c) de exercicio disciplinar, em que se elabora o projeto de institui¢do carceraria para
corre¢do dos individuos. A cada tecnologia de poder haveria uma subjetividade correspondente:
“O inimigo vencido, o sujeito de direito em via de requalificagdo, o individuo submetido a uma

coerc¢do imediata” (FOUCAULT, 2010, p. 127).

Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc. - Rio de Janeiro - Edigdo Especial n®5 - 2023 - e 56652
Tulio Maia Franco, Juliana Vinuto e Joana Domingues Vargas

15



16

Para Foucault, é a terceira tecnologia que se tornaria o médulo prevalecente de organizagao do
poder de punir na época cléssica. Por que, entdo, Foucault se refere a correlagao entre o sujeito de
direitos e o “criminoso” como a caracteristica que continua se atualizando nas formas de aprisiona-
mento contemporaneas? Tal questdo tem implicagbes diretas para a analise das institui¢oes hibridas
de interface com o carcere, pois o que tornara a disciplina o médulo preponderante da organizacao
institucional da punic¢do sera justamente a capacidade do exercicio disciplinar efetuar-se como uma
espécie de contradireito. Nesse sentido, a disciplina como forma de “contradireito [que] se torna o
contetdo efetivo e institucionalizado das formas juridicas” (FOUCAULT, 2010, p. 211).

Nessa direcao, organizagdes hibridas nos moldes descritos acima decorrem de um projeto
reformista em que, para serem reconhecidos e se reconhecerem enquanto sujeitos, os atores preci-
sariam ser devolvidos ao seu status juridico origindrio de “sujeitos de direito” e, para tanto, serem
requalificados juridicamente, ja que sua qualificagdo primaria os define como “incapazes juridi-
cos”. Essa operagdo da subjetivagdo juridica recorre ao imaginario classico do “sujeito de direitos”
caracteristico do século XVIII, em que, para se tornar sujeito, o individuo aceita renunciar seus
direitos tidos como naturais, para se constituir como um outro sujeito de direito superposto ao
primeiro, fazendo assim emergir a dialética entre a lei e a proibicdo (FOUCAULT, 2008, p. 374).

A ideia contemporéinea de “sujeito de direitos” ainda ressoa essa teoria contratual do século
XVIIL A incapacidade juridica por sua vez definiria aqueles que nao fazem a passagem “natural”
de cessdo dos direitos ao soberano, por um lado, e a rentincia a si mesmo, por outro, pois simples-
mente sdo vistos como incapazes de reconhecer a dialética entre lei (estatal) e proibi¢ao (subjetiva)
que decorre dessa relagao. Os incapazes juridicos sao aqueles que nao reconheceriam o carater ili-
cito (ou imoral) de seus atos e/ou nio seriam capazes de se autodeterminar em relacio a tais atos.

E para lidar com individuos definidos como juridicamente incapazes que as organizagdes hibri-
das se apresentam como reformadoras, pois visam requalificar os individuos como sujeitos de direitos
(direito ao tratamento ou a educacéo), mas o fazem por meio de praticas securitarias que ndo devem
ser vistas como uma oposi¢ao simples ao direito, mas como uma forma suplementar de contradireitos.

Assim sendo, podemos afirmar que ha uma violéncia imanente a requalificagdo juridica.
Essa violéncia legal ndo é um efeito colateral, mas constituinte do direito (BENJAMIN, 2011;
BUTLER, 2017). Por isso que, no sentido das praticas, ndo ha oposi¢ao excludente do direito ao
contradireito, mas sim coexisténcia: o primeiro traga limites, o segundo reinventa suas técnicas.

Em suma, o enquadramento juridico engloba a violéncia:

que mantém a legitimidade e obrigatoriedade das leis, o sistema de punicdo que se pde na espreita quando as

leis sdo transgredidas, a forca policial e militar que respalda um sistema de leis e as formas de responsabilizagao
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legal e moral que, a forga, obrigam individuos a agir de acordo com a lei, ou melhor, a obter sua defini¢éo civica
em virtude de sua relacdo com a lei (BUTLER, 2017, p. 80).

E isso que faz com que a requalificagdo dos incapazes tenha um caréter inerentemente secu-
ritario do ponto de vista das praticas, pois ele objetiva vincular de maneira compulséria o sujeito
as normas — legais, mas especialmente morais — para que, assim, incorporem o ideal de sujeitos
de direito.

Mas, para entender, do ponto de vista estrutural, como as organizagdes descritas até aqui
atuam para submeter o individuo internado as normas legais e morais difundidas na sociedade
brasileira, é necessario compreender como as premissas da construgdo desse sujeito de direitos
foram impostas em um pais com experiéncia colonial. Desde 0 momento em que o territdrio
brasileiro foi invadido por portugueses em 1500, observam-se inumeros e constantes processos
de desumanizagdo daqueles tidos como “outros”, por serem considerados desencaixados do pro-
jeto de humanidade imposto pela modernidade/colonialidade (QUIJANO, 2000). Tais processos
geraram hierarquizagdo entre seres humanos ao se orientar por um padrao tnico de humanidade
baseado em uma ideia de raga que rechaga as multiplas possibilidades de ser e, assim, tenta nor-
maliza-las a partir de um padréo arbitrario de suposta universalidade.

Ao seguir por esse caminho, mostra-se relevante pensar sobre os efeitos da construgdo de
um sujeito de direitos que se baseia em perspectivas eurocéntricas. Ao lidar com sujeitos definidos
como diferencialmente dignos a ter direitos, a implementac¢do da lei postula a privagao de liber-
dade, ainda que legalmente falando e, na pratica, a prioridade recaia nos objetivos de tratamento
e educacdo. Por isso ressaltamos a relevancia da hibridez organizacional para a constru¢do da
prioridade destinada a seguranga no trabalho de normalizagdo empreendido pelas institui¢es em
estudo descritas até aqui, o que ¢é fortalecido pela indetermina¢ao da duragdo do periodo em que
os individuos devem se submeter a tais institui¢oes. Como ja dito, adultos internados no HCTP s6
podem conquistar sua liberdade se convencerem que “ndo representam um perigo para si e para
outrem’; da mesma forma, adolescentes internados em centros de internag¢ao s6 podem conquistar
sua liberdade se convencerem que “se arrependeram’, apesar de, nesse caso, haver o limite maximo
de trés anos de cumprimento de medida socioeducativa. Em ambos os casos, vemos como a inde-
terminagao da internagdo desses individuos pode operar como uma importante forma de controle
que da bastante poder para os profissionais das organizagdes hibridas aqui analisadas.

A analise das organizagoes hibridas ora em foco revela que a requalificagdo, em contextos
de privacéo e restri¢do de liberdade, daqueles tidos como incapazes, faz com que a humanizacéo

subjacente as leis enfrente diferentes barreiras. Isso faz com que tratamento e educagdo sejam
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incorporados de maneira cerimonial pelas institui¢des hibridas, isto ¢, sem alterar o contexto que
torna a priorizagao da seguranga como algo inescapavel (MEYER; ROWAN, 1977).

Assim, a assimilacdo cerimonial de obrigagdes abstratas como tratamento/educagdo produz
um profundo desencaixe com suas possibilidades praticas, gerando normas implicitas como se “sen-
sibilizar mais” com um do que com outro, “ndo exagerar” nos procedimentos de seguranga ou pela
gestdo de riscos que se justificam pela légica da prevengao de doengas ou da ameaga a integridade
tisica dos individuos. Nesse contexto, normas implicitas vao sendo negociadas entre os agentes que
operam no cotidiano das instituicdes a partir das demandas securitarias, que apesar das bases distin-
tas de justificagdo manejadas pelos profissionais, tém em comum a prioridade pela seguranca.

A légica prisional a que nos referimos esta permeada pela experiéncia das pessoas em con-
tato com essas institui¢des e pode ser observada especialmente nas relagdes sociais estabelecidas
entre os agentes e os atendidos. Apesar dos discursos oficiais sobre reinser¢ao social presentes nas
duas institui¢des em estudo, ndo se espera dos agentes que nelas atuam que contribuam para o
desenvolvimento (tratamento/educagdo) dos individuos sob sua responsabilidade e muito menos
para a efetivacdo dos seus direitos. O que deles se espera é gerir e controlar os corpos amontoa-
dos em depositos insalubres ou estruturas precarizadas por meio da violéncia e do medo ou pela
medicagdo. A eles é conferida a dificil tarefa de modular tais interven¢des de modo a, como vimos
em seus proprios termos, “se sensibilizar” ou ndo e “ndo exagerar”. Trata-se de praticas herdadas

de uma longa histéria de dominagdo das populagdes pobres e racializadas no Brasil.

Consideracées finais

Como vimos anteriormente, seja nos Hospitais de Custodia e Tratamento Psiquidtrico, ou nos
Centros de Internagao ha um duplo objetivo em que a obrigagdo de tratar e educar se juntam a
de sancionar ou controlar a populagdo gerida por essas instituigoes publicas. Esses dois parame-
tros, aparentemente opostos, estruturam a hibridez organizacional e as agdes dos profissionais
que nelas atuam. Nesse sentido, ndo se trata de analisar o hibridismo como a constatagdo de uma
relagdo deficitaria entre normas e praticas. Antes, ele é visto como um principio organizacional
articulando regras e praticas e incorporando elementos do contexto socialmente situado. Regula e
legitima localmente e com base na estrutura subjacente a relagdo entre praticas privativas de liber-
dade e praticas de tratamento/educagdo orientando condutas e fornecendo modelos interpretati-
vos para os profissionais dessas instituicoes (VARGAS; PLATERO, 2017).

No caso das instituicées em foco, a hibridez ndo produz a simples complementariedade

entre as praticas, mas, como vimos, uma sobreposigéo do paradigma securitdrio. Sendo assim,
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qualquer conflito situado no nivel das praticas terapéuticas ou educativas sdo administrados em
um segundo nivel por praticas de controle. Esse fendmeno figura como obstaculo para que as pra-
ticas de tratamento e educagao ganhem uma legibilidade prépria (DAS, 2004), pois sao submetidas
a uma sensibilidade social local e legibilidade estatal hegemonicas que hierarquiza e desumaniza
uma parte expressiva da populagdo apreendidas por essas institui¢oes.

As instituigdes analisadas fornecem um modelo heuristico para se pensar de que forma o hibridismo
organizacional opera no cotidiano de instituigdes que precisam abrigar praticas concorrentes que conver-
gem, entretanto, no sentido da requalificagio de individuos vistos como incapazes juridicos. O déficit de
legibilidade estatal frente a especificidade desses segmentos populacionais, que devem ser controlados, afeta
as possibilidades concretas de os tratar e educar, ja que, no cotidiano institucional, as praticas de gestdo de

incapacidades serdo sempre atravessadas por uma demanda incontornavel: a prioridade pela seguranga.

Notas

"Por exemplo, no campo da justica criminal as légicas da retribui¢do, da punicao, do encarceramento concorreriam com as do
tratamento, da educacdo, da prevencéo, da negociagao, da restauracao.

2 Diferente do atual, nesse primeiro artigo houve um didlogo tedrico mais direto com Erving Goffman (2013) e Michel Foucault
(2010), a fim de levantar discussoes anteriores que ajudariam a pensar o que Vinuto e Franco (2019) chamaram de prisbes-es-
colas e prisdes-hospitais.

*Muitos pesquisadores brasileiros também tém dedicado esforcos para compreender as relagdes existentes entre dentro e fora
das prisdes (GODOI, 2015; PADOVANI, 2015), ainda que ndo mobilizem a ideia de hibridez.

“Para as autoras, ha trés tipos de hibridizacdo do campo penal: 1) quando duas instituicdes com missdes distintas sdo levadas a
colaborar a fim de atender o mesmo publico; 2) quando dois paradigmas de intervengdo competem entre si em uma mesma
instituicdo e misturam suas légicas de agao; 3) quando o objeto de andlise sdo as trajetdrias do publico submetido ao campo
penal, elas préprias marcadas pela diversidade dos sistemas de atendimento (social, judicial ou terapéutico).

°> Departamento Geral de Ag¢des Socioeducativas, instituicdo responsavel pelas medidas socioeducativas de internacao no
estado do Rio de Janeiro.

°Projeto de extensao universitaria do Instituto de Psicologia da UFRJ coordenado pela profa. Hebe Signorini Gongalves, no qual
os alunos participantes faziam visitas semanais ao DEGASE e debatiam as experiéncias uns aos outros em uma reuniao semanal
de supervisdo a partir de didrios de campo previamente compartilhados.

"Ha também os casos em que o paciente responde como “sdo” e em outros como “insano’, em que ha a possibilidade de
conversdo da medida de seguranga em “pena comum” e vice-versa.

"o "o

8Nesta secdo as categorias, “paciente’, “internado’, “preso’, “hospital’, “prisdo” ou “carcere” sdo intercambidveis e tal equivaléncia
semantica pode ser lida como efeito da hibridez. Muito embora as pessoas institucionalizadas no HCTP fossem tratadas pela
equipe clinica como “pacientes”e pela equipe juridica como “assistidos’, elas mesmas nao tinham duvidas de que estavam pre-
sas. Dessa maneira, optou-se analiticamente por colocar no texto essa proliferacdo de categorias que se aproxima das maneiras
pelas quais 0s proprios atores sociais concebem a instituicdo e seus paradoxos.

?Para uma andlise sobre a diminuicdo da superlotagdo das unidades socioeducativas no Brasil, ver Vinuto e Bugnon (2022).

'9Para uma andlise sobre diferengas percebidas entre agentes de seguranga socioeducativa, ver Vinuto (2020). Em resumo,
ha diferentes nomenclaturas nativas — como “Linha Dura’, “Maméaezada” e “Pdo Doce” — mobilizadas por diferentes profissio-
nais do Degase para atribuir caracteristicas distintivas ao que é entendido como perfis antagdnicos de atuacdo, seja aquele
mais alinhado a busca por ordem e disciplina, seja aquele mais proximo da busca pela garantia de direitos dos adolescentes
internados.

Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc. - Rio de Janeiro - Edigdo Especial n®5 - 2023 - e 56652
Tulio Maia Franco, Juliana Vinuto e Joana Domingues Vargas

19



20

Referéncias

ABREO, Leandro. Entre capturas e resisténcias: Situacdes de saude e adoecimento no trabalho
de agentes socioeducativos. Dissertacdo (Mestrado em Psicologia) — Rio de Janeiro, Instituto
de Psicologia, Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2017.

ALMEIDA, Bruna G. A racionalidade pratica do isolamento institucional: Um estudo da execu-
¢do da medida socioeducativa de internacdo em Sdo Paulo. Tese (Doutorado em Sociologia) -
Sao Paulo, Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sao Paulo, 2016.

BENJAMIN, Walter. Para uma critica da violéncia. In: BENJAMIN, Walter. Escritos sobre mito e
linguagem. Org. de Jeanne Marie Gagnebin. Sdo Paulo: Editora 34, 2011, pp.121-156.

BRASIL. Cédigo Penal. Decreto-lei n© 2.848, de 7 de dezembro de 1940. Brasilia, DF: [s. n.], 1940.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del2848compilado.htm.
Acesso em: 28 abr. 2017.

BRASIL. Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitencidria. Resolu¢ao n° 5, de 4 de maio de
2004. Brasilia, DF: [s. n.], 2004.

BRASIL. Estatuto da crianga e do adolescente (ECA). Lei n°8.069, de 13 de julho de 1990. Brasilia,
DF: [s. n.], 1990.

BRASIL. Lei de Execugdo Penal. Lei n°7.210, de julho de 1984. Brasilia, DF: [s.n.], 1984. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7210.htm. Acesso em: 25 set. 2023.

BRASIL. Lei n° 10.216, de 6 de abril 2001. Dispoe sobre a protegio de direitos de pessoas com
transtornos mentais e redireciona o modelo assistencial em satide mental. Brasilia, DF:
Congresso Nacional, 2001.

BRASIL. Portaria n° 106, de 11 de fevereiro de 2000. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, n. 39,
se¢do 1, p. 23, 24 fev. 2000.

BUGNON, Géraldine; FRAUENFELDER, Arnaud; WEIL, Armelle. Le Champ pénal et ses hybri-
dations “en actes”™: continuités et ruptures. Tsantsa, n. 25, 2020, pp. 8-18.

BUTLER, Judith. Walter Benjamin e a critica da violéncia. In: BUTLER, Judith. Caminhos diver-
gentes: Judaicidade e critica ao sionismo. Sdo Paulo: Boitempo, 2017, p. 75-102.

CARRARA, Sérgio. Crime e loucura: O aparecimento do manicémio judicidrio na passagem do
século. Rio de Janeiro: EQUERJ; Sao Paulo: Edusp, 1998.

D’ANGELO, Luisa B.; DE GARAY HERNANDEZ, Jimena. Sexualidade, um direito (secundario)?:
Atravessamentos entre sexualidade, socioeduca¢ao e puni¢do. Plural (Sdo Paulo. Online),
vol. 24, n. 1, p. 78-104, 2017.

DAS, Veena. The Signature of the State: The Paradox of Illegibility. In: DAS, Veena; Poole, Deborah
(eds.) Anthropology in the Margins of the State. Santa Fé; Oxford: School of American
Research Press; James Currey, 2004.

DEGASE. Plano de Seguranga Socioeducativa. Rio de Janeiro: Novo DEGASE, 2013.

Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc. - Rio de Janeiro - Edigdo Especial n®5 - 2023 - e 56652
Tulio Maia Franco, Juliana Vinuto e Joana Domingues Vargas


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del2848compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7210.htm

DINIZ, Debora. A custddia e o tratamento psiquidtrico no Brasil: Censo 2011. Brasilia, DF:
Letras Livres: Editora UnB, 2013.

FOUCAULT, Michel. Aula de 28 de marco de 1979. In: FOUCAULT, Michel. O nascimento da
biopolitica: Curso dado no College de France (1978-1979). Sao Paulo: Martins Fontes, 2008.
Pp. 365-395.

FOUCAULT, Michel. Aula de 30 de janeiro de 1980. In: FOUCAULT, Michel. Do governo dos
vivos: Curso no Collége de France (1979-1980). Sao Paulo: WMF Martins Fontes, 2014. pp.
67-84.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: Nascimento da prisao. 38. ed. Petrépolis: Vozes, 2010.

FRANCO, Tulio. Além da medida: Uma etnografia do “tratamento” previsto na medida de segu-
ran¢a em um manicémio judicidrio do Estado do Rio de Janeiro. Dissertagdo (Mestrado em
Sociologia). Rio de Janeiro, Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais, Universidade Federal do
Rio de Janeiro, 2017.

FRANCO, Tulio. Colocar o desejo na forma da lei: A tradugéo juridica e o intraduzivel da loucura
em um manicémio judiciario. Cadernos de Campo, Sao Paulo, vol. 29, n. 1, pp. 53-73, 2020.

FRANCO, Tulio. O limite do cuidado: Relagoes entre Estado e familia na desinternagdo de pacientes de
manicomios judiciarios. Vivéncia: Revista de Antropologia, Natal, vol. 1, n. 59, pp. 263-290, 2022.

GEERTZ, Clifford. O saber local: Novos ensaios em antropologia interpretativa. 7. ed. Petrépolis:
Vozes, 1997. pp. 249-356.

GODOI, Rafael. Fluxos em cadeia: As prisdes em Sdo Paulo na virada dos tempos. Tese (Doutorado
em Sociologia) — Sdao Paulo, Universidade de Sao Paulo, Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas, 2015.

GOFFMAN, Erving. Manicomios, prisdes e conventos. Sao Paulo: Perspectiva, 2013.

GOFFMAN, Erving. Os quadros da experiéncia social: Uma perspectiva de anilise. Petrépolis:
Vozes, 2012.

GONCALVES, Vitor Sousa. O sistema de justica juvenil na perspectiva socioldgica: Entre frouxa
articulagdo e linha de montagem. Dilemas: Revista de Estudos de Conflito e Controle Social,
Rio de Janeiro, vol. 13, pp. 781-799, 2021.

LARMINAT, Xavier de. Un Continuum pénal hybride: Discipline, contrédle, responsabilisation.
Champ penal, vol. 11, 2014.

MAIR, Johanna; RATHERT, Nikolas. Let’s Talk about Problems: Advancing Research on Hybrid
Organizing, Social Enterprises, and Institutional Context. Research in the Sociology of
Organizations, vol. 69, pp. 189-208, 2020.

MENDES, Cl4udia L. S; JULIAO, Elionaldo E. Trajetérias de vida de jovens em situa¢do de priva¢do de

liberdade no sistema socioeducativo do estado do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: Degase, 2018.

Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc. - Rio de Janeiro - Edigdo Especial n®5 - 2023 - e 56652
Tulio Maia Franco, Juliana Vinuto e Joana Domingues Vargas

21



22

MEPCT-R) - MECANISMO ESTADUAL DE PREVENCAO E COMBATE A TORTURA DO
RIO DE JANEIRO. Presidios com nome de escola: Inspecoes e analises sobre o sistema socioe-
ducativo do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: MEPCT-R]J, 2017.

MEYER, John W.; ROWAN, Brian. Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth and
Ceremony. American Journal of Sociology, vol. 83, n. 2, pp. 340-363, 1977.

PADOVANI, Natalia C. Sobre casos e casamentos: Afetos e “amores” através de penitencidrias femi-
ninas em Sao Paulo e Barcelona. Tese (Doutorado em Antropologia) — Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2015.

PERES, Maria Fernanda T.; NERY FILHO, Anténio. A doenga mental no direito penal brasi-
leiro: Inimputabilidade, irresponsabilidade, periculosidade e medida de seguranca. Historia,
Ciéncia, Saude: Manguinhos, vol. 9, n. 2, pp. 335-355, 2002.

QUIJANO, Anibal. “Colonialidaddel Poder y Clasificacién Social”. Journal of World-Systems
Research, vol. 11, n. 2, pp. 342-386, 2000.

RIO DE JANEIRO. Lei estadual n° 4583, de 25 de julho de 2005. Dispde sobre a criagao da catego-
ria funcional de inspetores de seguranca e administracao penitenciaria e da outras providén-
cias. Rio de Janeiro: [s. n.], 2005. Disponivel em: http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/CONTLEI.NSE/
c8aa0900025feef6032564ec0060dfff/ca2b5fd0bb39eee28325704c006731e62OpenDocument.
Acesso em: 27 mar. 2017.

SILVA, Martinho Braga Batista e. As pessoas em medida de seguranca e os hospitais de custodia
e tratamento psiquiatrico no contexto do Plano Nacional de Satde no sistema penitenciario.
Revista Brasileira de Crescimento e Desenvolvimento Humano, vol. 20, pp. 95-105, 2010a.

SILVA, Martinho Braga Batista e. O desafio colocado pelas pessoas em medida de seguranga no ambito
do Sistema Unico de Satide: a experiéncia do PAILI-GO. Physis, vol. 20, pp. 653-682, 2010b.

SOUZA, Taiguara L. S. A era do grande encarceramento: Tortura e superlotacdo prisional no
Rio de Janeiro. Tese (Doutorado em Direito) — Rio de Janeiro, Departamento de Direito,
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro, 2015.

STEVENSON, Lisa. Life beside Itself: Imagining Care in the Canadian Artic. Oakland: University
of California Press, 2014.

STEVENSON, Lisa. The Psychic Life of Biopolitics: Survival, Cooperation, and Inuit Community.
American Ethnologist, vol. 39, n. 3, pp. 592-613, 2012.

THORNTON, Patricia H.; OCASIO, William. Institutional Logics. The Sage Handbook of
Organizational Institutionalism, vol. 840, n. 2008. pp. 99-128, 2008.

VALADARES, Jodo; BARBON, Julia; TOLEDO, Marcelo. Onze estados tém sistema socioeducativo
lotado. Folha de S.Paulo, Sao Paulo, 8 jul. 2019. Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/
cotidiano/2019/07/doze-estados-tem-sistema-socioeducativo-lotado.shtml?fbclid=IwAR0s8IX-
VXbCrhz2{Er3bV98kAYbv2ARH1jPn7S5sQgOtPP8OL87R6ZsgppU. Acesso em: 28 maio 2020.

Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc. - Rio de Janeiro - Edigdo Especial n®5 - 2023 - e 56652
Tulio Maia Franco, Juliana Vinuto e Joana Domingues Vargas


http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/CONTLEI.NSF/c8aa0900025feef6032564ec0060dfff/ca2b5fd0bb39eee28325704c006731e6?OpenDocument
http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/CONTLEI.NSF/c8aa0900025feef6032564ec0060dfff/ca2b5fd0bb39eee28325704c006731e6?OpenDocument
https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/07/doze-estados-tem-sistema-socioeducativo-lotado.shtml?fbclid=IwAR0s8IXVXbCrhz2fEr3bV98kAYbv2ARH1jPn7S5sQgOtPP8OL87R6ZsgppU
https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/07/doze-estados-tem-sistema-socioeducativo-lotado.shtml?fbclid=IwAR0s8IXVXbCrhz2fEr3bV98kAYbv2ARH1jPn7S5sQgOtPP8OL87R6ZsgppU
https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/07/doze-estados-tem-sistema-socioeducativo-lotado.shtml?fbclid=IwAR0s8IXVXbCrhz2fEr3bV98kAYbv2ARH1jPn7S5sQgOtPP8OL87R6ZsgppU

VARGAS, J. D. Fluxo do sistema de justica criminal. In: LIMA, Renato Sérgio de; RATTON,
José Luiz Ratton; AZEVEDO, Rodrigo (org.). Crime, policia e justi¢ca no Brasil. Sao Paulo:
Contexto, 2014, pp. 411-426.

VARGAS, J. D.; PLATERO, Klarissa. Homicidio, suicidio, morte acidental...: O que foi que acon-
teceu? Dilemas: Revista de Estudos de Conflito e Controle Social, Rio de Janeiro, vol. 10, n 3,
pp. 621-641, 2017.

VARGAS, ]. D.; RODRIGUES, J.N.L. Controle e cerimdnia: O inquérito policial em um sistema de jus-
tica criminal frouxamente ajustado. Sociedade e Estado (UnB. Impresso), vol. 26, pp. 77-96, 2011.

VINUTO, Juliana. “O outro lado da moeda”: O trabalho de agentes socioeducativos do estado do
Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: Autografia, 2020.

VINUTO, Juliana; ABREO, Leandro; GONCALVES, Hebe Signorini. No fio da navalha: Efeitos da mas-
culinidade e virilidade no trabalho de agentes socioeducativos. Plural, vol. 24, n. 1, pp. 54-77, 2017.

VINUTO, Juliana; BUGNON, Géraldine. Superlota¢io no sistema socioeducativo: uma anélise socio-
légica sobre normativas e disputas no Brasil e na Franca. Sociologias, vol. 23, pp. 106-137, 2022.

VINUTO, Juliana; FRANCO, Tulio Maia. “Porque isso aqui, queira ou ndo, é uma cadeia’ As insti-
tuicoes hibridas de interface com a prisao. Mediagées, vol. 24 n. 2, pp. 265-277, maio/ago. 2019.

VINUTO, Juliana; VARGAS, Joana Domingues; GONCALVES, Hebe Signorini. “Falta de fecha-
mento”: Conflitos profissionais e centralidade dos procedimentos de seguranga no sistema
socioeducativo do Rio de Janeiro. Sociedade e Estado, vol. 36, pp. 1037-1058, 2021.

WEEGELS, Julienne. Freedom in the Face of Nicaragua’s Hybrid Carceral System. The Cambridge
Journal of Anthropology, vol. 38, n. 1, pp. 52-69, 2020.

Talio Maia Franco (tuliofranco90@gmailcom) ¢é
doutorando em Antropologia Cultural pelo Programa
de Pés-Graduagao em Sociologia e Antropologia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (PPGSA-UFRJ) e
pesquisador vinculado ao Laboratério de Etnografia e
Interfaces de Conhecimentos (LEIC-IFCS-UFRJ). E mes-
tre em Sociologia (com concentracéo em Antropologia)
pelo PPGSA-UFRJ, bacharel em Direito pela Universidade
Federal Fluminense (UFF) e licenciado em Ciéncias
Sociais pela Universidade de Franca (Unifran).

http://orcid.org/0000-0001-8405-8522

Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc. - Rio de Janeiro - Edigdo Especial n®5 - 2023 - e 56652
Tulio Maia Franco, Juliana Vinuto e Joana Domingues Vargas

23


http://lattes.cnpq.br/9846156430294124
http://orcid.org/0000-0001-8405-8522

Juliana Vinuto (julianavinuto@id.uffbr) é professora
adjunta do Departamento de Sociologia e Metodologia
das Ciéncias Sociais e do Programa de Pds-Graduagao
em Sociologia da Universidade Federal Fluminense
(UFF). Coordenadora do Nucleo de Estudos Guerreiro
Ramos (Negra-UFF). Pesquisadora do Laboratério de
Estudos sobre Conflitos, Cidadania e Seguranca Publica
(LAESP-UFF), do Nucleo de Estudos da Cidadania,
Conflito e Violéncia Urbana da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (NECVU-UFRJ), e do Grupo de Estudo
e Pesquisa em Direito da Crianca e do Adolescente
da Universidade do Estado da Bahia (GEDICA-UNEB).
E doutora em Sociologia pela UFRJ, com estégio douto-
ral de um ano no Centre de recherche sociologique sur
le droit et les institutions pénales (CESDIP, Franca), mes-
tre em Sociologia pela Universidade de Sao Paulo (USP)
e bacharel em Ciéncias Sociais pela mesma instituicao.

http://orcid.org/0000-0002-6035-4463

Joana Domingues Vargas (jovargas@uol.com.br) é
professora associada do Nucleo de Estudos de Politicas
Publicas em Direitos Humanos (NEPP-DH) e da Pds-
Graduacao de Politicas Publicas em Direitos Humanos
(PPDH), integra o corpo docente do Programa de Pds-
Graduagéo em Sociologia e Antropologia (PPGSA) e
é Pesquisadora do Nucleo de Estudos da Cidadania,
Conflito e Violéncia Urbana (NECVU), todos da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). E doutora
em Sociologia pelo Instituto Universitario de Pesquisas
do Rio de Janeiro (IUPERJ), com pods-doutorado no
Population Research Center (PRC) da Universidade
do Texas (Austin), mestre em Antropologia Social pela
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), e
bacharel em Histéria pela Universidade de Brasilia (UnB).

http://orcid.org/0000-0001-5714-9568

Colaboradores

TMF trabalhou na coleta de dados, na anélise de dados,
na concepcao do artigo e na redacao final do artigo.
JV trabalhou na coleta de dados, na analise de dados,
na concepgao do artigo e na redacéo final do artigo.
J DV trabalhou na andlise de dados, na concepgéao do
artigo e na redacao final do artigo.

Recebido em: 27/01/2023
Aprovado em: 09/04/2023

Editor responsavel: Michel Misse

Dilemas, Rev. Estud. Conflito Controle Soc. - Rio de Janeiro - Edigdo Especial n®5 - 2023 - e 56652
Tulio Maia Franco, Juliana Vinuto e Joana Domingues Vargas


 http://orcid.org/0000-0002-6035-4463
http://orcid.org/0000-0001-5714-9568

	move41909134
	move41909118
	move41909956

