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Pre ten de mos ex plo rar aqui a his tó ria de uma em pre sa es ta tal – a Com -
pa nhia Na ci o nal de Álca lis (CNA), vis ta sob o pris ma da mo der ni da de, num pe -
río do conside rado ím par na his tó ria da in dus tri a li za ção bra si le i ra. Não se tra ta,
po rém, de uma his tó ria frag men ta da, pois o que nos pren de à ques tão abarca as
di mensões po lí ti ca, eco nô mi ca e so ci al, ou seja, ten de a uma aná li se in te gra da.
Cre mos que esse tipo de aná li se já foi, em par te, ex pe ri men ta da por ou tros tra ba -
lhos que ex plo ra ram a his tó ria de em pre sas in dus tri a is ad mi nis tra das pelo Esta -
do. A meu ver, mes mo que par tis sem, de al gu ma for ma, de uma abor da gem es pe -
cí fi ca, seus au to res não abriram mão de uma di men são mais am pla que a his tó ria
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em pre sa ri al deve me re cer. Cito, aqui, os ca sos da Fábri ca Na ci o nal de Mo to res
(FNM) e da Com pa nhia Si de rúr gi ca Na ci o nal (CSN).1 Essas três em pre sas, to -
das ge ri das pelo Esta do, sur gi ram numa con jun tu ra es pe cí fi ca que atre la va o de -
sen vol vi men to do país a sua in dus tri a li za ção.

Jo sep Fon ta na (2003: 261-308) ad ver te que não po de mos ter uma vi são
sim plis ta de um pro ces so de in dus tri a li za ção, in ter pre tando-o por um viés pu ra -
men te eco no mi cis ta ou por mo de los pu ra men te eco no mé tri cos e quan ti ta ti vos.
A par tir dos ele men tos tra zi dos por Fon ta na, su ge ri mos a pos si bi li da de de uma
aná li se his tó ri ca ex pan di da, ex pe ri men tan do um con tex to mais am plo, em que
os es tu dos re la ti vos aos em pre en di men tos em pre sa ri a is pos sam es tar su je i tos a
ele men tos da te o ria da com ple xi da de. Afi nal, seria im pos sí vel em pre en der essa
aná li se re je i tan do as for ças po lí ti cas e so ci a is in se ri das no pro ces so. 

Nes sa li nha, Fon ta na mi ni mi za as va riá ve is es tri ta men te eco nô mi cas
numa pes qui sa his tó ri ca, afir man do que as vias de pro gres so in dus tri al não pas -
sam ne ces sa ri a men te ou ex clu si va men te pela fá bri ca. Em ou tras pa la vras, não há 
como se pa rar a po lí ti ca da eco no mia ou a so ci e da de da eco no mia. Ele de fen de o
re tor no a uma his tó ria eco nô mi ca que pas se a in te grar os da dos es tri ta men te eco -
nô mi cos aos da dos dos con tex tos po lí ti co, cul tu ral e so ci al, de i xan do aber tos os
ca mi nhos pe los qua is esta his tó ria pos sa tra tar do tema do de sen vol vi men to e da
in dus tri a li za ção de for ma a me lhor com pre en der o pro ces so na sua to ta li da de. 

Os proble mas ad vin dos da mon ta gem de uma uni da de in dus tri al da en -
ver ga du ra da CNA per mi tem-nos en ten der com ma i or acu i da de a di nâ mi ca das
re la ções so ci a is, das ques tões eco nô mi cas e das dis pu tas po lí ti cas. Insis to, por -
tan to, que não se tra ta de uma vi são sim plis ta so bre a his tó ria de uma em pre sa,
to ma do por um viés pu ra men te eco nô mi co. Assim, cre io que se tor na mais com -
pre en sí vel en xer gar como o es for ço para a con sa gra ção do mo der no mos tra, mu i -
tas ve zes, as vi cis si tu des do atra so. 

Pró lo go da mo der ni da de 

Pro je ta da em 1943 du ran te o Esta do Novo, a Com pa nhia Na ci o nal de
Álca lis, em Arra i al do Cabo, Rio de Ja ne i ro, só foi de fi ni ti va men te ins ta lada em
1960. Sua im ple men tação não foi uma ta re fa fá cil, ten do sido afe ta da por in te res -
ses di ver sos, de den tro e de fora do país. O prin ci pal pro du to que a Álca lis, uma
em pre sa de base, fa bri cou foi a bar ri lha, com po nen te quí mi co uti li za do em ma i -
or es ca la pela in dús tria vi dre i ra, e tam bém pela in dús tria quí mi ca e pela in dús -
tria far ma cêu ti ca. Dis pu tas in ten sas en tre gru pos po lí ti cos re gi o na is de fen di am
a ins ta la ção da fá bri ca no Cen tro-Sul ou no Nor des te. Par ti ci pa vam tam bém
des se con tex to as em pre sas re gu la do ras dos trus tes e car téis in ter na ci o na is,
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como a Du Pont, a Impe ri al Che mi cal Indus tri es (ICI) e o gru po bel ga Sol vay,
de ten tor da pa ten te de um dos prin ci pa is pro ces sos de fa bri ca ção da bar ri lha2

uti li za do pela Álca lis, e que con tro la vam o for ne ci men to de ál ca lis3 só di cos às
in dús tri as de trans for ma ção na Amé ri ca La ti na. 

A as so ci a ção dos ca pi ta is in dus tri a is do se tor quí mi co in ter na ci o nal
com os ca pi ta is fi nan ce i ros in ter na ci o na is tra vou o pro je to ori gi nal da Álca lis,
ana li sa do pelo Export and Import Bank – Exim bank. Por sua vez, o Inter na ti o -
nal Bank e ou tras ins ti tu i ções fi nan ce i ras nor te-ame ri ca nas, em co mum acor do
com a in dús tria nor te-ame ri ca na de ál ca lis só di cos, re pre sen ta vam in te res ses
con trá ri os à im plan ta ção de uma in dús tria es ta tal bra si le i ra de base para a pro -
du ção de bar ri lha. 

Ain da as sim, o Ban co do Bra sil li be rou, sob for ma de em prés ti mo,
Cr$26 mi lhões para o Insti tu to Na ci o nal do Sal (INS), au tar quia do Mi nis té rio
da Indús tria e Co mér cio ao qual a CNA es ta va vin cu la da, para a for ma ção do ca -
pi tal ini ci al des ti na do à ins ta la ção da em pre sa. O De cre to-Lei nº 5.684, de 20 de
ju lho de 1943, as si na do por Var gas e que ins ti tu ía a Álca lis, es ti pu la va que o va lor 
de sem bol sa do pelo Ban co do Bra sil se ria cons ti tuído da to ta li da de das ações or -
di ná ri as no mi na ti vas da em pre sa que de ve ri am ser subs cri tas pelo INS. Como
ga ran tia à ope ra ção, o Insti tu to ca u ci o na va no Ban co do Bra sil as ta xas co bra das
aos pro du to res de sal de todo o país, de po si ta das men sal men te por es tes nas di -
ver sas agên ci as do Ban co. 

O con tra to de aber tu ra de cré di to foi as si na do em 29 de no vem bro de
1943, por Mar ques dos Reis, pre si den te do BB, por Fer nan do Rego Fal cão, pre si -
den te do INS e por Arthur Sou za Cos ta, o mi nis tro da Fa zen da.4 Cou be a este úl -
ti mo in se rir um aden do de cla ran do que se o INS não hon ras se seus com pro mis -
sos com o em prés ti mo, o BB, ir re vo ga vel men te, de ve ria le var os va lo res a dé bi to
da con ta “Li qui da ção” do Te sou ro Na ci o nal, man ti da no pró prio ban co, cor res -
pon den te a qua is quer en car gos pro ve ni en tes do con tra to, quan do não sol vi dos
pela au tar quia. Nes se sen ti do, a ga ran tia “ofe re ci da” pelo INS for ta le cia-se com a 
so li da ri e da de fi nan ce i ra da União, em caso de ina dim plên cia. 

Os re cur sos para in te gra li za ção do ca pi tal da CNA fo ram li be ra dos pelo
BB ao INS, no cur so do Esta do Novo, em três eta pas: Cr$ 5,2 mi lhões, em 30 de
no vem bro de 1943; Cr$ 5,2 mi lhões, em 30 de se tem bro de 1944; e Cr$ 15,6 mi -
lhões, em 26 de abril de 1945. As duas pri me i ras par ce las fo ram trans fe ri das de
ime di a to do INS à CNA. Con tu do, os re cur sos to ma dos ao BB re fe ren tes à úl ti -
ma par ce la não foram re pas sa dos ao INS, mas sim apli ca dos pelo Insti tu to no
Ban co Na ci o nal de Des con tos, su pos ta men te re mu ne ra dos a mes ma taxa de ju -
ros que o INS pa ga va ao BB, ou seja, 6% ao ano. Do to tal de Cr$15,6 mi lhões, só
se ri am li be ra dos Cr$10 mi lhões para a CNA em 1947. 
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O que te ria le va do o go ver no a con tin gen ci ar tais va lo res para com por o
ca pi tal da CNA e per mi tir que es ses mes mos re cur sos fi cas sem re ti dos em ou tro
ban co? Cri té ri os es ta be le ci dos no con tra to pre vi am que os en car gos pa gos ao BB
pelo INS de ve ri am ser re pos tos ao ca i xa da au tar quia quan do a CNA dis tri bu ís se
seus pri me i ros di vi den dos, pre vis tos para 1951. Em re la tó rio apre sen tado ao
pre si den te da Re pú bli ca, ma re chal Eu ri co Du tra, o ge ne ral Aná pio Go mes con -
clu ía que o INS só te ria con di ções de li qui dar a obri ga ção com o BB se os di vi -
den dos se re a li zas sem.5 Sa be mos, en tre tan to, que a Com pa nhia Na ci o nal de
Álca lis entraria em ple na ati vi da de ape nas em 1960, o que a im pe diu, evi den te -
men te, de dis tri bu ir di vi den dos an tes dis so. Por isso, pro va vel men te, o Te sou ro
foi obri ga do a ar car com as obri ga ções do INS, para dar con ta do pro je to de ins ta -
la ção da em pre sa. Em um de ter mi na do mo men to do go ver no Du tra, quan do as
em pre sas es ta ta is fo ram ins ta das a cen tra li zar seus re cur sos em con tas do BB, o
Ban co Na ci o nal de Des con tos, pro va vel men te um ban co pri va do, ob te ve um
pra zo mais ge ne ro so para re co lher ao ban co pú bli co os re cur sos da CNA de po si -
ta dos em seus co fres, para que não afe tas se seu ca i xa. 

Hen ri que No gue i ra, em pre sá rio sa li ne i ro em Cabo Frio, afir ma va que
os tem pos de pri men tes pe los qua is pas sa va a pro du ção de sal de vi am-se ao fato
de que “os olhos e os re cur sos do INS” di ri gi am-se ape nas “ao so nho cor de rosa
da Álca lis” (Nogueira, 1947). Se gun do ele, os Cr$5 mi lhões que os sa li cul to res
flu mi nen ses ha vi am re co lhi do até en tão ao INS es ta vam ser vin do de las tro às
ope ra ções da CNA, ao in vés de se rem in ver ti dos no par que sa li ne i ro. O que se
pre su me é que tan to os re cur sos da CNA quan to os dos sa li ne i ros aca ba vam fi -
nan ci an do, in di re ta men te ou não, o ca i xa de ins ti tu i ções ban cá ri as com pra zos
elás ti cos e ju ros par ci mo ni o sos.

A es co lha do lo cal para ins ta lar a fá bri ca não foi pa cí fi ca. Gru pos de sa li -
cul to res do Nor des te lu ta vam con tra as chan ces ma i o res do pro je to ser ins ta la do
no li to ral flu mi nen se, ten do como prin ci pal ar gu men to que os cus tos para a pro -
du ção da bar ri lha, com o em pre go do sal, se ri am in fi ni ta men te ma i o res, do que a
uti li za ção do sal-gema, en con tra do em abun dân cia em ja zi das no li to ral nor des -
ti no. Além do mais, as gran des cor po ra ções in ter na ci o na is men ci o na das an te ri -
or men te en tra ram em cena as so ci an do-se a gru pos na ci o na is. A Du Pont as so ci -
ou-se à ICI para for mar a Du pe ri al. Jun tas, com a par ti ci pa ção do gru po Sol vay,
as duas ten ta vam atra vés da bra si le i ra Com pa nhia Sal ge ma Soda Cáus ti ca e
Indús tria – SALGEMA – fun dar as Indús tri as Bra si le i ras Alca li nas S/A –
IBASA, para ini ci ar a pro du ção de ál ca lis só di cos no país. Esse pro je to ten ta va li -
mi tar a ação da CNA.

Tais sus pe i tas são re for ça das pelo re la tó rio do ge ne ral Aná pio Go mes ao
pre si den te Du tra. Mu i to em bo ra fos se uma em pre sa vol ta da para a pro du ção de
pro du tos quí mi cos, a SALGEMA vi nha atu an do na pro du ção de sal ex tra í do do
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sal-gema, em Ser gi pe, sem es tar su je i ta à li mi ta ção de pro du ção por co tas, im pos ta
aos sa li ne i ros na épo ca. Di an te da in con for mi da de dos sa li cul to res fren te aos pri -
vi lé gi os que a SALGEMA vi nha ob ten do, Go mes ar gu men ta va que tal que i xa era
pro ce den te, pois, se isso fos se per mi ti do, a IBASA – sua si mi lar e co li ga da, que já
es ta va atu an do na re gião em ati vi da des de pes qui sa e pros pec ção de sal-gema, para
a pro du ção de bar ri lha e soda cáus ti ca – tam bém po de ria re i vin di car sua par ti ci pa -
ção na ex plo ra ção do sal. Essa pos si bi li da de de ve ria ser evi ta da a todo cus to, pois se 
tra ta va de uma em pre sa com “ra mi fi ca ção do po de ro so trust in ter na ci o nal de Álca -
lis e que pos si vel men te não de i xa rá de se apro ve i tar de tal pri vi lé gio”.6

De duz-se, por tan to, que a de ci são em tor no do lu gar de ins ta la ção da fá -
bri ca es ta tal para pro du zir ál ca lis só di cos foi emi nen te men te po lí ti ca e mar ca da,
so bre tu do pela for te in fluên cia de Ernâ ni do Ama ral Pe i xo to, in ter ven tor fe de ral 
no Rio de Ja ne i ro du ran te o Esta do Novo e gen ro de Var gas. O prin ci pal ar gu -
men to de Ama ral Pe i xo to para ele ger o Rio de Ja ne i ro era o fato de o es ta do ser
par te in te gran te e es tar pró xi mo dos gran des cen tros con su mi do res do país, e, é
cla ro, ser uma re gião pro du to ra de sal, ma té ria-pri ma bá si ca para a fa bri ca ção de
bar ri lha. Além do sal, a dis po ni bi li da de de água do mar em tem pe ra tu ras ba i xas
e de água po tá vel em abun dân cia (con si de ra das as di men sões do len çol freá ti co e
a pro xi mi da de da la goa de Ju tur na í ba) e a exis tên cia de cal cá rio a ser re ti ra do do
fun do da la goa de Ara ru a ma e uti li za do tan to na fa bri ca ção de bar ri lha quan to na 
fa bri ca ção de cal, eram fa to res que jo ga vam a fa vor da im plan ta ção da Álca lis.
Para com ple men tar o pro ces so, se ria ne ces sá rio en con trar fon tes de ener gia. A
prin cí pio, co gi tou-se na plan ta ção de eu ca lip tos ao re dor da la goa de Ara ru a ma,
que se ri am uti li zados como car vão ve ge tal; pos te ri or men te, po rém, essa al ter na -
ti va foi aban do na da e, em seu lu gar, re cor reu-se ao uso de óleo di e sel para im pul -
si o nar os mo to res da Álca lis.7

No en tan to, a des pe i to des sas con di ções fa vo rá ve is, a cons tru ção da fá -
bri ca da Álca lis em Arra i al do Cabo en frentou uma sé rie de obs tá cu los. A tem pe -
ra tu ra da água foi um dos ele men tos re cha ça dos por téc ni cos nor te-ame ri ca nos
que ana li sa vam o pro je to jun to ao Exim bank. A pro du ção de sal lo cal foi con si -
de ra da in su fi ci en te, co lo can do a CNA sob for te de pen dên cia do si mi lar nor des -
ti no, ex tra í do em ma i or vo lu me. Tal de pen dên cia en ca re cia a pro du ção de bar ri -
lha em vir tu de do alto cus to do sal do Nor des te, agra va do pelo trans porte ma rí ti -
mo. Esses cus tos eram 20 ve zes ma i o res do que o das in dús tri as quí mi cas nor -
te-ame ri ca nas. 

A re ti ra da de con chas da la goa de Ara ru a ma para a trans for ma ção em
cal cá rio tam bém era dis pen di o sa, tan to pela ma nu ten ção das dra gas que fa zi am a 
pros pec ção do mi ne ral quan to pelo con su mo de com bus tí vel das em bar ca ções
que trans por ta vam o ma te ri al ex tra í do até a fá bri ca. Por tudo isso, a Álca lis pro -
du zi ria uma bar ri lha por um pre ço lon ge de ser com pe ti ti vo com os pre ços pra ti -
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ca dos pe los car téis in ter na ci o na is que abas te ci am o Bra sil. Des tar te, para a so -
bre vi vên cia da Álca lis, se ri am cru ci a is o mo no pó lio, o con tro le so bre a co mer ci -
a li za ção in ter na e a ado ção de po lí ti cas pro te ci o nis tas.

A his tó ria da CNA foi, cer ta men te, uma das mais atri bu la das de to das as
em pre sas es ta ta is bra si le i ras cri a das no pe río do. A ina u gu ra ção da pro du ção da
bar ri lha em 1960 só pôde ser pos sí vel a par tir do re tor no de Var gas ao po der em
ja ne i ro de 1951, o que sig ni fi cou um im pul so nas obras. Os in ves ti men tos com -
ple men ta res e a trans fe rên cia de tec no lo gia vi e ram da Fran ça, em negoci a ções
con du zidas, pelo lado bra si le i ro, pelo mi nis tro da Fa zen da, Ho rá cio La fer, pelo
mi nis tro das Re la ções Exte ri o res, José Ne ves da Fon tou ra, e pelo go ver na dor do
Esta do do Rio, Ama ral Pe i xo to. A cri a ção do Ban co Na ci o nal de De sen vol vi -
men to Eco nô mi co (BNDE), em 1952, foi fun da men tal na vi a bi li za ção do pro je to 
ori gi nal da fá bri ca, em bo ra o ban co fi zes se res sal vas a vá ri os de ta lhes do pro je to,
prin ci pal men te em re la ção à con cor rên cia com os pre ços in ter na ci o na is. 

Re la tó ri os en ca mi nhados ao BNDE no iní cio da dé ca da de 1950 aler ta -
vam para a ne ces si da de da mu dan ça na es tru tu ra pro du ti va da em pre sa, dado
que pro du zir so men te a bar ri lha se ria uma apos ta ar ris ca da. A so lu ção in clu ía
uma mu dan ça ra di cal: a fa bri ca ção de ma té ri as-pri mas des ti na das à pro du ção de 
PVC, uma vez que em ba la gens e pro du tos plás ti cos vi nham subs ti tu in do os si -
mi la res de vi dro no mer ca do in ter na ci o nal.8 Essa re co men da ção, entre tan to,
não foi aten di da, dan do-se con ti nu i da de ao pro je to ori gi nal. Era ne ces sá rio ga -
ran tir a so bre vi da de uma in dús tria que se apre sen ta va como peça fun da men tal
ao de sen vol vi men to do país e uma das cha ves da sua mo der ni za ção.

Nes se con tex to, tudo in di cava que a Álca lis ti nha um pa pel não ape nas
eco nô mi co, mas tam bém ge o po lí ti co. De fi ni da como uma em pre sa es tra té gi ca,
tan to pela pro du ção de in su mos bá si cos quan to pelo selo de em pre sa li ga da à ide -
o lo gia de se gu ran ça na ci o nal, pode-se cons ta tar em to das as suas di re to ri as a par -
ti ci pa ção de mi li ta res, par ti cu lar men te na pre si dên cia. Em ou tras pa la vras, a
CNA re pre sen ta va a ma nu ten ção de um dis cur so ide o ló gi co na ci o na lis ta que,
por seu tur no, sus ten ta va a via do de sen vol vi men to pela in dus tri a li za ção: o na ci -
o nal-de sen vol vi men tis mo. Além de dar con ti nu i da de à obra, re quen ta da pelo
seu Pla no de Me tas, o pre si den te Jus ce li no Ku bits check fez de Arra i al do Cabo
um dos sím bo los da mo der ni da de na ci o nal. De um sim ples po vo a do de pes ca do -
res, a ci da de se trans for ma ra num dos pi la res da in dus tri a li za ção do país. A mo -
der ni da de al can ça va não ape nas o dis tri to de Arra i al do Cabo, mas tam bém a
sede do mu ni cí pio, a ci da de de Cabo Frio, e isso se dava em duas fren tes: a fá bri ca 
e seus tra ba lha do res. Com efe i to, a mu dan ça do ce ná rio da pa ca ta vila de pes ca -
do res, não foi só eco nô mi ca, mas, no ta da men te, po lí ti ca e so ci al. 

Os pro ble mas que a Álca lis en fren ta ria, além dos pre vis tos pelo re la tó rio 
su pra ci ta do, che ga ram cedo, des de a sua ina u gu ra ção. Pelo me nos até 1964 sua
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pro du ção se ria so la pa da por in cur sões de indústrias na ci o na is li gadas a em pre -
sas in ter na ci o na is pro du to ras de vi dro, como a Pitt sburg Pla te Glass Com pany,
uma das em pre sas nor te-ame ri ca nas en vol vi das no pro je to de 1943 para a trans -
fe rên cia de tec no lo gia para a CNA. 

No iní cio da dé ca da de 1960, a pro du ção vi dre i ra na ci o nal era con tro la da
por três gran des gru pos as so ci a dos aos ca pi ta is in ter na ci o na is: a Com pa nhia Pro -
du to ra de Vi dro – Pro vi dro; a Indús tri as Re u ni das Vi dro bras Ltda.; e a União
Bra si le i ra de Vi dros (UBV). Em 1962, para re pre sen tar os fa bri can tes de vi dro em
ge ral foi cri a da a Asso ci a ção Téc ni ca Bra si le i ra das Indús tri as Au to má ti cas de Vi -
dro (ATBIAV), que re pre sen ta ria e con tro la ria o se tor de fa bri ca ção de vi dros por
30 anos.9  Em fins de 1963, a ATBIAV foi in ves ti ga da pelo Con se lho Admi nis tra ti -
vo de De fe sa Eco nô mi ca (CADE), pela prá ti ca de dum ping, no caso da bar ri lha.
Esse jul ga men to, a car go de co mis são com pos ta por Sa tur ni no Bra ga, Lou ri val
Fon tes e Má rio Mar tins, foi o pri me i ro da his tó ria do CADE. A de ci são sa i ria em
abril de 1964, nada mais ten do acon te ci do a par tir do gol pe mi li tar.

Adão Pe re i ra Nu nes (1979: 27-29) re cor da-se do co men tá rio de Sta nis -
law Pon te Pre ta so bre a ques tão: “Cadê o CADE?” A des ta car na ATBIAV, a fi gu -
ra do em pre sá rio Se bas tião Paes de Alme i da, pre si den te da Vidro bras, que ocu -
pa ria, no pe río do, pos tos de alta re le vân cia po lí ti ca na es tru tu ra de poder do
Esta do, como a pre si dên cia do Ban co do Bra sil.10

Nas es tra té gi as para ad qui rir a bar ri lha a um pre ço me nor, a in dús tria vi -
dre i ra co lo ca va a Álca lis sob cons tan te pe ri go. As acu sa ções re fe ren tes a ne gó ci os 
ilí ci tos, além de re ca ir so bre al gu mas em pre sas im por ta do ras – como a Si nab ou
(Simb) S/A Indús tria e Co mér cio; Pre fe cia Co mér cio e Indús tria; Atlas S/A
Mer can til Indus tri al; e Co pi ne se ou (Com pi mex),11 – res pin ga vam tam bém em
im por tan tes ins ti tu i ções go ver na men ta is que de ti nham o con tro le da im por ta -
ção e da co mer ci a li za ção da bar ri lha. A sa ber, a Car te i ra de Co mér cio Exte ri or do
Ban co do Bra sil (Cacex) e o Mi nis té rio da Gu er ra, com ên fa se na fi gu ra do ge ne -
ral Ama ury Kru el. Com des ta que para o jor nal ca ri o ca Últi ma Hora,12 ór gãos de
im pren sa re che a vam suas pá gi nas com de nún ci as que con si de ra vam ne fas tas às
ati vi da des da CNA. 

Ali a do a isso, a in ten sa par ti ci pa ção da clas se tra ba lha do ra cla ma va por
uma atu a ção mais de ci si va do go ver no. O mo vi men to dos tra ba lha do res ul tra -
pas sa va os li mi tes da fá bri ca e da ci da de de Cabo Frio, ga nhan do o apo io de ou -
tras ins ti tu i ções da so ci e da de ci vil e até mes mo de or ga ni za ções in ter na ci o na is.
A si tu a ção ame a ça do ra que pa i ra va so bre a Álca lis está viva na me mó ria de an ti -
gos tra ba lha do res, como Fran cis co Luiz So bri nho, Hil son Cle to de Sou za, Jor -
ge nel Vi e i ra de Agui ar, Né lio So a res Alme i da Agui ar e So te ro Te i xe i ra de Sou -
za.13 Alguns de les che ga ram a fa zer par te da co mis são que foi re ce bi da em Bra sí -
lia, pelo pre si den te João Gou lart. As nu me ro sas gre ves que re u ni ram tra ba lha -
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do res da Álca lis e de de ma is se to res in dus tri a is e ex tra ti vos de Cabo Frio, bem
como seu nível de cons ciên cia po lí ti ca, re fle ti am-se na atu a ção de or ga ni za ções
par ti dá ri as pre sen tes no co ti di a no po lí ti co da ci da de. A re pre sen ta ção po lí ti ca na 
Câ ma ra dos Ve re a do res do mu ni cí pio ia des de re pre sen tan tes de se to res con ser -
va do res até fi gu ras li ga das ao Par ti do Tra ba lhis ta Bra si le i ro (PTB), ao Par ti do
So ci a lis ta Bra si le i ro (PSB) e ao pró prio Par ti do Co mu nis ta Bra si le i ro (PCB),
em bo ra este es ti ves se pros cri to. 

Pelo me nos por três ve zes, en tre 1960 e 1964, a ci da de foi alvo de for te
re pres são por for ças po li ci a is e por mi li ta res do Exér ci to. Aqui, no va men te a
im pren sa jo ga rá pa pel de re le vo. Uma in ten sa pro pa gan da ide o ló gi ca pro mo vi -
da pelo O Glo bo sus ten ta va, em man che tes de pri me i ra pá gi na e inú me ras ima -
gens, a su pos ta for ma ção dos pri me i ros so vi e tes no Bra sil, em Cabo Frio.14 Vá -
ri as pri sões fo ram efe tu a das, so bre tu do por oca sião do gol pe mi li tar de abril de
1964. 

Que nos seja per mi ti do su ge rir uma hi pó te se: a Álca lis pode ser vis ta
como um la bo ra tó rio para se pen sar a his tó ria do Bra sil en tre os anos Var gas e o
gol pe. Apa nha da pe las va gas da mo der ni da de, a po pu la ção lo cal, au men ta da por
gen te vin da de to dos os lu ga res, in clu si ve fran ce ses e po lo ne ses, viu sur gir as
cha mi nés da fá bri ca. O gol pe mi li tar fe cha ria um ci clo a re bo que da mo der ni za -
ção, no seu sen ti do mais to ta li zan te, mes mo que esta mo der ni za ção fos se sus ten -
ta da pelo in su ces so de uma das em pre sas ti das como base da ide o lo gia na ci o na -
lis ta e de sen vol vi men tis ta no país. 

Man ti da pelo mi li ta res du ran te a di ta du ra, para Cas te lo Bran co a em -
pre sa te ria sido ví ti ma de uma tra je tó ria dis pen di o sa, di fí cil e te me rá ria, pois
per ma ne ce ra vir tu al men te pa ra li sa da des de de sua ina u gu ra ção em 1960, e de ve -
ria ser re cu pe ra da pelo Esta do, pois sua fa lên cia tra ria gra ves con sequên ci as.15 A
pri va ti za ção, na dé ca da de 1990, talvez te nha se baseado no re la tó rio da ins ti tu i -
ção que con du ziu o pro ces so, o BNDES. A si tu a ção atu al da CNA, em vias de
trans for mar-se em su ca ta, pos ta so bre a lupa da his tó ria, de mons tra tra tar-se de
uma em pre sa es ta tal fa da da ao in su ces so. Na re a li da de, o pa pel cum pri do pela
Álca lis, no pe río do em es tu do, ser viu para ava li zar o pos tu la do mo der no im pres -
so no país sob a égi de dos go ver nos Var gas e JK. 

O Arra i al e a fá bri ca 
 
Em 1953, Arra i al do Cabo viu sur gir, de um can te i ro de obras, as pri me i -

ras tor res da Álca lis. Qu a tro anos de po is, a di re to ria da CNA di vul gou seu pri -
me i ro re la tó rio subs tan ci al, apre sen ta do pelo en tão pre si den te, ge ne ral Alfre do
Bru no. Embo ra os mi li ta res es ti ves sem por toda a par te, a di re to ria não se li mi ta -
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va a eles. De fato, a di re to ria e o qua dro téc ni co da Álca lis eram in te gra dos por
ofi ci a is e por afi lha dos de po lí ti cos de to das as par tes do país. Seu qua dro de aci o -
nis tas tam bém re pre sen ta va in te res ses di fu sos. 

 Se ain da ha via al gu ma dú vi da so bre os avan ços do em pre en di men to al -
ca li no em Cabo Frio, a de mons tra ção fe i ta no re la tó rio anu al da em pre sa era um
li be lo a fa vor dos avan ços na cons tru ção da CNA e dos dis po si ti vos que per mi ti -
am esse avan ço. Afi nal, tra ta va-se de uma fá bri ca na “bela e prós pe ra Re gião dos
La gos”, pon to sin gu lar da cos ta bra si le i ra, do ta da de ri cas e va ri a das maté-
rias-pri mas úte is à in dús tria quí mi ca, var ri da por ven tos de nor des te, e che ia de
sol, sal, água sal ga da e doce. A CNA se ria a pe dra an gu lar de tan tas ou tras in dús -
tri as quí mi cas que su pos ta men te che ga ri am à re gião: “Há um mo vi men to de
pes qui sas de vá ri os gru pos que de se jam in dus tri a li zar ma té ri as pri mas da re -
gião”. A empresa e seu pro je to pi o ne i ro na pro du ção na ci o nal de ál ca lis deve-
riam con tri bu ir para o de sen vol vi men to in dus tri al do país, além de im pul si o nar
obras com ple men ta res de in fra es tru tu ra como o por to, co mu ni ca ções e trans -
por tes, me lho ria das con di ções de sa ne a men to e for ne ci men to de ener gia elé tri -
ca. A Re gião dos La gos flu mi nen se assim in te gra va-se ao triân gu lo da in dus tri a -
li za ção na ci o nal: 

Con vém ain da res sal tar que está Cabo Frio no vér ti ce
das li nhas de pe ne tra ção nas re giões ri cas do país. De Vi tó ria, no Espí ri -
to San to, par te o tron co fer ro viá rio do Rio Doce; do Rio de Ja ne i ro, D.F.,
a li nha do cen tro da Estra da de Fer ro Cen tral do Bra sil e da Estra da de
Fer ro Le o pol di na, de pro fun da pe ne tra ção nos Esta dos de Mi nas Ge ra is 
e do Rio de Ja ne i ro, de San tos – São Pa u lo, a So ro ca ba na, a San tos – Jun -
di aí e, atra vés de las, a Pa u lis ta e Mo gi a na.16

Em tem pos de po lê mi cas acer ca de te mas como “eco no mia pla ni fi ca da”,
“in ter ven ção do Esta do na eco no mia” e “li be ra lis mo”, o do cu men to anu al da
em pre sa to ca va na ques tão da ne ces si da de da in ter ven ção es ta tal no se tor, face à
com ple xi da de de que se re ves tia a cons tru ção da CNA em um país que ain da não
con se gui ra atin gir um alto grau de de sen vol vi men to eco nô mi co e “di an te da re -
tra ção da ini ci a ti va pri va da”. Por tan to, não ha ve ria ou tro ca mi nho se não o Esta -
do to mar a fren te e re a li zar obra tão imen sa. Nas vés pe ras da ina u gu ra ção de sua
pri me i ra fase, as pro je ções in di ca vam a fa bri ca ção de quan ti da des sig ni fi ca ti vas
de “pro du tos cem por cen to na ci o na is”. No en tan to, o peso dos fun dos pú bli cos
na exe cu ção do pro je to da CNA não eli mi na va a par ti ci pa ção de em pre sas pri va -
das, con vi da das a se jun tar a Álca lis para usu fru í rem da trans for ma ção que a em -
pre sa es ta va ope ran do na re gião: 
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Não há dú vi da de que o es te io de to das é a Álca lis, que,
com a sua pro du ção ini ci al, já in di ca da aci ma, as se gu ra o mí ni mo in dis -
pen sá vel à re a li za ção da que le con jun to com ple men tar. É ver da de que
pesa so bre ela o cus to de tan tas in ver sões: to da via, em fu tu ro pró xi mo, a
ini ci a ti va pri va da es ta rá ope ran do em Cabo Frio. ... Des bra var o ter re no, 
en fren tar to das as di fi cul da des que to lhi am a ini ci a ti va pri va da que a
afas ta vam de Cabo Frio, foi o gran de di fí cil, mas pa trió ti co tra ba lho da
Álca lis. Pi o ne i ra de uma re gião tra ba lha da ape nas pe las ar tes má gi cas da 
na tu re za, era na tu ral que su por tas se – como su por tou – o peso do des -
bra va men to – as pres sões, o de sâ ni mo, a in com pre en são, o es cor rer do
tem po, que não para, en quan to que o Bra sil que não pode es pe rar, exi gia
ál ca lis para o seu pro gres so, bar ri lha e soda cáus ti ca para os seus te ci dos,
o seu vi dro, os seus plás ti cos, o seu pe tró leo abun dan tís si mo, os seus sa -
bões, sua in dús tria quí mi ca, en fim, para a sua vida, em re su mo. Mas, a
luta está che gan do ao fim...17

Cum pri da a pri me i ra eta pa das obras, fes te ja va-se en fim a fa bri ca ção de
cal, mas a em pre sa não ob te ve vul to sas re ce i tas com as ven das ini ci a is. Re gis tra -
va-se, tam bém, o fato de a Álca lis ter re ce bi do da Fran ça todo o equi pa men to ne -
ces sá rio para mon tar a uni da de de pro du ção da bar ri lha, o que ga ran ti ria a CNA
atin gir o pon to alto do seu pro gra ma. Por tan to, o pla ne ja men to, ela bo ra do com tí -
mi das al te ra ções no pro je to ori gi nal de 1943, con ti nu a va em exe cu ção sem al te ra -
ções sen sí ve is, com pro van do a “ido ne i da de dos da dos téc ni cos, eco nô mi cos e fi -
nan ce i ros em que foi ali cer ça do a qua se um de cê nio”, em bo ra mu i to cri ti ca do ini -
ci al men te pe los nor te-ame ri ca nos e pos te ri or men te pelo pró prio BNDE, ma i or
aci o nis ta da es ta tal.

Em 1957, a CNA já con ta va com apro xi ma da men te 2.500 tra ba lha do res,
a ma i or par te em pre ga da nas suas obras ci vis. Pa ra le la men te às obras, os se to res
téc ni cos da Álca lis tra ba lha vam no con ta to com os for ne ce do res fran ce ses, pro -
cu ran do agi li zar a for ma li za ção dos con tra tos re fe ren tes à mon ta gem da in dús -
tria, tudo sob su per vi são do BNDE. O ge ren ci a men to des ses dis pên di os exi gia
uma ro ti na que che ga va até Pa ris. Na ca pi tal fran ce sa, o Escri tó rio Téc ni co da
Álca lis, fun ci o nan do em ca rá ter tem po rá rio, ti nha por ob je ti vo dar ce le ri da de
aos con tra tos ce le bra dos en tre a Álca lis e a em pre sa Krebs & Cie., além dos in -
ves ti do res e for ne ce do res fran ce ses, a sa ber: o Crédit Lyon na is Worns & Cie., a
Com pag nie Fran ça i se d’Assu ran ce pour le Com mer ce Éxte ri e ur, e a Comp to ir
Inter na ti o na le d’Ache tes et Ven tes a l’Étran ger (Ciave). Con tra di to ri a men te, a
Su pe rin ten dên cia da Mo e da e do Cré di to do Ban co do Bra sil (Su moc) vi nha sen -
do acu sa da de obs tru ir a li be ra ção de re cur sos cam bi a is ne ces sá ri os para fa zer
fren te às im por ta ções que ga ran tis sem o avan ço das obras. 
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No dia 4 de ja ne i ro de 1958, Jus ce li no Ku bits chek ina u gu rou a pri me i ra
eta pa da em pre sa, que com pu nha o Gru po da Cal. Nas cia, as sim, um em pre en di -
men to to ca do por três mil tra ba lha do res. O pre si den te ce le brou os es for ços con -
ti dos no tó pi co 23 do seu Pla no de Me tas, fal tan do in cor po rar a pro du ção de bar -
ri lha e soda cáus ti ca, esta úl ti ma logo de po is des car ta da. 

No dis cur so do pre si den te, tam bém não fal ta ram os agra de ci men tos a
Ama ral Pe i xo to, ao ge ne ral Edmun do de Ma ce do So a res e à Fran ça, “se cu lar
ami ga do Bra sil, ten do já co o pe ra do na for ma ção cul tu ral bra si le i ra, não fal tou,
no mo men to pre ci so, com a sua aju da e o apo io fi nan ce i ro e téc ni co que nos era
im pres cin dí vel”.18 Pros se guin do, JK não quis en cer rar sua fala sem de i xar uma
men sa gem aos tra ba lha do res de Cabo Frio, ao fa zer alu são ao pre si den te Ge tú lio
Var gas e lem brar a to dos que sua pre sen ça ali, jun to aos ope rá ri os, era par te de
um pro ces so mais de mo crá ti co e sig ni fi ca ti vo da re a li da de bra si le i ra, “de se jan do 
co me mo rar com o povo e os tra ba lha do res as suas re a li za ções”, em vez de fi car no 
Rio de Ja ne i ro em “fes tas e so le ni da des inú te is” (...) Asse gu ro-vos que o meu go -
ver no não se des cu i da rá de apri mo rar a le gis la ção tra ba lhis ta, a ma i or e mais hu -
ma ni tá ria das obras de i xa das pelo pre si den te Ge tú lio Var gas”.19

Algum tem po mais tar de, a pro du ção de cal tam bém se ria in ter rom pi da,
pois o cal cá rio, sua ma té ria-pri ma fun da men tal, se ria to tal men te uti li za do na fa -
bri ca ção de bar ri lha. Últi ma Hora afir ma va que, com a ina u gu ra ção da pri me i ra
fase da Álca lis, o ob je ti vo da eman ci pa ção eco nô mi ca do país es ta va mais pró xi -
mo, com mais uma meta al can ça da atra vés da re a fir ma ção das ideias de Var gas. O 
pe rió di co res sal ta va ain da que, até o fim de 1958, de ve ri am ser ina u gu ra das a
cen tral ter me lé tri ca, o se gun do for no e as sa li nas da em pre sa – com cer ca de oito
mi lhões de me tros qua dra dos de área de pro du ção –, além da Vila Indus tri al para 
os tra ba lha do res.20

O de sen vol vi men to do ca pi ta lis mo fa zia-se, as sim, por meio de uma du -
pla pro du ção: a eco nô mi ca e a ide o ló gi ca. Se gun do Mi ri am Li mo e i ro Car do so
(1978: 93/286), a ide o lo gia que em pol ga o apa re lho es ta tal em uma so ci e da de ca -
pi ta lis ta, em um de ter mi na do mo men to, é ex pres são ide o ló gi ca das re la ções so -
ci a is na que le sis te ma, em es pe ci al, do es ta be le ci men to da re la ção de do mí nio das 
suas fra ções do mi nan tes. A ide o lo gia do mi nan te é uma ex pres são das re la ções de 
clas ses. Nes se sen ti do, a au to ra acen tua a ide o lo gia nos dis cur sos pro du zi dos pe -
los man da tá ri os. A aten ção de JK di ri ge-se aos pro ble mas eco nô mi cos que, au to -
ma ti ca men te, re sol ve ri am os de ma is. Por tan to, o de sen vol vi men to de ve ria su -
pe rar a mi sé ria, uma vez que con di ções pre cá ri as de vida eram con si de ra das um
pe ri go para a de mo cra cia. Os dis cur sos de JK tra ta vam a eman ci pa ção eco nô mi -
ca como a base da so be ra nia, do bem-es tar e da se gu ran ça na ci o nal, ga ran ti do res
da mo der ni da de. O de sen vol vi men tis mo ava li za ria a luta con tra a mi sé ria, tra -
va da den tro dos mol des da de mo cra cia, que sus ten ta va a so be ra nia. 
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Isso sig ni fi ca va di zer que a bus ca pelo de sen vol vi men to for ti fi ca va o sis -
te ma de de fe sa da de mo cra cia, que não ti nha fu tu ro com a po bre za, já que esta le -
va ria à sub ver são e ao co mu nis mo. O com ba te à mi sé ria de ve ria ser vir para com -
ba ter o co mu nis mo. Assim, o pro ble ma da se gu ran ça na ci o nal no Bra sil es ta ria
atre la do, tam bém, à ques tão do de sen vol vi men to. Des sa for ma, o Pla no de Me tas 
se ria a ga ran tia con tra o avan ço das ide o lo gi as opos tas. Era pre ci so mu dar den tro 
da or dem para ga ran tir a or dem, ar gu men to re ve la dor de uma fa ce ta con ser va -
do ra da ide o lo gia de sen vol vi men tis ta, en quan to pro gres sis ta e, con tra di to ri a -
men te, an ti co mu nis ta. 

No qua driê nio 1954-1958, a CNA re ce beu Cr$1,3 bi lhão do BNDE.
Em 1958, o ba lan ço da em pre sa acu sa va um ati vo imo bi li za do da or dem de
Cr$1,8 bi lhão, cor res pon den do a 70% dos ati vos to ta is. Con ta bil men te, ra ras
eram as re ce i tas com a ven da de pro du tos aca ba dos. A pri me i ra bar ri lha na
CNA foi pro du zi da em 8 de abril de 1960. Embo ra es ti ves se pre sen te na ina u -
gu ra ção da pri me i ra eta pa, o pre si den te JK foi re pre sen ta do des sa vez por
Erna ni do Ama ral Pe i xo to, en tão ti tu lar da pas ta de Vi a ção, que afir mou ser o
em pre en di men to o pre nún cio de um gran de cen tro in dus tri al que es ta ria por
sur gir em Cabo Frio, tal como acon te ce ra em Vol ta Re don da, po rém com um
di fe ren ci al: o de sen vol vi men to do tu ris mo21 (pelo me nos nes se prog nós ti co
Ama ral Pe i xo to acer tou).

A au sên cia do pre si den te não se ria jus ti fi ca da pela sua for te in sa tis fa ção
com a gre ve dos tra ba lha do res da CNA, pro gra ma da para co in ci dir com a vi si ta
de JK à Cabo Frio. A fá bri ca pas sa ra a pro du zir não ape nas bar ri lha, mas gre ves.
Gre ves por ca u sas tra ba lhis tas e po lí ti cas, dada a di fí cil si tu a ção que a em pre sa
co me çou a en fren tar de vi do aos in te res ses do ca pi tal in ter na ci o nal. 

O Arra i al e sua gen te

As di men sões da his tó ria não se pren dem só ao tem po, mas tam bém ao
es pa ço. A di men são lo cal aqui se tor na es pe ci al, pois se re ves te de uma co mu ni -
da de li ga da a ati vi da des ex tra ti vas que vi nha ex pe ri men tan do al guns en sa i os de
mo der ni za ção in dus tri al, pro vo ca da pela di na mi za ção do se tor sa li ne i ro a par tir
dos anos 1950, per mi tin do cer ta ra ci o na li za ção do tra ba lho.22 Ami ú de, es sas
trans for ma ções ini ci a das com o re a pa re lha men to da in dús tria sa li ne i ra na re -
gião, com ma i or evi dên cia a par tir da cons tru ção da CNA, con tras ta vam com es -
tru tu ras ru di men ta res de uma pa i sa gem so ci al onde per sis ti am tra ba lha do res de
pés e mãos di la ce ra dos pe los cris ta is, como di ria Alber to La me go (1974), por car -
re ga rem uma vida tão amar ga quan to o sal.

Em me a dos do sé cu lo XX, Arra i al do Cabo era uma vila de pes ca do res
pa ca ta e tran qui la. Dona de uma be le za na tu ral exu be ran te, a vila só per dia sua
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tran qui li da de por al gu ma no tí cia tra zi da pe los ven tos do gran de mar que a ro de -
a va. Nada mais rou ba va essa se re ni da de — pelo me nos até os anos 50, tem pos em
que, de Arra i al do Cabo a Cabo Frio, sede do mu ni cí pio, com apro xi ma da men te
35 mil ha bi tan tes, só era pos sí vel che gar pelo mar ou ca mi nhan do pela are ia.
“Mas o di a bo é que a Vila es ta va fa da da, na sua in di fe ren ça re sig na ti va, a mu dar
de des ti no”. A che ga da da fá bri ca de ál ca lis ia “sa cu dir as ba ses do atra so. Quem
terá sido o dono des sa ideia?", in da ga va o per so na gem cri a do por Acci oly Lo pes
(1963: 21) no ro man ce Can dan go de Arra i al do Cabo, escri to por um tra ba lha dor
da CNA, nor des ti no en tre mu i tos ou tros can dan gos que, como ele, vi e ram tra ba -
lhar na cons tru ção da Álca lis. Can dan gos que, ago ra, se apre sen ta vam em um ca -
le i dos có pio de na tu ra li da des, mis tu ran do-se aos ca bis tas para re no va rem suas
his tó ri as e suas len das:

Nes sa pon ta fina de ter ra re co ber ta de are ia alva, Se bas -
tião, de Pe tro li na, en con trou-se com João, de Vila de Ti mur e, este com
Antô nio, de Aná po lis. Fran cis co, de Aca ra ús con ta his tó ria de pe gas de
boi a Ju ven ti no, de Ale gre te. Este, por sua vez, lem brou a Au gus to, de
Pa rin tins, que Otá vio, de Umbu ze i ro, de sa fi ou Hor tên cio, de Ita jaí, para 
uma bri ga de pe i xe i ra, re cor dan do uma que as sis tiu em Pe ne do.
Enquan to José Osó rio, de Ca ra tin ga, quan do an dou dan do sa fa nões no
des ti no, em Pi ra po ra, pre sen ci ou um fe i to he rói co e con ta va a his tó ria a
um ca bo clo de Ja co bi na que se jo gou às águas do rio che io para sal var
uma cri an ça (Lopes, 1962: 29).

Acci oly Lo pes era um so ci a lis ta fa mi li a ri za do com as ideias dos par ti dos 
de es quer da, com o sig ni fi ca do das lu tas de clas se e com a im por tân cia da ação
po lí ti ca atra vés dos sin di ca tos. Seu ro man ce, pu bli ca do em 1963, foi es cri to em
tor no de 1960, dada à di men são cro no ló gi ca dos fa tos que ele re cons ti tui, sem pre
com base em diá lo gos, mu i tas ve zes re che a dos de per so na gens re a is, mu i tas ve -
zes re ti ra dos da fic ção, obri ga do ao uso de su ti le zas, uma vez que sua obra li te rá -
ria é um pa no ra ma da re a li da de que bro ta va das te i as de re la ci o na men tos so ci a is
na ci da de e na fá bri ca. A ide o lo gia de Acci oly Lo pes, ao ler mos seu ro man ce,
ope ra va em duas fren tes. Uma re ve la va o na ci o na lis mo de sen vol vi men tis ta, face
o vi gor que re pre sen ta va a in dus tri a li za ção para o país, as so ci a da à ideia de pro -
gres so, do novo que se so bre pu nha ao an ti go:

Trans mu da-se a pa i sa gem: os ba i xi os ala ga dos trans for -
mam-se em pla ní ci es. Os bar ra cões co lo ri dos, de ma de i ra, as no vas es -
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tra das en sa i bra das, a ale gria fes ti va dos ho mens que tra ba lham, dão uma 
ex pres são nova à vida ve lha do Arra i al do Cabo, que nes ta hora mar ca,
tam bém, os seus mi nu tos de avan ços no re ló gio do tem po, que lhe abriu
uma cla re i ra no ma ci ço do atra so (Lopes, 1962: 30-31)

A ou tra fren te re ve la va o ca mi nho pela luta de clas ses, a for ça da clas -
se tra ba lha do ra em su pe rar as ad ver si da des im pos tas pela ex plo ra ção do ca pi -
tal:

 Nós, que te mos as mãos ca le ja das pelo tra ba lho que
sus ten ta o mun do no seu equi lí brio, de ve mos ter tam bém as nos sas ale -
gri as que es tão na ina u gu ra ção de uma fá bri ca, na vi tó ria dum mo vi -
men to gre vis ta... É uma co i sa que nos re lem bra Cuba ... em pen sar que
Cuba exis te com ou tra rou pa gem ide o ló gi ca, que não é aque la da Uni ted
Fru it (Lopes, 1962: 31).

Eram dois ar ra i a is, o da Álca lis e o dos pes ca do res de mo dos sim ples.
Arra i al dos car na va is, do blo co Pe i xi nho da Má e do ri val e de sa fe to Fulô da Pra -
ia, os dois ilu mi na dos por to chas de sebo e óleo cru. A po pu la ção di vi dia-se ao
meio, en to an do can ti gas como a do Fulô, ex pres são aca ba da da cul tu ra po pu lar:

Quem foi que dis se quem foi?
Que nós não qué nos sa moça.
Que foi dan ça no teu bro que?
Ade vor ve a nos sa mo re na
E a nos sa por ta-es tan dar te, que além de ser nos sa frô,
é nos sa de u sa, noss ’ar te.
Com ela dan çan do à fren te
de nos so bro que nós vai
can tan do por toda par te (Lopes, 1962:44).

 
O ro man ce de Lo pes é da ta do, no sen ti do que ex pri me cla ra men te o de -

ba te que se im pu nha na so ci e da de bra si le i ra, en tão to mada pe los te mas da mo -
der ni da de e que re ve lava a his tó ria da CNA: a in dus tri a li za ção, o de sen vol vi -
men to e a ação do Esta do. Mais do que isso, o li vro mos tra as con tra di ções en tre a
cons tru ção de uma uni da de in dus tri al mo der na, em uma co mu ni da de qua se que 
iso la da, que vi via da pro du ção ex tra ti vis ta da pes ca, e como essa con tra di ção
con tri bu iu para de fi nir uma cons ciên cia de clas se. Arra i al do Cabo e Cabo Frio
pas sa ram a ser vir de pal co a es tra té gi as po lí ti cas, re la ci o na das, so bre tu do, à or ga -
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ni za ção dos tra ba lha do res, e que marcaram de ci si va men te as re la ções de po der
no país na que le mo men to.

Antes da Álca lis, não ha via es co las, nem mé di cos, nem te le fo nes em
Arra i al do Cabo. O lu gar trans for ma ra-se de uma aca nha da co lô nia de pes ca do -
res em um es pa ço da ide o lo gia de sen vol vi men tis ta, ao con fi gu rar-se como um
pos sí vel “em pó rio de pro du tos al ca li nos”. Ago ra era luz, “à no i te as suas ruas
mal-ar ru ma das ex plo dem no lu ze i ro pú bli co e re si den ci al”, água jor ran do da
tor ne i ra, alar gam-se as ruas, a igre ja está pin ta da e o lu gar ti nha ha bi tan tes no -
vos. “Eis a fá bri ca num de sa fio à des cren ça e à me di o cri da de ab so lu tas, nos úl ti -
mos ins tan tes de sua mon ta gem, pres tes a ba fo rar o céu com a fu ma ça ne gra”. Fa -
la va-se de po lí ti ca no bar do José Pe dro. Os fi li a dos ao PTB fa zi am apo lo gi as ao
go ver na dor flu mi nen se Ro ber to Sil ve i ra, “cor ren do da ex tre ma di re i ta para a
cen tro-es quer da do tra ba lhis mo com a sim pli ci da de de quem joga fu te bol”. 

O li vro de Acci oly Lo pes é um diá rio das suas re fle xões ide o ló gi cas, mu -
i tas ve zes trun ca das, mas que con fe rem ni ti dez ao tem po e ao es pa ço. Iden ti fi ca -
va a to dos, pelo nome real, quan do in te res sa va ex pres sar a con tri bu i ção dos tra -
ba lha do res à cons tru ção da em pre sa, mas o fa zia pelo nome fic tí cio quan do se re -
fe ria aos fu xi cos, uti li zan do-se de có di gos ci fra dos para de nun ci ar aque les que
eram con si de ra dos ini mi gos da clas se tra ba lha do ra. 

Em fi nal dos anos 1950, o im pac to so ci al da in dus tri a li za ção em Arra i al
do Cabo foi es tu da do por um gru po de an tro pó lo gos da Uni ver si da de do Bra sil,
no Rio de Ja ne i ro, li de ra dos por Ma ri na São Pa u lo de Vas con ce los
(1962:169-174). A pes qui sa do ra bus ca va men su rar as pec tos só cio-cul tu ra is da
re gião e da co mu ni da de, en tre os qua is a dis tri bu i ção es pa ci al dos mo ra do res, as
as so ci a ções e ins ti tu i ções, a com po si ção da po pu la ção por sexo, ida de, ocu pa ção,
grau de ins tru ção, lo cal de nas ci men to, re li gião, lo ca is de cul to, es ta be le ci men -
tos co mer ci a is, ar te sa na to, as sis tên cia so ci al. Além desses, ou tros as pec tos con -
tri bu í ram na for ma ção de um sis te ma só cio-cul tu ral, es pe ci al men te os gru pos
so ci a is, como fa mí li as, po der po lí ti co, car gos ele ti vos, par ti dos po lí ti cos, gru pos
de pres são. 

Tam bém in te res sa vam aos pes qui sa do res in ves ti gar os pro ble mas so-
ci a is, como po bre za, de lin quên cia, mor ta li da de in fan til e mor ta li da de ge ral.
Além dis so, a pes qui sa pro pu nha-se a iden ti fi car os ní ve is de so ci a li za ção como 
sis te ma es co lar, clu bes, vi zi nhan ça, en tre ou tros. Inte res san te é no tar a “des co -
ber ta” de Arra i al do Cabo por an tro pó lo gos quan do a CNA es ta va sen do cons -
tru í da, ou seja, na pas sa gem de uma vida rús ti ca para uma vida “mo der na”.

Para de sen vol ver a pes qui sa, Ma ri na Vas con ce los teve à sua dis po si ção
os fi chá ri os dos tra ba lha do res da Com pa nhia Na ci o nal de Álca lis, com in for ma -
ções so bre os que vi vi am em Arra i al do Cabo. Dos três mil tra ba lha do res, me ta de 
era do mi ci li a da no Arra i al. Des ses, a pes qui sa do ra se le ci o nou um gru po re pre -
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sen ta ti vo, com pos to de dois sub gru pos, dos qua is pôde ob ter im por tan tes re gis -
tros e in di ca do res da vida so ci al, con fron tan do os da dos com en tre vis tas re a li za -
das. Um gru po do més ti co era li ga do à CNA, o ou tro às ati vi da des tra di ci o na is. O
ob je ti vo prin ci pal do tra ba lho era não so men te ava li ar a si tu a ção da que les que
su por ta vam a tran si ção de uma eco no mia tra di ci o nal para uma eco no mia in dus -
tri al sob o tra ba lho as sa la ri a do, mas, tam bém, iden ti fi car aque les que ain da
man ti nham vín cu los com a ocu pa ção tra di ci o nal.23 Se gun do Ma ri na Vas con ce -
los, os no vos pa drões de com por ta men to dos ha bi tan tes de Arra i al do Cabo pa re -
ci am ad vin dos não di re ta men te da im po si ção da in dus tri a li za ção e da ur ba ni za -
ção, mas tra zi dos pe los nor des ti nos que ocu param um es pa ço ur ba no de fi ni do.

A mes ma ques tão foi iden ti fi ca da na in ves ti ga ção re a li za da por Dan tom
Mo re i ra de Ara ú jo ao de bru çar-se so bre a ori gem dos tra ba lha do res da CNA.
Asso ci a do à pes qui sa de Ma ri na Vas con ce los, Ara ú jo tam bém bus ca va iden ti fi -
car os tra ba lha do res da Com pa nhia Tha yo, li ga da à im plan ta ção de uma in dús -
tria mo der na na mes ma re gião vol ta da para a pes ca da ba le ia. Se gun do Ara ú jo,
ver da de i ros ba ir ros fo ram pre en chen do os es pa ços va zi os de Arra i al do Cabo,
prin ci pal men te onde es ta vam ins ta la dos os de pó si tos de lí qui dos in dus tri a is da
Álca lis. Ali for mou-se um ba ir ro in dus tri al, no “tan que”, cha ma do tam bém de
Vila Re bec chi, em alu são ao lo cal onde es ta va ins ta la da uma das em pre sas eu -
ropeias for ne ce doras de tec no lo gia para a cons tru ção da CNA. Eram fi le i ras de
bar ra cões an ti gos, abri gos pro vi só ri os para tra ba lha do res, com ca rac te rís ti cas
co muns aos ba ir ros pro le tá ri os ur ba nos, com cen te nas de an te nas de te le vi so res
– an te ci pan do o mar de pa ra bó li cas dos tem pos atu a is.

 Os to pô ni mos iam se trans for man do em fun ção da pró pria re a li da de lo -
cal. A pra ça prin ci pal de Arra i al do Cabo — praça Pra ia Gran de — pas sou a se
cha mar Pra ça Jú lio Ce zar, em ho me na gem ao tran sa tlân ti co Gi u lio Ce sa re, cuja
tri pu la ção ha via sal vo um pes ca dor, numa evi den te con sa gra ção dos lu ga res pú -
bli cos aos per so na gens li ga dos ao mar. Obser va ções fe i tas por Dan tom Ara ú jo
dão con ta de que o co mér cio era com pos to de lo jas de mó ve is e apa re lhos ele tro -
do més ti cos, em bo ra fos sem to das mu i to sim ples. No fi nal da praia dos Anjos, o
por to sur gia ao lado de mo der nas ca sas de ve ra ne io, en co brin do pe que nas e ve -
lhas ca sas de an ti gos mo ra do res. 

Para o au tor, ao se ob ser var a Álca lis e a nova so ci e da de que se for ma va
em Arra i al do Cabo, per ce bia-se de ime di a to que a vida ur ba na e mo der na se so -
bre pu nha a uma so ci e da de rús ti ca. Gru pos re li gi o sos ins ta la dos na ci da de, to ma -
dos “por um frê mi to de pro se li tis mo” fren te aos mo ra do res – o Cír cu lo Ope rá rio
Ca tó li co de um lado e pro tes tan tes de ou tro, com seus ape los em alto-fa lan tes, –
ten ta vam con quis tar seus fiéis. Na ou tra pon ta, os lí de res sin di ca is, “com fi lo so -
fi as de vida di fe ren tes a dis pu tar ele men tos va ci lan tes e in te ri or men te atô ni tos a
qua is ape los aten der, que com por ta men to ado tar”. Tam bém dis pu ta vam a ade -

336                             Est. Hist., Rio de Ja neiro, vol. 23, n. 46, p. 321-343, julho-dezembro de 2010.

Wal ter Luiz C. de Mattos Pereira



são dos tra ba lha do res gru pos po lí ti co-par ti dá ri os, com in te res ses de âm bi to na -
ci o nal e lo cal. No meio dis so tudo, uma mal dis far ça da “casa de to le rân cia”, es -
con di da sob o for ma to de um res ta u ran te. Pro gra mas ra di o fô ni cos eram trans -
mi ti dos do Rio de Ja ne i ro e cada vez mais ou vi dos em Arra i al. Os apa re lhos de
rá dio e te le vi são tor na ram-se ob je tos de de se jo en tre to dos. 

Para Dan tom, era pos sí vel iden ti fi car três ti pos de eco no mi as pa ra le las:
a in dus tri al, re pre sen ta da pela Álca lis; a co mer ci al, de cor ren te da pri me i ra; e a
pes que i ra tra di ci o nal. A tra di ci o nal es ta va com pe li da a um es for ço de so bre vi -
vên cia, ao or ga ni zar fren tes para com ba ter os “açam bar ca do res do pes ca do” em
um rit mo co mer ci al ca pi ta lis ta, que pra ti ca va uma po lí ti ca de pre ços avil tan tes e
im pe dia a en tra da de no vos pes ca do res aos gru pos já cons ti tu í dos: 

Esta eco no mia es tag na da vê-se cada vez mais com pe li -
da a eco no mia de gran de mer ca do, a des pe i to do es for ço para equi li -
brar-se em eco no mia sub si diá ria. A si tu a ção tor na-se mais e mais dra -
má ti ca com a en tra da de uma gran de em pre sa de pes ca em mol des in -
dus tri a is, pro pri e tá ri as de enor mes e pos san tes bar cos pes que i ros, re vol -
ven do cons tan te men te o fun do da que las águas pra i a nas e di zi man do as
cri as das es pé ci es não apro ve i ta das in dus tri al men te. Não obs tan te, so -
frem os pes ca do res a com pe ti ção das tra i ne i ras do Rio e da Ilha Gran de
(Ara u jo, 1965:211). 

As mu dan ças de com por ta men to so ci al de cor ren tes do es tá gio avan ça do 
das obras apa re ce ram com ma i o res evi dên ci as a par tir de 1956. A par tir des sa
data, Úrsu la Albers he in de tec tou um cres cen te de sin te res se dos ha bi tan tes lo ca -
is pela ati vi da de pes que i ra e uma von ta de ma ni fes ta em adap tar-se aos no vos pa -
drões cul tu ra is da mo der ni za ção. Assim, o in te res se por jo gos, brin ca de i ras e
his tó ri as tra di ci o na is era subs ti tu í do por no vas for mas de di ver ti men to, como o
ci ne ma e os clu bes. Acor dar cedo, ro ti na de uma vida su je i ta a ho rá ri os rí gi dos,
não per mi ti ria mais o se rão, para não per der a hora do tra ba lho na cons tru ção da
CNA. O con ta to com o mun do mo der no – com as no tí ci as, as no vi da des, com os
li vros, re vis tas, jor na is, o rá dio e a te le vi são –mu da va a vida dos ca bis tas:

O re ló gio vai se tor nan do o ti ra no do ca bis ta, re gu lan do
sua vida e suas ati vi da des, como an ti ga men te o eram o di re i to de pes car
em dias fi xos para o bar co, e o ven to que po dia im pe dir a sa í da das frá ge is 
ca no as, mas cu jas re gras eram mu i to mais be ne vo len tes e de i xa vam mais 
tem po de fol ga (Alberh she in, 1957).
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A pes ca vi nha sen do aban do na da, pois era con si de ra da mais pe ri go sa e
can sa ti va, e pas sou a ser subs ti tu í da por uma ocu pa ção de ga nho cer to. Esses des -
lo ca men tos eram atri bu í dos tam bém à ação dos ve ra nis tas e seus mé to dos mo der -
nos de pes car com bar cos a mo tor. Ou tros, acre di tan do que se ria a mu dan ça dos
tem pos, che ga vam mes mo a atri bu ir a res pon sa bi li da de ao pró prio ca bis ta, “que
não pro cu ra va o pe i xe, pre fe rin do fi car a es pe rá-lo”. Era o fra cas so de uma ati vi da -
de que pas sa ra a ser con si de ra da pe ri go sa, que des tru ía ra pi da men te a re sis tên cia
fí si ca e a sa ú de. Os ve lhos pes ca do res não aban do na vam as suas ati vi da des, mas
eram unâ ni mes em tor cer que seus fi lhos não ti ves sem o mes mo des ti no, es pe ci al -
men te de po is da fá bri ca. As pos si bi li da des de tra ba lho se am pli a vam:

Aban do na do na ati vi da de tra di ci o nal, o ca bis ta vol -
ta-se para a fá bri ca, que ago ra em con tí nuo cres ci men to, lhe pode ofe re -
cer inú me ras pos si bi li da des de co lo ca ção: tra ba lho bra çal, car pin ta ria,
pe dre i ro, ele tri cis ta, me câ ni co, mo to ris ta, etc. e tam bém tra ba lho nos
es cri tó ri os, ser vi ço mais bu ro crá ti co, mais agra dá vel e me nos can sa ti vo
(Albers he in, 1957).

Entre tan to, se gun do Albers he im, ha via con tra di ções. A ati vi da de bu ro -
crá ti ca, cô mo da e lu cra ti va era vis ta com cer to des pre zo pe los pes ca do res, pois
eram ati vi da des de in di ví du os que ga nha vam mais e tra ba lha vam sen ta dos, sem
es for ço fí si co. De qual quer ma ne i ra, era ne ces sá rio ins tru ir-se para che gar a al -
gu mas po si ções na ci da de in dus tri al. Em Arra i al, o en si no vi nha se mo di fi can do
gra da ti va men te, à me di da que o con ta to com o ex te ri or se tor na va mais ín ti mo,
com a che ga da de “can dan gos” para tra ba lhar na fá bri ca e mo rar no Arra i al. A
mo der ni da de che ga ra onde até en tão se pu de ra pres cin dir das le tras, mas não das 
con tas, ne ces sá ri as à di vi são do pro du to da pes ca e re gi das por um sis te ma de di -
re i to tra di ci o nal mu i to com ple xo. Antes, era ne ces sá rio ir à es co la, pri mor di al -
men te, para apren der as sim ples ope ra ções ma te má ti cas. 

Além de es co las, gi ná si os e mo vi men tos de al fa be ti za ção po pu lar que fo -
ram cri a dos em Arra i al do Cabo, a Ban da So ci e da de Mu si cal Arra i al do Cabo –
fun da da em 1943 e re to ma da a par tir de 1960 –atu a va como um polo de so ci a li za -
ção e de in te gra ção en tre a co mu ni da de de pes ca do res e a in dús tria al ca li na.
Entre os mú si cos ha via pes ca do res, tra ba lha do res da CNA, co mer ci an tes, po lí ti -
cos. Em sua ma i or par te ca tó li cos, em bo ra hou ves se tam bém pro tes tan tes, a qua -
se to ta li da de dos músicos ti nha ape nas o cur so pri má rio, in com ple to. Nes se sen -
ti do, a re or ga ni za ção, em 1960, da so ci e da de mu si cal como es pa ço de so ci a li za -
ção per mitiu apos tar, a par tir do en con tro en tre a co mu ni da de de pes ca do res e os
tra ba lha do res da Alca lis, na cons tru ção de uma base de in te gra ção so ci al e po lí ti -
ca en tre o tra di ci o nal e o mo der no. 
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Os há bi tos e cos tu mes trans for ma ram-se a par tir de no vas ex pe riên ci as
in di vi du a is ou co le ti vas. Alguns pas sa ram a gos tar de ba i les, ci ne ma, cir co, de ir
ao clu be e de ou vir fu te bol no rá dio. Ou tros se apro xi ma vam da po lí ti ca, ex pe ri -
men ta vam os par ti dos e tor na vam-se, in clu si ve, can di da tos a ve re a dor. Mu i tos
não de se ja vam mais a vida de pes ca dor, nem para si, nem para seus fi lhos, pois
gos ta ri am que eles es tu das sem, tra ba lhas sem na fá bri ca e ca sas sem com “gen te
igual”.24 Gran de par te dos tra ba lha do res da Álca lis era sin di ca li za da, al guns pas -
sa vam a fi car “mu i to es cla re ci dos” e po di am cor rer o ris co de per der o em pre go.
Ler jor na is, es pe ci al men te o Últi ma Hora, era um há bi to cada vez mais dis se mi -
na do.

Um dos re gis tros mais im por tan tes das mu dan ças ocor ri das já na dé ca da 
de 1950 em Arra i al do Cabo foi fe i to pelo ci ne as ta Pa u lo Cé sar Sarra ce ni, no cur -
ta-me tra gem “Arra i al do Cabo”. Fil ma do em 1959, e um dos pri me i ros exem pla -
res do Ci ne ma Novo bra si le i ro, mos tra o im pac to da in dus tri a li za ção na co lô nia
de pes ca do res. O do cu men tá rio, em pre to e bran co e sem diá lo gos di re tos, apre -
sen ta, de for ma bas tan te lú ci da, a con tra di ção en tre uma vila ain da de ma ne i ras
rús ti cas e a mon ta gem de uma fá bri ca do rol das in dús tri as de base na ci o nal. As
ce nas cap ta vam o co ti di a no de uma co mu ni da de to tal men te abs tra í da da vida
mo der na, vi ven do in ti ma men te li ga da ao mar, que se jun ta va qua se to dos os
dias, para as sis tir a apo te o se do ar ras tão, como di ria nos so can dan go (Lopes,
1962: 19).

Na fá bri ca, “Arra i al do Cabo” mos tra tra ba lha do res en vol vi dos num rit -
mo alu ci nan te, num in ces san te vai e vem en tre o Arra i al e o can te i ro de obras,
sím bo los de uma me ta mor fo se con tí nua (Sil va: 2007). Em la dos opos tos, a tra di -
ção apa re ce na pes ca, na sal ga dos pe i xes, na vida bu có li ca do in te ri or, nos ba res,
onde os ho mens con ver sam, be bem e dan çam. A vida ga nha no mar sim bo li za va
as ba ses eco nô mi cas e so ci a is des sa co mu ni da de. Em con tra po si ção a essa vida
sim ples, está a fá bri ca, no sobe e des ce dos seus bate-es ta cas, na pro fu são de ho -
mens e má qui nas, nos ele va do res fre né ti cos que con sa gram a trans for ma ção
bru tal que se ope ra, em face da in dus tri a li za ção. Os ca mi nhões fa bri ca dos pela
Fá bri ca Na ci o nal de Mo to res tran si ta vam dis pu tan do es pa ço com os ca bis tas
nas aper ta das ru e las de Arra i al. A bu zi na e seu mo tor ri va li za vam com o som dos
rá di os. Essas ima gens ga nha ri am, tam bém, a sua mar ca ofi ci al. O go ver no pre pa -
ra ra sua ver são para en gran de cer o fe i to: “Álca lis: in dús tria de base” foi um do -
cu men tá rio exi bi do em ci ne mas do Rio de Janeiro. 

 A mo der ni da de em pur ra va a vida pa chor ren ta e pa ca ta de ho mens e
mu lhe res que se da vam mu i to mais ao mar do que à ter ra, mas não ne ga vam a ad -
mi ra ção pela trans for ma ção. Ao “si lên cio” das ce nas de Sarrace ni, que evo ca vam 
o do mí nio e a imen si dão do ve lho mar, con tras ta va os ru í dos da mo der ni da de. O
ve lho mar res sur gen te tra zia ago ra, em no vas va gas, no lu gar dos pe i xes, os sais.
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Con si de ra ções fi na is

Cha ve da mo der ni za ção, a ide o lo gia na ci o nal-de sen vol vi men tis ta no
Bra sil cha ma va a si a res pon sa bi li da de para o es ta be le ci men to de in dús tri as de
base, pela via do ca pi ta lis mo de Esta do. Se não fos se pos sí vel vi a bi li zar a Com pa -
nhia Na ci o nal de Álca lis, em ba ses se me lhan tes à Com pa nhia Si de rúr gi ca Na ci -
o nal, com ca pi ta is e tec no lo gia nor te-ame ri ca nas, ha ve ria ou tra for ma de le var o
pro je to adi an te. Tor nou-se cru ci al no caso da CNA a par ti ci pa ção das ins ti tu i -
ções pú bli cas de fo men to, como o Ban co do Bra sil e o BNDE. 

As au to ri da des bra si le i ras, à pro cu ra de um novo por to para um pro je to
de in dus tri a li za ção, en con tra ram na Eu ro pa o ca mi nho. A Fran ça, na ân sia de
as se gu rar um es pa ço na re or de na ção do ca pi ta lis mo no pós-guer ra, viu-se im pe -
li da a con quis tar no vos mer ca dos. Era pre ci so ex por tar in dús tri as e tec no lo gia.
A cons tru ção da CNA vi ria, pois, aten der aos in te res ses do lado de cá e do lado de
lá do Atlân ti co, mar ca dos, res pec ti va men te, por uma po lí ti ca de sen vol vi men tis -
ta e ex pan si o nis ta.

Envol tas em dis pu tas acir ra das pelo for ne ci men to da barri lha ao mer ca -
do in ter no, em pre sas in ter na ci o na is do se tor de ál ca lis só di cos di fi cul taram a
cons tru ção e a es ta bi li da de da CNA. Se no pri me i ro mo men to uni ram-se a de ter -
mi nados in te res ses re gi o na is em dis pu ta pela lo ca li za ção da fá bri ca, num se gun -
do ins tan te ga nha ram a ade são de gru pos in dus tri a is na ci o na is, a quem es ta vam
as so ci a dos, para ten ta rem es ca par dos al tos pre ços pra ti ca dos pela CNA. A ba ta -
lha tra va da in clu ía al guns se to res da ge rên cia es ta tal, que con tro la vam a im por -
ta ção e a co mer ci a li za ção da bar ri lha no país. Sus pe i tas de ne gli gên cia, fa vo re ci -
men to e des man dos re sul ta vam em nu me ro sas acu sa ções a ór gãos e fi gu ras des -
ta ca das no go ver no, com for te re per cus são na tri bu na po lí ti ca. 

No meio, en tre a ide o lo gia e a re a li da de, os tra ba lha do res não pou pa ram
es for ços para en fren tar os maus pres sá gi os. Tra ta va-se de uma luta po lí ti ca para
sus ten tar uma em pre sa mal con ce bi da, ca mu fla da por um viés na ci o na lis ta que
trans for ma ra a pe que na e tranquila vila de pes ca do res num bos que da mo der ni -
da de. Um pro je to de mo der ni za ção che io de equí vo cos que ten ta ra se im por,
opon do-se à for ça avas sa la do ra do ca pi tal in ter na ci o nal. 

Em tem pos de ex ci ta ção pro vo ca da pela re to ma da do de ba te po lí ti co em
tor no do tema do de sen vol vi men to, fica a con tri bu i ção so bre a his tó ria do gran -
de tema, to ma do nas sin gu la ri da des, por um con ta to mais ín ti mo com um en cla -
ve lo cal: o pe que no po vo a do, o Arra i al do Cabo e seus pes ca do res; a fá bri ca, a
Álca lis e seus tra ba lha do res. Pe que nas on das, que nos le vam aos vi e ses da mo -
der ni da de. 
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Notas

1. Re fi ro-me aos tra ba lhos de José Ri car do
Ra ma lho. Esta do-pa trão e luta ope rá ria – o
caso da Fá bri ca Na ci o nal de Mo to res no Rio
de Ja ne i ro. Rio de Ja ne i ro, Paz e Ter ra,
1989; e de Re gi na Lú cia de Mo ra es Mo rel.
A fer ro e fogo – cons tru ção e cri se da fa mí lia si -
de rúr gi ca: o caso de Vol ta Re don da (1941/
1968). Tese (Dou to ra do em So ci o lo gia),
FFLCH – Uni ver si da de de São Pa u lo, São
Pa u lo, Bra sil,1989.

2. O pro ces so Sol vay de fa bri ca ção da bar ri -
lha foi ex pe ri men ta do pelo bel ga Ernst
Sol vay, que vi ria tor nar-se um dos ma i o res
em pre sá ri os da in dús tria quí mi ca eu ro pe ia
a par tir do sé cu lo XIX.

3. O ter mo ál ca li veio do ára be al-gili, cujo
sig ni fi ca do se ria um tipo de cin za ex tra í do
de de ter mi na das plan tas, que po de ria ser
uti li za do na fa bri ca ção de com po nen tes
quí mi cos (Nu nes, 1968: 24)

4. Con tra to de Aber tu ra de Cré di to Fixo e
De ter mi na ção em Con ta com Ga ran tia de
Ca u ção e Aval. Fun do de Arqui vo INS –
Ca i xa 3/20 Doc 127 – Arqui vo Na ci o nal,
Rio de Ja ne i ro.

5. Re la tó rio de 04.09.47, com co nhe ci -
men to do pre si den te da Re pú bli ca de
08.09.47. Fun do de ar qui vo INS, ca i xa
3/20 Doc 122. Arqui vo Na ci o nal, Rio de
Ja ne i ro.

6. Ge ne ral Aná pio Go mes – re la tó rio ci -
ta do.

7. COMPANHIA NACIONAL DE AL-
CALIS: Indús tria de Car bo na to e Hi dró xi do
de Só dio. Rio de Ja ne i ro, Bi bli o te ca Na -
ci o nal, 1948 (pro je to ori gi nal).

8.www.abividro.org.br; www.casado
vidraceiro.com.br; www.felipex.com.br;
to dos os sí ti os con sul ta dos em ja ne i ro de
2009.

9. Re la tó rio ela bo ra do por Ralp ho Re zen de
De court. Pla no de Expan são para a Com pa -
nhia Na ci o nal de Álca lis – BNDES – Acer vo 
62695, Nú me ro de Cha ma da F-0205.

10. Cu ri o sa men te, Paes de Alme i da – um
dos can di da tos mais vo ta dos nas ele i ções
para de pu ta do fe de ral como re pre sen tan te
de Mi nas Ge ra is, mes mo que ja ma is ti -
ves se mo ra do no es ta do – se ria a es tre la de
um dos pri me i ros ca sos de per da de man -
da to par la men tar no país, num pro ces so
ju di ci al, por abu so de po der eco nô mi co. 

11. O Se ma ná rio, Rio de Ja ne i ro, 18 a 24 de
abril de 1963, p. 5.

12. As con sul tas ao Últi ma Hora, a res pe i to
da Álca lis, são sig ni fi ca ti vas para o pe río do 
1960-1964.

13. De po i men tos ora is fo ram pres ta dos
por es ses tra ba lha do res que vi ven ci a ram a
épo ca a que o tra ba lho se de tém, seja na fá -
bri ca, nos sin di ca tos, na po lí ti ca lo cal ou
nas gre ves.

14. O Glo bo, Rio de Ja ne i ro, 16 de ju lho de
1960, p. 1.

15. O Glo bo, Rio de Ja ne i ro, 30 de ju lho de
1964, p. 13.

16. Re la tó rio da Di re to ria – Exer cí cio de
1957 – CNA.

17. Idem.

18. Cor re io da Ma nhã, Rio de Ja ne i ro, 5 de
ja ne i ro de 1958, p. 9.

19. Últi ma Hora, Rio de Ja ne i ro, 4 de ja ne i -
ro de 1958, p. 5.

20. Ulti ma Hora, Rio de Ja ne i ro, 4 de ja ne i -
ro de 1958, p. 5. 

21. O Flu mi nen se, Ni te rói, 6 de no vem bro
de 1960, p. 11.
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22. Con co mi tan te à cons tru ção da CNA es -
ta vam em an da men to pro je tos de re mo de -
la ção da Cia. Sa li nas Pe ri nas e de im plan -
ta ção da Re fi na ria Na ci o nal de Sal (Sal
Cis ne), em pre sas de ca pi tal pri va do, am bas
vol ta das para a am pli a ção da pro du ção de sal 
sob nova tec no lo gia, em ins ta la ções a vá cuo
pro du zin do a par tir de sal mou ras pre vi a -
men te con cen tra das em tan ques. Até en tão,
e ex tra ção de sal es ta va sub meti da uni ca -

men te ao pro ces so na tu ral de se ca gem, por
sol e ven to, nas an ti gas sa li nas.

23. Re gis tros do co ti di a no e das prin ci pa is
ati vi da des de de ter mi na dos mo ra do res
cons tam do acer vo de fi chas de i xa do por
Ma ri na São Pa u lo de Vas con ce los. 

24. Co le ção Ma ri na São Pa u lo de Vas -
con ce los – acer vo da Bi bli o te ca do IFCS/
UFRJ.
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Re su mo
A Com pa nhia Na ci o nal de Álca lis – CNA, lo ca li za da em Arra i al do Cabo, Rio
de Ja ne i ro, e cri a da du ran te o Esta do Novo, só foi vi a bi li za da no go ver no JK.
Ban de i ra da ide o lo gia na ci o nal-de sen vol vi men tis ta, a CNA in cor po ra à sua
his tó ria gra ves pro ble mas, atre la dos ao cir cu i to de in te res ses in ter no e
ex ter no. A tra je tó ria da com pa nhia re me te-nos ao pe río do 1943-1964 e nos sa
abor da gem ba se ia-se numa aná li se in te gra da, en vol ven do as ques tões
eco nô mi cas, so ci a is e políticas. 
Pa la vras-cha ve: em pre sas es ta ta is; de sen vol vi men to na ci o nal; eco no mia;
mo der ni da de. 

Abstract
The Com pa nhia Na ci o nal de Álca lis – CNA, lo ca ted in Arra i al do Cabo, Rio
de Ja ne i ro, and cre a ted du ring the “Esta do Novo”, was only made pos si ble
du ring the JK go vern ment. Icon of the ide o logy of  “na ci o nal-
de sen vol vi men tis mo”, the CNA in cor po ra tes wit hin its his tory se ri ous
pro blems lin ked to the cir cu it of in tern and ex tern in te rests. The com pany’s
tra jec tory ta kes us back to the pe ri od 1943-1964. Our ap pro ach is ba sed on an
in te gra ted analy sis in vol ving eco no mic, so ci al, and po li ti cal issues.
Key words: sta te en ter pri ses; na ti o nal de ve lop ment; eco no mics;
mo der nity.

Ré su mé
Crée pen dant l’ “Esta do Novo”, la Com pa nhia Na ci o nal de Álca lis (CNA),
si tu ée à la vil le d’Arra i al do Cabo, Rio de Ja ne i ro, n’a com men cé à mar cher
que dans le gou ver ne ment de JK. Uti li sée tel qu ’un dra pe au de l’i déo lo gie
qu ’on ap pel le “na ci o nal-de sen vol vi men tis mo”, la CNA a vécu une sé rie de
probl èmes à ca u se des cir cu its éco no mi ques in ter nes et ex ter nes. Cet te
his to i re nous amm ène au pé ri o de en tre 1943 et 1964 et no tre dé mar che
sou lig ne les as pects éco no mi ques, so ci a ux et po li ti ques. 
Mots-clés: en tre pri ses pu bli ques; dé ve lop pe ment na ti o nal, éco no mie;
modernité.
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