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Resumo

Esta pesquisa teve como objetivo analisar as acoes desenvolvidas no Proje-
to Escola Aberta em cinco escolas da rede estadual de ensino do Rio Grande
do Sul, buscando compreender como os sujeitos participantes das acdes per-
cebiam o Projeto e a propria participacao nas atividades desenvolvidas duran-
te os finais de semana. A identificacdo do tipo de atividade realizada e a
responsabilidade pela coordenacdo de cada uma delas também foram alvo
desta investigacdo. Neste artigo sdo discutidos quatro aspectos que se so-
bressairam na analise das acdes do Escola Aberta: a) o significado atribuido
pela comunidade ao uso da escola nos finais de semana; b) o papel da equipe
diretiva na abertura das escolas as comunidades; c) a relacdo permanéncia na
escola e reducéo da violéncia; d) o carater voluntario da oferta de acées no
Projeto. A abordagem metodoldgica adotada nesta pesquisa foi de natureza
qualitativa. Todo o trabalho de campo foi desenvolvido no ano de 2006. Iden-
tificou-se com este estudo que ha o desejo, por parte das populacbes que
vivem no entorno das escolas, pela realizag¢do de atividades nos finais de se-
mana, configurando a instituicdo como espaco de lazer que serve, a0 mesmo
tempo, para o divertimento e para a formacao.
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The community’s participation in the Project
Escola Aberta in RS: the use of the public
schools on the weekends

Abstract

This research aimed to analyze the actions developed by the Projeto Escola
Aberta in five state schools in Rio Grande do Sul, seeking to understand how
the participants have perceived the Project and their own participation in the
activities developed on the weekends. This investigation has also aimed to
identify the kinds of activities and the responsibility for their coordination. This
article discusses four aspects that stood out in the analysis of the Escola
Aberta actions : a) the meaning attributed by the communities to the use of
the schools on weekends; b) the directors’ roles in the opening of the schools to
the communities; c) the relationship between permanence in school and
reduction of violence; d) the voluntary characteristic of the Project actions. The
qualitative method was adopted in this research. The whole field work was
developed in 2006. This study has showed that the populations who live around
the schools have a strong desire to realize the activities on weekends,
confirming the institutions as leisure centers which serve, at the same time, for
both diversion and formation.

Keywords: Participation. Public school. Community.

La participacion de la comunidad en el
Proyecto Escola Aberta en RS: el uso de la
escuela publica en fines de semana
Resumen

Esta investigacion analiza las acciones desarrolladas en el Proyecto Escola
Aberta en cinco escuelas estatales de Rio Grande do Sul, buscando entender
como los asuntos participantes de las acciones notaron el Proyecto y la propia
participacion en las actividades desarrolladas durante los fines de semana. La
identificacion del tipo de actividad cumplida y la responsabilidad para la
coordinacion de cada uno de ellos también era objeto de esta investigacion. En
este articulo se discuten cuatro aspectos que se destacaran en el andlisis de las
acciones de la Escola Aberta: a) el significado atribuido por la comunidad al uso
de la escuela en el fine de semana; b) el papel del equipo directivo en la
apertura de las escuelas a las comunidades; c) la relacién entre la permanencia
en la escuela y la reduccion de la violencia; d) el cardcter voluntario de la oferta
de acciones en el Proyecto. El acercamiento metodoldgico adoptado en esta
investigacion fue de naturaleza cualitativa. El trabajo del campo entero se
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desarrolld por el afio de 2006. Con este estudio fue identificado que hay el
deseo, por parte de las poblaciones que viven en el entorno de las escuelas
cuentan, para realizar actividades en fines de semana, configurando la
institucion como espacio de que sirve, al mismo tiempo, para la diversion y
para la formacion.

Palabras clave: Participacion. Escuela publica. Comunidad.

Introducao

A reivindicacdo, por parte de setores organizados da sociedade, do uso dos
espacos da escola publica para a comunidade, naqueles horarios em que ndo ha
atividades curriculares, ndo € recente. No Brasil, diferentemente de outros paises,
observa-se que essa pratica ainda é bastante incipiente. Os argumentos para impe-
dir 0 uso desse espaco pela comunidade vao desde a falta de estrutura para abrir a
escola nos horarios em que nao ha atividades curriculares até a compreensao de que
nao cabe a escola servir para esse tipo de acdo. De fato, faz-se necessaria a elabora-
cao de politicas publicas que assegurem, efetivamente, as condicbes para que as
escolas possam disponibilizar seus espacos para o uso da comunidade que vive no
seu entorno, constituindo-se, dessa forma, como importante polo de acesso a acoes
de lazer, esporte e educacdo, entre outras.

E na escola que a crianca e o jovem tém a maior experiéncia de insercio em
uma instituicdo publica. Pode-se afirmar que a escola publica constitui a maior
rede institucional do Estado na sociedade. As referéncias acumuladas nesse es-
paco poderdo favorecer uma agcdo mais critica ou mais submissa na vida adulta
em relacdo aquilo que pertence a coletividade. A partir da compreensédo de que
a escola publica pertence a todos e sentindo-se responsavel por ela, os sujeitos
poderdo agir de modo a exercer um controle sobre o tipo de acdo que I3 é
realizada, a fim de que prevalecam as vontades coletivas em detrimento dos
interesses individualistas. Assim, poderao ser criadas as condicdes para que des-
de cedo o cidaddo aprenda sobre seu direito de decidir acerca dos rumos daqui-
lo que lhe pertence, o ptblico (MENDES, 2005).

Nesse sentido, a abertura das escolas nos finais de semana para a comunidade
pode constituir uma referéncia importante para o desenvolvimento de um senti-
mento de pertencimento em relacdo a esse espaco que € de acesso universal. Esse
sentimento e essa valorizacdo dos equipamentos publicos também poderdo condu-
zir a uma postura dos sujeitos que por la passam, mais comprometida com um
conjunto de acoes que levem a exigéncia do atendimento dos interesses e necessi-
dades daquelas camadas da populacédo que frequentam a escola publica. Isso signi-
fica que tal participacdo podera favorecer o exercicio da cidadania e, especifica-
mente dentro da escola, contribuir para que as relagcdes de poder superem hierar-
quias e pautem-se em um tipo de gestdo mais democratica e menos autoritaria.
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Desde 2005 é desenvolvido no estado do Rio Grande do Sul (RS) o Projeto Escola
Aberta. De acordo com dados da Secretaria de Educacéo (SE) do estado, esse Projeto
tinha como propdsito usar os espacos fisicos das escolas estaduais nos finais de semana,
oferecendo atividades esportivas, artisticas e socioculturais aos jovens e a comunidade.
0O Projeto conta com o apoio da UNESCO', que estabeleceu uma parceria com o Minis-
tério da Educacgdo (MEC), para incentivar as acées nas escolas nos finais de semana. No
RS apenas as escolas situadas na regido metropolitana de Porto Alegre integram o
acordo UNESCO/MEC/SE. Nas demais escolas as agdes sdo coordenadas pela SE2

No ano de 2006, a rede estadual de ensino do RS era composta por aproxima-
damente 3000 escolas. Desse total, 150 estabelecimentos de ensino, distribuidos em
84 municipios, desenvolviam a¢des do Projeto Escola Aberta (RIO GRANDE DO SUL,
2005), cujos objetivos eram

diminuir os indices de violéncia, principalmente, nas co-
munidades mais carentes; fortalecer o papel da escola como
polo irradiador de cultura; fortalecer as agoes politicas e
pedagogicas das escolas e das comunidades envolvidas;
aproximar escola e comunidade; provocar mudancas nas
relacdes da escola com a sociedade; envolver os jovens na
elaboracdo e na execucdo do projeto preparando-os para
um melhor exercicio da cidadania.

Dessa forma, o Projeto previa que, por meio de acOes esportivas, artisticas e de
lazer fosse possivel corrigir um conjunto de problemas sociais. Para a execucdo do
Escola Aberta deveriam estar envolvidos nas escolas a direcdo, um monitor represen-
tante da comunidade ou da escola; um grupo de trabalho coordenado pelo monitor;
monitores de oficinas. O governo do estado do RS pretendia ainda estabelecer, de
acordo com os documentos oficiais, parcerias com universidades, cimaras de verea-
dores, sistema “s", sindicatos, organizacdes da sociedade civil e empresas privadas.

O objetivo deste estudo foi analisar as acoes desenvolvidas no Projeto Escola
Aberta em escolas de duas Coordenadorias Regionais de Educacdo, buscando com-
preender como os sujeitos percebem a sua participacdo nas acoes do Projeto e se
essa participacdo, nas atividades, tem constituido um exercicio da cidadania e uma
forma de inclusdo social, como foi definido nos documentos oficiais do Projeto.

A abordagem metodologica adotada nesta pesquisa foi de natureza qualitativa. A
opgao pela abordagem qualitativa justifica-se pelo interesse em extrair dados que propor-
cionem uma visao contextualizada da realidade, na qual sdo consideradas as contradicoes,
relacdes e dimensdes do fendmeno estudado (TRIVINOS, 1992; STAKE, 1983a, 1983b).

" A UNESCO (2000) criou o "Programa Abrindo Espagos: Educacio e Cultura para a Paz", que mais tarde passou a denominar-
se Programa Escola Aberta. No dia 15 de outubro de 2004, ¢ lancado, em Brasilia, o “Programa Escola Aberta: educacdo, cultura,
esporte e trabalho para a juventude”, uma parceria da UNESCO com o Ministério da Educacéo.

2 Em 2007 houve alteracdo no grupo de partidos que governava o estado do Rio Grande do Sul. Apesar da mudanca houve a
manutencédo do Projeto Escola Aberta. Este estudo nao faz a analise desse processo de transicao e das modificacdes que possam
ter ocorrido em decorréncia das alteracdes politicas.
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Para o desenvolvimento do trabalho foram adotadas como técnicas de pes-
quisa entrevistas do tipo semiestruturada e observacgdes. As entrevistas® foram
realizadas com professores, funcionarios, alunos, pais, monitores e gestores.
Todos os aspectos observados na escola, pertinentes ao estudo, foram registra-
dos em um diario de campo. Foram também coletados documentos que consti-
tuiram importante fonte de informacéo.

0 estudo foi desenvolvido, durante o ano letivo de 2006*, em trés escolas da 5
Coordenadoria de Educacdo, lotada na cidade de Pelotas, RS, e em duas escolas da
182 Coordenadoria de Educacdo, lotada na cidade de Rio Grande, RS. As escolas
analisadas neste estudo ndo faziam parte do acordo firmado entre a SE e o MEC.

Na cidade de Rio Grande foram investigadas todas as escolas que implementa-
ram o Projeto Escola Aberta (RIO GRANDE DO SUL, 2005). Ja na cidade de Pelotas,
optou-se por estudar trés das cinco escolas que desenvolveram as acdes propostas
pela Secretaria de Educacfo. A escolha das trés escolas na cidade de Pelotas foi
necessaria para possibilitar um melhor acompanhamento, por parte da equipe de
pesquisa, das acdes que eram desenvolvidas nos finais de semana.

As duas escolas investigadas na cidade de Rio Grande estdo situadas em
bairros com baixo poder econdmico. Ambas oferecem ensino fundamental com-
pleto e uma delas, o ensino médio. Na cidade de Pelotas, uma das escolas estu-
dadas esta situada no centro e as outras duas em bairros. Os usuarios das esco-
las de Pelotas, diferentemente dos de Rio Grande, sdo diversificados e perten-
cem a camadas sociais de diferente poder econdmico. Na escola situada no
centro e em um dos bairros percebeu-se que ha usuarios com perfis econdmi-
cos variados. Vale ressaltar esse aspecto, nessa rapida descricdo das escolas,
porque se percebeu que, quanto mais desfavorecida economicamente € a popu-
lacdo, menores sao suas oportunidades de acesso a atividades esportivas e de
lazer e, dessa forma, maiores sdo as chances de procurar em um projeto como
o Escola Aberta as possibilidades de participar desse tipo de atividade.

A analise do Escola Aberta é relevante e justifica-se por tratar-se de um projeto
de desenvolvimento de atividades esportivas, artisticas e de lazer nas escolas publi-
cas, naqueles horarios em que essas tradicionalmente encontram-se fechadas a
comunidade. Os resultados desta pesquisa podem servir de referéncia para o apri-
moramento de politicas publicas da natureza da aqui investigada. Eo que se preten-
de, em ultima instancia, com este estudo: levantar informacdes que contribuam
para a reflexdo, para o debate e para a elaboracéo de outras propostas no setor.

3 Para evitar qualquer tipo de identificacdo, foram utilizados nomes ficticios tanto aos sujeitos participantes do estudo, quanto
as escolas estudadas.
* Aanalise e a interpretacdo das informacdes foi feita no ano de 2007.
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Inicialmente, pretendia-se com o estudo analisar a configuracao das ativida-
des esportivas e de lazer no Projeto Escola Aberta (RIO GRANDE DO SUL, 2005).
Entretanto, ao longo da coleta de dados, com a amplitude de informagoes e
situacdes a que se teve acesso, percebeu-se que outras dimensoes se sobressa-
iam e mereciam ser analisadas pela equipe de pesquisa. Dessa forma, foram
eleitos os sequintes temas para analise neste estudo: a) o significado atribuido
pela comunidade ao uso da escola nos finais de semana; b) o papel da equipe
diretiva na abertura das escolas as comunidades; c) a relagdo permanéncia na
escola e reducido da violéncia; d) o carater voluntario da oferta de acées no
Projeto. E importante ressaltar que nio se pretende com tais temas apreender
todas as dimensoes do Projeto Escola Aberta, mas explicar aspectos que se so-
bressairam no estudo aqui realizado.

Para chegar a essas quatro dimensdes de analise do Projeto, investigaram-se as
acoes implementadas em cada uma das escolas pesquisadas. A informatica, o arte-
sanato, o reforco escolar, a danca e os esportes foram atividades encontradas em
todas as escolas pesquisadas.

Nas aulas de informatica eram passadas nocdes basicas de uso de computadores
com atencdo especial para navegacdo na internet e para editoracdo de textos. Nas
oficinas de artesanato eram ensinadas técnicas diversas de pintura em tecido, cos-
tura em pequenos retalhos, confeccdo de bonecos, aplicacdo de fuxicos em bolsas e
roupas. Nesta atividade a definicao do tipo de oficina a ser ofertada estava relacio-
nada diretamente a habilidade da instrutora, o que variava de escola para escola. O
reforco escolar consistia no auxilio aos alunos com dificuldades em alguma discipli-
na, no qual a matematica era a disciplina que apresentava maior demanda. Nas aulas
de danca o estilo mais encontrado foi o street dance e ndo se encontrou nas escolas
um professor com alguma formacdo em danca ou em area similar. As oficinas de
esporte despertaram a atencdo da equipe de pesquisa, pois, em geral, nesses espa-
cos, diferentemente das outras atividades descritas, ndo havia um coordenador. As
criancas e adolescentes usavam o espaco e o material disponibilizados pela escola
para jogarem basquete, volei ou futebol. ldentificou-se que somente as modalida-
des coletivas eram praticadas nas escolas, cuja forma de organizacao era definida
pelo grupo presente para jogar.

Também encontraram-se atividades com caracteristicas mais especificas nas
escolas, como oficinas de desenho artistico, literatura infantil, grafite, gastro-
nomia e educacdo ambiental. O espaco do Projeto também era usado para a
organizacdo de festas em datas comemorativas, como Festa Junina e Dia da
Crianca. Vale ressaltar que muitas criancas e adolescentes permaneciam nas
escolas durante o Escola Aberta apenas para conversar ou namorar € nio se
envolviam diretamente em um oficina.
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Significado atribuido pela comunidade ao

uso da escola publica nos finais de semana

Discutir o significado atribuido pela comunidade ao uso da escola publica nos finais
de semana parece ser fundamental neste artigo, por ser um tema que sintetiza um
conjunto de percepcoes de todos os sujeitos envolvidos no Escola Aberta sobre o Projeto
e sobre o proprio papel da escola. De certa forma, a analise do significado também
aponta indicadores para a avaliacdo do Projeto a partir da expectativa dos usuarios.

0 debate sobre a utilizagcio do espaco da escola publica para atividades que ndo
fazem parte do curriculo esta presente no meio académico, nas comunidades que
circundam as escolas, nos sindicatos, nos 6rgaos da gestdo municipal e estadual. A
possibilidade de uso das instalacdes da escola publica, naqueles horarios em que ndo
sao realizadas atividades curriculares, apresenta-se como alternativa importante
para as comunidades que vivem nas proximidades das escolas. Isso se deve funda-
mentalmente a falta de espacos publicos que permitam a realizacdo de atividades
de lazer e as limitagcdes econOmicas que permitam pagar pelo uso de espacos priva-
dos. Nesse caso, as comunidades percebem na escola a oportunidade de usufruir
uma estrutura publica para a realizacdo de atividades esportivas e de lazer. Vitor
Henrique Paro (1995, p. 314), ao discorrer sobre o tema, afirma:

Mesmo os poucos terrenos vazios onde se ddo as peladas
aos fins de semana ou os galpdes em que se realiza alguma
festa ou comemoracédo vdo sendo eliminados com a ocu-
pacdo mais intensa do solo, provocada pela crescente ur-
banizacdo. Diante disso, o prédio e as dependéncias da
escola publica poderiam ser uma alternativa para o desen-
volvimento de alguma atividade de lazer que contribuisse
para minorar a falta de op¢do da populacdo nesse sentido.

E necessario lembrar que, devido a falta de recursos e investimentos por
parte dos governos, grande parte das escolas estaduais do Rio Grande do Sul
ndo possuem as condicdes adequadas para a pratica de atividades esportivas e
de lazer®. Porém, os precarios equipamentos das escolas ainda constituem a
Unica possibilidade de acesso a atividades dessa natureza as comunidades. Isso
decorre da auséncia de espacos para a realizacdo de atividades esportivas e de
lazer, em especial nos bairros que circundam as cidades. Ainda segundo Paro
(1995, p. 316): "nos bairros ocupados pelas camadas populares, nas periferias
dos grandes centros como Sao Paulo, os equipamentos coletivos de lazer, como
teatros, cinemas, museus, clubes esportivos ou recreativos, etc. sdo extrema-
mente escassos ou simplesmente ndo existem".

® Afalta de condicoes adequadas ndo se restringe a essas atividades, ja que as salas de aula, os laboratdrios, as bibliotecas, enfim,
o conjunto de espacos da maioria das escolas publicas esta aquém do necessario.
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Milton Santos (2007, p. 116) ratifica essa distribuicdo desigual dos equipamen-
tos educacionais e de lazer em uma pesquisa na cidade de Sdo Paulo, na qual cons-
tata que os “cinemas, hotéis, museus, restaurantes e teatros estdo concentrados em
apenas duas zonas, que sdo exatamente as centrais [...]". Para o autor, a concentra-
cao dos espacos de lazer em determinadas regioes faz com que pessoas de outras
regioes frequentem menos tais espacos. Sendo assim,

0 espaco também contribui para que, no sistema capitalis-
ta, o desenvolvimento das forcas produtivas e a expansao
da divisdo do trabalho sejam paralelos a formacdo de uma
estrutura de classes que separa, de um lado, os proprietari-
os dos bens de producdo e, de outro, os portadores de
forca de trabalho e, igualmente, os que se beneficiam da
mais-valia coletivamente realizada dos que, com menos
recompensa, a realizam. Uns e outros dividem o espaco,
mas de maneira distinta, pois o lugar que detém na cidade,
ou no campo, € um dado fundamental para a reproducdo
de sua situacdo original, isto €, das relacoes sociais desi-
guais (SANTOS, 2007, p. 117).

Os dados das pesquisas de Santos (2007), realizadas em Sio Paulo, servem para
a analise das situacdes encontradas neste estudo. Nas escolas das duas cidades aqui
investigadas, os usuarios do Projeto sdo aqueles provenientes de um meio menos
favorecido economicamente, que ndo tém a oportunidade de acesso a um lazer de
consumo e também ndo vivem em locais cujas condicoes de pratica de atividades
esportivas e de lazer existam, e quando existem nao estdo em boas condicoes®.

Dessa forma, o Projeto Escola Aberta (RIO GRANDE DO SUL, 2005) acaba tendo
a funcéo de suprir a falta de espacos publicos como pracas, quadras esportivas e
locais com oficinas que permitam a sociedade desenvolver-se culturalmente. Tal
constatacédo aparece no depoimento dos entrevistados. De acordo com Valdo, aluno
da Escola Délcio Joaquim, “[...] as pessoas ndo tém nada para fazer e ai tém a escola
pra fazer alguma coisa". A escola, dessa forma, assume um papel importante na
vida das pessoas para além da formalidade das agbes curriculares. Torna-se um
espaco de aprendizagem, convivio e troca de experiéncias.

Para a professora Alcione, diretora da Escola Délcio Joaquim, a oferta de ativida-
des nos finais de semana permite um melhor conhecimento das pessoas que vivem
no bairro: "[...] é, eu acho que o bairro que atende as criangas vé como € que ta indo
né, € maravilhoso, mais com realidades diferentes, mas € um espaco para ser apro-
veitado pelos alunos, pela comunidade”.

5 Embora, ndo se tenha realizado um estudo sobre essa questao, pode-se afirmar, nas duas cidades estudadas, que os bairros mais
arborizados, mais limpos, com melhor tratamento de esgoto e com melhores equipamentos de lazer ndo sdo aqueles onde vive
a populacdo de mais baixa renda.
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A pesquisa demonstrou haver uma modificacdo na concepgdo de escola de al-
guns sujeitos que participavam das acoes do Escola Aberta. A ideia da escola como
um espaco permeado por obrigacOes e cuja participacdo restringe-se aos papéis
definidos socialmente para cada segmento da lugar a formulacdo de novas impres-
soes. A mae Vera, oficineira voluntaria da Escola Délcio Joaquim, mencionou em sua
entrevista: "E bom que faz da escola, que antes tava fechada aos fins de semana, um
espaco aberto onde a gente pode vir aprender novas coisas, e ensinar também |[...]
antes do Escola Aberta s vinha aqui quando precisava porque minha filha estudava
aqui”. Na mesma perspectiva de Vera, a diretora da Escola Elio Figueira demonstrou
ter um "“[...] sonho de oferecer este espago escolar, com outro significado, que
somente o tradicional de durante a semana”.

Evidenciou-se nos depoimentos dos sujeitos participantes deste estudo a ideia
de que as atividades realizadas nos finais de semana ndo devem ter o mesmo carater
daquelas desenvolvidas nos horarios das atividades curriculares: a ideia de que na
formalidade das acdes curriculares ha menos prazer, em contrapartida aquilo que €
feito no final de semana na escola. A coordenadora do Projeto na Escola Julio Maia,
Amélia, afirma: "os principais objetivos eram proporcionar um espaco para a comu-
nidade desenvolver atividades prazerosas, assim educando o corpo, e abrir a escola
nos finais de semana para os mesmos". Essa compreensdo, presente na fala de
Amélia, parece indicar o quanto as atividades desenvolvidas na escola sdo desprovi-
das de prazer, de gosto e de alegria.

Na opinido de Alex, aluno da Escola Délcio Joaquim, o Projeto € uma “chance de
poder ir pra la e brincar, para pessoas que nio podiam [...]".  Para Sofia, aluna da
mesma escola, a participacdo no Projeto parece ser uma oportunidade de fazer coisas
diferentes nos finais de semana. Paulo, também aluno da mesma escola, compartilha
essa ideia: "Bom, ndo tinha nada pra fazer no sabado, agora, vem pra escola”. Inacio,
aluno da Escola Giovani Alves a participacdo no Escola Aberta ¢é boa “[...] porque abre
espacos ai pra gurizada, participar de alguma coisa no fim de semana”.

A possibilidade de aprender coisas novas também foi detectada no estudo como
um elemento de grande relevancia na participacdo no Escola Aberta. Esse elemento
indica o desejo das pessoas de se desenvolverem e ampliarem seus conhecimentos e
sua compreensao da realidade, condicbes imprescindiveis a formacdo de sujeitos
com atuacao ativa na vida social.

Inés, moradora da comunidade onde fica a Escola Délcio Joaquim, ao mencionar
as razoes da relevancia do Projeto afirmou: “Trazer mais a comunidade pra escola,
[...] transmissdo de conhecimentos”. Ideia semelhante ¢ identificada na fala de Mo-
nica, aluna da Escola Elio Figueira "[...] € bom, porque antes ndo tinha nada pra fazer
nos finais de semana e agora tem e sdo coisas boas, a gente aprende coisas aqui".
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E preciso termos clareza de que a abertura da escola as comunidades € de gran-
de importancia como oportunidade de acesso a um espaco publico e como estabe-
lecimento de um outro tipo de relacdo dos sujeitos com a escola. Entretanto, tal
abertura nio pode significar a eliminacdo de qualquer outra possibilidade de acesso
ao conteudo cultural produzido pela humanidade. A escola precisa constituir-se
como mais um espaco a disposicdo das comunidades para o usufruto de acoes
esportivas e de lazer, porém ndo se pode reduzir a um unico espaco. Como afirma
Santos (2007), ha nos paises subdesenvolvidos os que sdo mais cidaddos e os que
sdo menos cidadios. Isso porque na medida em que a riqueza fica concentrada nas
maos de uma pequena parte da populacao, € esta parte que usufrui e concentra o
acesso. Ao cidaddo menos favorecido economicamente, resta usufruir servicos pre-
carios, improvisados ou de seqgunda categoria.

0 uso da escola, na forma como esta sendo aqui tratado, deve servir para despertar
nas comunidades a reivindicacdo pelo acesso a atividades de lazer em outros espacos
que ndo so a escola. Deve servir para despertar nas pessoas a necessidade de pracas,
parques e ruas bem cuidadas que permitam a realizagdo de atividades esportivas, além
da necessidade de saneamento basico de casas em condicoes dignas de habitabilidade.

O papel da direcdo nas formas de uso da escola publica

Um dos fatores limitadores da utilizagdo do espaco escolar pela comunidade,
identificado no estudo, € o perfil da equipe diretiva. A forma como a equipe gestora
percebe a escola e o espaco publico sdo fundamentais na implementacdo de um
projeto como o aqui estudado. Uma direcdo cujo compromisso € restrito as ativida-
des curriculares provavelmente criard uma série de entraves a implementacédo de
qualquer acdo que demande o uso da escola nos finais de semana.

Essa possibilidade pode ser bastante significativa tanto para a escola, que tem a
comunidade mais proxima e mais participativa, quanto para a comunidade, que tem
a possibilidade de usufruir atividades que normalmente néo estdo a sua disposicao.
De acordo com Paro (1995, p. 314),

uma das formas de se aferir a intensidade das relacoes en-
tre a escola publica e a comunidade ¢ a dimensdo em que o
espaco escolar € utilizado pelos usuarios nos periodos em
que a escola ndo desenvolve suas atividades docentes re-
gulares, especialmente nos fins de semana, nos feriados e
nas férias escolares.

Na pesquisa, a professora Zoila, que coordenava as acbes em nivel regional,
evidenciou que o perfil da equipe diretiva da escola foi fundamental na implemen-
tacdo e nas acoes do Projeto. Ao lembrar uma escola que apds a mudanca da equipe
diretiva interrompeu o Projeto, disse que “a comunidade ficou revoltada, irada, mas
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o diretor ndo quis, porque o diretor tem que apoiar, se o diretor ndo apoiar a escola
nio se abre, porque abrir a escola [...], ndo podemos arrombar a escola pra entra,
né?". A professora Zoila ainda mencionou outra escola que iniciou o Projeto e com
a mudanca da direcdo interrompeu as agées: “[...]a diretora anterior gostava do
Projeto, implantou o Projeto, veio um novo diretor e ndo quis".

A critica comumente feita as acdes governamentais que nédo se consolidam e
ndo passam de politicas de governo podem ser feitas a esse tipo de gestor. Politicas
que deveriam ser acoes do Estado dependem da vontade politica daquele que go-
verna, seja ele um gestor que ocupe cargos nos primeiros escaldes de um governo
ou um diretor de escola que coordena as acdes escolares em um espaco menor.

A ndo utilizagdo do espaco escolar pela comunidade também se da pelo descom-
prometimento das direcoes das escolas, que se comprometem apenas com as ativida-
des curriculares, abdicando do oferecimento de tal espaco. Inumeros elementos po-
deriam ser aqui acionados para explicar o porqué disso ocorrer, 0s baixos salarios; a
falta de seqguranca; o numero reduzido de funcionarios; a compreensédo de que nao
cabe 3 escola suprir a deficiéncia de espacos esportivos e de lazer; a possibilidade de
depredacdo da escola quando usada fora do periodo curricular entre outros aspectos
que nao serao detalhados aqui, pois se fugiria dos propositos desta investigacao.

0 acesso a escola e aos meios culturais ndo pode decorrer da caridade dos profis-
sionais que atuam na escola ou de voluntarios que se candidatam a coordenar ativida-
des. Embora o tema das a¢des voluntarias seja debatido posteriormente neste texto,
vale neste momento ressaltar a relevancia de politicas educacionais que assegurem os
meios para haver um ensino de qualidade, de modo que a abertura da escola naqueles
horarios em que ndo sdo desenvolvidas atividades curriculares torne-se uma constan-
te e ndo dependa da postura do diretor ou da equipe que atua na escola.

E evidente que com isso ndo se esta negando que o perfil da equipe diretiva
influencia as acdes desenvolvidas no interior da escola. Como mencionou a profes-
sora Alcione, diretora da Escola Délcio Joaquim: "Toda escola que esta aberta € a
cara do seu diretor como a escola do dia de semana eu 