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Resumo

Jean-Pierre Faguer tem se dedicado a andlise dos processos
de reproducéo e reproducio das desigualdades sociais e ja foi
professor convidado no Brasil em diferentes ocasides. Nesta
entrevista, o autor, que foi colaborador de Pierre Bourdieu
no Centre de Sociologie Européenne, discute sua trajetoria
como pesquisador, o processo de constituicao de seus objetos
de pesquisa e alguns resultados de suas investigacdes, bem
como apresenta suas reflexdes sobre como a sociologia da
educacdo contribui para o adensamento dos estudos da
sociologia do trabalho e da sociologia econdmica.
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Abstract

Jean-Pierre Faguer has dedicated himself to the analysis
of reproduction processes and of reproduction of social
inequalities and has been a guest professor in Brazil on
several occasions. In this interview, the author, who was Pierre
Bourdieu’s collaborator at Centre de Sociologie Européenne,
discusses his career as a researcher, the process of defining
his research objects and some results of his investigations.
The author also presents reflections on how sociology of
education contributes to the consolidation of the studies of
labor sociology and economic sociology.
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Apresentacao

Fonte: Arquivos pessoais do entrevistado.

Jean Pierre Faguer ¢ membro do Centre
Européen de Sociologie et de Science Politique
da Université Paris-Panthéon-Sorbonne e da
Ecole des Hautes Ftudes en Sciences Sociales
(EHESS). Foi professor convidado na Faculdade
de Educacio da Universidade de S&do Paulo
(FEUSP) em 2012, quando ofereceu, em parceria
com a Profa. Kimi Tomizaki, a disciplina “Por uma
sociologia das rupturas biograficas: intelectuais
e militantes de origem popular no campo
econdmico e intelectual”, no quadro do programa
de pos-graduacdo em educacdo da FEUSP, além
de ter participado como conferencista convidado
na reunido da Associacdo Nacional de Pos-
Graduagio e Pesquisa em Educagido (ANPEd) do
mesmo ano. Vale destacar que, antes disso, o
autor em questdo ja havia sido convidado e havia
participado de atividades de pesquisa em ensino
em diversas universidades brasileiras, tais como
o Museu Nacional da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), a Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) e a Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS).

Nascido em 1943, em Paris, Jean-Pierre
Faguer tem se dedicado as pesquisas empiricas
e reflexdes tedricas que colocam em relacdo
as contribuicdes advindas da sociologia da
educacio, sociologia do trabalho e sociologia
econémica. Graduado em filosofia pela
Sorbonne, onde foi orientado por Raymond
Aron, Jean-Pierre Faguer se converteu ao campo
da sociologia muito cedo, tendo defendido sua
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tese de Habilitation a diriger des recherches,
sob a orientacdo de Jean-Claude Combessie,
quando ja trabalhava com Pierre Bourdieu,
Christian Baudelot, Alain Chenu e Emmanue¢le
Raynaud. Como pesquisador no Centre National
de la Recherche Scientifique (CNRS), no Centre
d’Etudes de I'Emploi (CEE) e no Centre de
Sociologie Européenne/Ecole des Hautes Etudes
en Sciences Sociales (CSE/EHESS), desenvolveu
diferentes projetos de pesquisa, que redundaram
na publicacdo de varios artigos na revista Actes
de la Recherche en Sciences Sociales e outros
periodicos de destaque, inclusive no Brasil.
Além disso, ¢ autor do livro Khdgneux pour la
vie: une histoire des années soixante e coautor
de A miséria do mundo, obra coletiva dirigida
por Pierre Bourdieu, e desenvolveu atividades
de ensino e pesquisa tanto na EHESS quanto na
Université Paris 5.

De acordo com o depoimento do autor,
ele pertence a uma geragdo que se formou em
um momento em que o oficio de sociologo nio
estava ainda profissionalizado: a sociologia
dos anos 1960 ¢ marcada pela reconversdo de
aprendizes de filésofos em direcdo as ciéncias
sociais, gracas a Khagne (classe preparatdria
para o ingresso na Ecole Normale Supérieur).
Ele conheceu Pierre Bourdieu muito jovem,
quando ainda tinha incertezas em relacdo a sua
vocacgdo de socidlogo como profissdo, e entrou
para o Centre de Sociologie Européenne (CSE)
com 23 anos, em setembro de 1966, depois de
ter sido beneficiado com uma bolsa de estudos
na Unversidade de Tiibingen (Alemanha) sob
orientacdo do filosofo Ernst Bloch,' periodo
durante o qual concluiu seus estudos superiores
sobre o jovem Lukécs.

Assim, entre os trabalhos de campo
realizados no CEE, pesquisas que contavam
com financiamento estatal abundante e tempo
adequado para sua realizagdo, e os trabalhos
reflexivos desenvolvidos no CSE e na EHESS,
Faguer desenvolveu estudos que poderiam ser
classificados em trés grandes eixos.

1- Ernst Bloch, (1885 -1977), fildsofo marxista, amigo de Lukacs, autor
de Thomas Miinzer, théologien de la révolution e Le principe espérance.
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O primeiro deles ¢ o da sociologia da
educacdo, em que Faguer fez pesquisa sobre
jovens desempregados sem qualificacdo em
Paris, depois um estudo longitudinal realizado
entre 1971 e 1976 sobre uma geracdo de
estudantes de liceus e de ensino técnico que
entraram na vida ativa entre 16 e 20 anos, mais
precisamente uma pesquisa sobre 6 mil antigos
alunos de todos os estabelecimentos escolares
(publicos e privados) de quatro departamentos
da Franca (Loir-Atlantique, Ardennes, Hérault e
Isere), notadamente na cidade de Grenoble, para
conhecer sua situacdo escolar e profissional
quando tinham 16 anos (1972), 18 anos (1974)
e 20 anos (1978). O segundo eixo é o da
sociologia do trabalho e sociologia econdémica,
em que o entrevistado fez pesquisas que tinham
como objetivo central a andlise de biografias
para compreender as conexdes entre escola,
trajetoria profissional e vida privada. Em suma,
nesse eixo, o pesquisador assumiu como objeto
de pesquisa a “entrada na vida ativa” em didlogo
com os processos de mobilidade social entre
0s anos 1968 e 2000, com destaque para trés
sub-objetos: a precariedade, os trabalhadores
de nivel técnico e os operarios de uma grande
empresa (Merlin Gerin) e de uma multinacional
da area de informatica (Hewlett Packard). E,
finalmente, um terceiro eixo, que se desdobra
e dialoga diretamente com as pesquisas
anteriormente citadas, o da sociologia das
formas de reconversdo ligadas ao surgimento
de novas tecnologias no interior do setor de
informatica. De acordo com o autor, todos esses
trabalhos sdo essencialmente pesquisas de longa
duracio realizadas em equipe: inicialmente com
Gabrielle Balazs, em Paris, depois em Grenoble,
ainda com Gabrielle e também com Michel
Gollac e Francois Bonvin.

De acordo com Jean-Pierre Faguer,
a partir do fim da década de 1960, alguns
elementos foram fundamentais na concepgéo,
organizacio e consolidacdo de suas pesquisas e
reflexdes em torno dos processos de reproducio
social: a aprendizagem do trabalho de sociologo
ao lado de Pierre Bourdieu; o trabalho com

a equipe do CSE; os cursos de Bourdieu na
EHESS sobre reproducdo social, estratégias
matrimoniais, grandes escolas e classes
preparatorias, para citar alguns temas.

A proposta desta entrevista com Jean-
Pierre Faguer ¢ discutir, por meio da cons-
trucdo dos seus objetos de pesquisa e resul-
tados de investigacdes, como os principais
conceitos cunhados por Pierre Bourdieu, de
quem foi colaborador, constituem menos que
respostas ou solucdes tedricas, mas sobretu-
do modos de se interrogar os fendmenos so-
ciais, “modos de se construir questdes”, como
Faguer diria, especialmente no que diz respei-
to aos processos de dominacdo e reproducdo
das desigualdades sociais.

No centro desta entrevista, que ¢ a sintese
de uma longa discussdo, que data de mais de
uma década, mas foi organizada nos ultimos
meses, por ocasido do meu pds-doutoramento
em Paris, encontram-se os processos de
formacdo do habitus, que, para Faguer, ¢ o
“produto da origem social” (habitus primario),
que se expressa em gestos, gostos, categorias
de percepcdo e avaliacdo do mundo, que ¢
retrabalhada pela escola (habitus secundario),
pelo trabalho e por outras experiéncias ou
instancias educativas, no sentido largo dessa
expressdo. Diante das recorrentes criticas ao
carater excessivamente determinista da nocéio
de habitus, vale sublinhar que as pesquisas
de Faguer contribuem muito para pensar esse
conceito em sua potencialidade analitica,
visto que nelas o autor concebe um modo de
operacionalizar a interrogacio sobre como se
constituem determinadas posi¢des sociais, no
qual as nocdes de habitus e de campo estdo
sempre ligadas a ideia de ruptura biografica
e reconversio. Além disso, suas reflexdes dao
énfase a expansdo do sistema de ensino escolar
francés, aos desafios da insercdo no mercado de
trabalho e ao desenvolvimento de novas e cada
vez mais sutis formas de dominacdo. Nesse
sentido, em um contexto social, econémico
e politico marcado por alteracdes profundas
que, por sua vez, exigem multiplas adaptagdes
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por parte dos individuos, o habitus pode
ser pensado também como um processo de
invencéo e reinvencdo, um principio gerador de
ideias, agdes e sentimentos que sdo novos €, ao
mesmo tempo, coerentes em relacdo aos efeitos
dos processos educativos como um todo.

Nesse sentido, nessa entrevista, Faguer
discute os efeitos inesperados de um aparelho de
reproducdo social que rejeita, do mundo do tra-
balho, ndo somente individuos marginalizados,
mas fracdes inteiras de classes sociais que conse-
guiram alongar suas trajetorias escolares, por ve-
zes até o ensino superior. Para tais grupos, como
desempregados ou trabalhadores precarios, nao
ha um lugar e nem tampouco ha futuro. E, diante
dessa constatacdo, o autor lanca a desafiadora
questdo de carater politico: como uma socieda-
de que sacrifica uma parte dela mesma para se
reproduzir pode sobreviver e em quais condigdes
ou contradicdes? E, mais especificamente, como
pensar o conjunto das formas de dominagédo as
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Entrevista

Como foi o processo de constituicdo de
objetos e problemas de pesquisa ao longo de
sua trajetoria? E, no mesmo sentido, qual foi
a influéncia de ter trabalhado diretamente
com Pierre Bourdieu ou dos conceitos por ele
desenvolvidos em sua maneira de pensar o
mundo social?

Para me restringir ao essencial: eu
pertenco a uma geracdo de sociologos que
entrou na vida profissional entre o fim da
guerra da Argélia (1962) e o Maio de 68. E
um periodo caracterizado, de um lado, por
uma conjuntura politica marcada pelo fim do
colonialismo; e, de outro, por uma conjuntura
intelectual fundada sobre a ideologia da escola
emancipadora. Entrei no Centre de Sociologie
Européenne (CSE/EHESS) em 1966, com uma
formacéo em filosofia. O que atraia muitos entre
nos no trabalho desenvolvido por Bourdieu era
a conexdo entre seus trabalhos de etnologo
sobre a Argélia colonial e seus trabalhos como
sociologo do campo intelectual. Dito de outra
forma, e sumariamente, éramos atraidos pelo
seu projeto de reconciliar a antropologia e a
sociologia, o engajamento politico e o trabalho
de campo.

Pertenco a uma geracdo que escolheu a
sociologia no momento da publicacido do livro
Os Herdeiros, de Pierre Bourdieu, em 1964. Para
compreender a ruptura conceitual que esse livro
representou, € preciso situar a obra no contexto
intelectual dos anos 1960, o que fiz recentemente
no artigo “Os khagneux de 68, objetos e leitores
de “Os herdeiros”, publicado no Brasil, na
revista Educacdo & Sociedade. Bourdieu estava
rodeado de colaboradores que tinham, em graus
diferentes, sido beneficiados pela meritocracia
escolar. Nos tinhamos, majoritariamente, uma
trajetoria social e universitaria proxima daquela
realizada por Bourdieu. Como ele, éramos
originarios das mesmas vias de reproducio
das elites intelectuais (liceus burgueses, classes
preparatorias para as grandes escolas em alguns

liceus prestigiosos do interior da Franca e de
Paris); mas, assim como ele, éramos oriundos
do que se costuma denominar, por eufemismo,
de um meio social modesto, situacdo atipica
em relacdo as elites parisienses do mundo
estudantil. Tratava-se, portanto, de um grupo
de origem popular, provinciana ou estrangeira.
A maioria dentre nds era de antigos bolsistas
e devia seu status de intelectual a escola
republicana, ou seja, nds éramos oblatos, com
tudo que essa origem e condicdo implicam na
maneira de trabalhar e se engajar tanto no
mundo cientifico quanto na militancia.

No que me diz respeito, pessoalmente,
o problema da reproducdo social sempre foi
o centro de minhas reflexdes e das escolhas
dos meus objetos de pesquisa. Em particular,
o papel da escola como ferramenta para as
estratégias de reconversido, materializadas em
investimentos nos estudos, em mudancas de
emprego, ou ainda em estratégias matrimoniais.
Minha andlise se apoia principalmente em
um trabalho biografico, que diz respeito a
intelectuais ou trabalhadores sem qualificacio;
meu ponto de vista foi sempre de descrever e
compreender a posi¢do e as tomadas de posicio
dos dominados ou daqueles que sdo deixados
para tras nos processos de reproducdo social.
Eu queria estudar, de maneira conjunta, os dois
lados dos oficios propostos aos trabalhadores
diplomados de primeira geracdo. De um
lado, estdo aqueles que dispdem, no mundo
do trabalho, de uma pequena autoridade
intelectual ou politica: os autodidatas da area de
informatica, os professores do ensino técnico,
os especialistas em divulgacdo cientifica, bem
como os trabalhadores sociais, os sindicalistas
de empresas de alta tecnologia etc. De outro
lado, os trabalhadores subalternos da cultura,
da arte, das midias, do cinema etc. Parecia-me
que a fronteira entre esses dois mundos era
relativamente porosa e que o acesso a um ou
ao outro lado dessa fronteira de classe dependia
em parte do acaso. Isso ¢ o que eu denomino de
acidentes biogrdficos. O que esses profissionais
tinham em comum ¢ o fato de terem sido
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beneficiados pela abertura social possibilitada
pela escola, sem, no entanto, todos poderem
ascender a empregos compativeis com seu
capital cultural ou social.

Suas pesquisas tratam, em diferentes
dimensées, de processos de ruptura e,
portanto, do habitus como matriz geradora
de novos modos de agir no mundo, sem,
contudo, deixar de atentar para o fato de que
tais rupturas ndo constituem desconexdes.
Poderiamos dizer que ha uma coeréncia em
termos de trajetoria mesmo na ruptura? Vocé
poderia fazer essa discussio a partir de suas
pesquisas, que mostram a dimensao inventiva
e geradora do habitus em situacdes de ruptura
biografica, levando em consideracdo a familia,
a escola e o trabalho?

Nesse ponto, arriscamo-nos a nos perder
em pura especulacdo e a sermos induzidos ao
erro: sabe-se que Bourdieu emprestou o conceito
de habitus da historia da filosofia. Weber (1987)
também empregou esse conceito em sociologia,
por exemplo, na Etica protestante e o espirito do
capitalismo, para descrever a ética econdmica
dos puritanos. Do mesmo modo, Durkheim
(1938) o empregou em L'Evolution pédagogique
en France para descrever o objetivo do trabalho
educativo: criar (no aluno) uma disposicdo
geral de espirito e de vontade. O que me parece
util aqui ¢ precisar a maneira como o conceito
de habitus pode ser utilizado na sociologia da
educacdo nos ajudando a compreender como
os modos de aquisicio de conhecimentos
tétm uma dimensdo emocional, perceptiva e
conceitual. A nocio de habitus permite romper
com uma visdo inocentemente intelectualista
dos modos de transmissido do saber, dos modos
de aprendizagem tanto do trabalho manual
quando do trabalho intelectual. Além disso,
essa nogdo oferece um sistema explicativo das
formas de ajustamento ou desajustamento entre
os agentes sociais, tanto no mundo do trabalho
quanto na vida privada e para a sociologia da
familia. Desse ponto de vista, como assinala

Educ. Pesqui., Séo Paulo, v. 42, n. 3, p. 821-834, jul./set. 2016.

Bourdieu no livro Noblesse d ‘Etat, “a sociologia
da educacdo ¢ um capitulo, e ndo menos
importante, da sociologia do conhecimento e
da sociologia do poder” (1969, p. 37).

Para me fazer mais claro, gostaria de
evocar a maneira como a nog¢do de habitus,
na obra de Bourdieu, é inseparavel do que ele
chamava de senso do jogo. Durante o Semindrio
de Paris, cuja intencéo era descrever condigoes
concretas do exercicio do oficio de sociologo
“dando oportunidade de se conhecer como
se passa realmente o trabalho de pesquisa”,
Bourdieu colocava em relacdo os processos de
aprendizado e as formas de ajustamento das
conexdes entre os agentes sociais, que nesse
ponto guardam proximidade com as andlises
de Goffman: “O habitus cientifico ¢ uma
regra que constitui o homem, ou melhor, um
modus operandi cientifico funcionando em
seu estado pratico em conformidade com as
normas da ciéncia, sem ter essas normas em
seu principio. O sociélogo que busca transmitir
um habitus cientifico se aproxima mais de
um treinador esportivo de alto nivel que de
um professor da Sorbonne. Ele fala pouco por
principios e preceitos gerais. [...] Ele procede
por indicacdes praticas, muito similares as de
um treinador que imita um movimento (‘em
seu lugar, eu faria assim..)), ou por correcdes
feitas a partir da pratica que deve ser cumprida
e concebidas no espirito da pratica (‘eu nio
colocaria essa questdo, pelo menos nido dessa
forma’)” (BOURDIEU; WACQUANT, 1992,
traducdo nossa). Essa formulacdo apresenta o
beneficio de se considerar como inseparaveis
atividades mentais e atividades fisicas, tanto
no caso de um trabalhador manual como no de
um intelectual ou mesmo de um artista como
Manet (tanto em seu trabalho de copista das
obras de Velasquez, que implicava o controle
dos gestos e das emogdes, como na reproducao
de esquemas de pensamento que permitiram a
inventividade de seu estilo ulterior; tanto nas
suas maneiras de fazer a arte como em sua ética
profissional). Trata-se de um exemplo ao qual
eu voltarei ao longo da entrevista.
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Assim, pode-se notar que o trabalho
ndo ¢ jamais uma atividade completamente
automatica. Os ajustamentos entre as tarefas
e as formas de cooperagio, mesmo no caso
do trabalho mais subalterno, apoiam-se em
habitos corporais (posturas, ritmos, momentos
de pausa etc), o que produz um saber
incorporado pela imitacdo e processos de
identificacdo, um processo do qual os corpos
carregam os tracos (o que Bourdieu chama o
corpo memdoria). Para compreender a for¢ca dos
modos de dominacio no trabalho, €, portanto,
necessario levar em consideragcdo as interacdes
continuas entre trabalho mental e trabalho
corporal, que sdo objeto das aprendizagens
tanto escolares como profissionais ou artisticas.
Elas tém em comum constituirem produto de
interiorizacdo de esquemas de pensamento e
de acdo incorporados no habitus, organizando
as rotinas do comportamento cotidiano no
trabalho. Penso igualmente nas descricdes de
Mauss no seu artigo sobre “as técnicas do corpo”
e nas analises, por exemplo, de Karl Biicher
(1909) sobre o ritmo de trabalho no mundo do
trabalho doméstico e pré-capitalista e sobre sua
estreita correspondéncia com a repeticio dos
ritmos musicais.? As analises de Biicher haviam
interessado profundamente Max Weber no
momento em que ele trabalhava com A ética
protestante e o espirito do capitalismo.

O que me parece essencial é que o
conceito de habitus permite pensar as rupturas
biograficas como rupturas conceituais. O
habitus, para mim, ¢ um conceito antes de
tudo programatico. Ha conceitos emblematicos,
descritivos, explicativos etc. Eu penso, por
exemplo, na critica de Bourdieu que concerne
ao conceito de carisma desenvolvido por Max
Weber (conceito que nio se localiza muito longe
das nocoes de violéncia simbdlica ou de capital
simbolico). No curso sobre Manet, no Collége de
France, Bourdieu mostrou a extraordinariedade,

2- BUCHER, Karl. Arbeit und Rhythmus (Le travail et le rythme).
Leipzig, 1909; cf. A apresentagdo de Max Weber por Isabelle Kalinowski:
KALINOWSKI, Isabelle. La science, profession et vocation, suivi de Legons
wébériennes sur la science et la propagande. Agone, Marseilles, 2005.

palavra inventada por este, ou o carater
extraordindrio do que ele chama revolucio
simbolica, explicando como o “homem de
carisma” ¢ o “homem da descontinuidade”: “eu
faco a Max Weber, a quem eu muito admiro,
uma critica por ter deixado o carisma como
um explicans e ndo como um explicandum”
(BOURDIEU, 2013, p. 379). Dito de outra forma,
como um principio explicativo e ndo como
algo que se trata de explicar. Parece-me que ser
capaz de definir o que se trata de explicar ¢
exatamente a tarefa do sociologo.

Para um pesquisador, de fato, os
conceitos devem servir para trabalhar, no
sentido que Freud d& ao “trabalho do sonho”
na Interpretacdo dos sonhos, quer dizer, no
sentido da economia psiquica, de trabalho
mental. E assim que eu concebo o trabalho dos
conceitos. E pode-se mostrar como Bourdieu
passou progressivamente, dos anos 1960 a
2000, de um conceito programa, formulado no
posfacio a Panofsky (1967), de ruptura com a
nocio idealista de influéncia intelectual, a um
conceito operatorio, permitindo compreender,
por meio do trabalho monografico sobre
Manet, a inventividade do autor de uma
revolucdo simbdlica bem-sucedida. Com o
tempo, o conceito perdeu sua rigidez, mesmo
com o risco de parecer determinista, para se
tornar, ao contrario, um conceito que permite
compreender o que torna possiveis as revolucoes
simbodlicas no mundo da arte, das ciéncias ou da
literatura: Manet, Flaubert ou Bauldelaire sido
exemplos. Essa convicgcdo Bourdieu ja tinha em
sua cabeca na primeira metade dos anos 1960.
Quando ele publica, na Les Temps Modernes
(revista dirigida por Sartre), em 1966, o artigo
“Campo intelectual e projeto criador”, Bourdieu
(1966, p. 865) ja estava muito consciente que
a nocao de habitus ¢ um conceito operatdrio
que ndo tem sentido sendo no interior das
conexdes que ele constitui com as nocdes de
campo e capital cultural. Esse exemplo ¢ uma
forma de cuidado contra os usos puramente
formais dos conceitos. Os conceitos principais
de Bourdieu, como campo, habitus, capital
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(cultural, social, simbolico...) ou modos de
dominacdo (emprestados de Marx), sio menos
respostas que instrumentos de pesquisa. Dito de
outra forma, os grandes conceitos da filosofia
e das ciéncias sociais constituem quadros de
pensamento que produzem rupturas com oS
paradigmas dominantes para se pensar junto
0s objetos que o pensamento escoldstico pensa
separadamente. E sobre isso que eu gostaria de
insistir nesta entrevista, por meio de exemplos
de pesquisas e de maneiras de fazer a pesquisa.

Vocé poderia falar sobre sua pesquisa a
respeito dos khagneux?

Eu trabalhei com o habitus dos khagneux?,
que ¢ o nome que se da aos alunos das chamadas
classes preparatérias para a Ecole Normale. Pode-
se falar, nesse caso, em um habitus especifico em
sua dimensdo intelectual, emocional e politica,
tipica na Fran¢a de um modo de formacio inte-
lectual laico e republicano, produto da ideologia
meritocratica da Terceira Republica. E um modo
de formacdo que ¢ ligado, como se sabe, a in-
vencdo da nocdo de intelectual (no momento do
caso Dreyfus), quer dizer, de um homem publico,
ao mesmo tempo intelectual e politicamente en-
gajado. E o caso de Durkheim e Bourdieu, entre
os socidlogos, e Bergson, Sartre, Merleau-Ponty e
Foucault, entre os fildsofos. Quer eles tenham ou
néo se tornado normalianos, sdo todos produto de
um mesmo habitus, que se manifesta na maneira
de escrever, pensar, abordar as questdes politicas,
exprimir suas emogoes e controlar seus corpos.
Penso, particularmente, em Lévi-Strauss (1981):
Tristes Tropiques ¢ um livro que contou muito,
para os filésofos da minha geracio, como contra-
-modelo da filosofia académica. Ele contribuiu
para a reconversao de bem mais que um filésofo
aspirante em dire¢fo as ciéncias sociais.

Embora as khagnes e a Ecole Normale
tenham tido um papel importante na

3~ FAGUER, Jean-Pierre. Khagneux pour la vie, une histoire des années
soixante. Dossiers du Centre d’Etudes de I'Emploi, n. 5. La Documentation
Frangaise, Paris, 1995.
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mobilizacdo estudantil em 1968,* fornecendo
uma grande parte de seus principais lideres,
esse sistema atravessou os anos pos-1968 sem
mudancas fundamentais, e isso ¢ um ponto
que essa instituicdo tem em comum com a
Igreja. Para dar um exemplo, quando eu entrei
em hypokhagne® no liceu Henri IV, tive, como
professor de filosofia, Etienne Borne, que Pierre
Bourdieu havia também tido como professor
no Lycée Louis-le-Grand doze ou treze anos
mais cedo, fato que Bourdieu evoca como
um momento importante de sua biografia no
livro Les méditations pascaliennes. E verdade
que existe uma diferenca de geracdo bioldgica
entre aquela de Pierre Bourdieu, nascida em
1930, e aquela a qual pertence uma grande
parte de seus colaboradores que chegam ao
CSE ao longo dos anos 1960 e 1970. Mas, do
ponto de vista da formacao que nos recebemos,
pertencemos a uma mesma geracio intelectual.
Quando comecei a trabalhar no CSE, tinha a
impressdo de reencontrar a khagne, sobretudo
de fazer uma nova khagne, mas de outro modo,
ou seja, com a intencdo de reconverter uma
vocacio filosdfica em capital socioldgico.
Pode-se perceber, nesse sentido, que a
andlise das biografias assume todo seu sentido,
na medida em que enfatiza os acidentes
biograficos como motores de desclassificacio
e de reclassificacdo. E ¢ exatamente nesse
ponto que também se destaca a importancia
determinante do  habitus. As rupturas
biograficas no mundo do trabalho nio atingem
somente a vida profissional: elas contribuem
igualmente para o questionamento da vida
sentimental, da maneira de se situar no mundo
social e também tém efeitos sobre as formas de
engajamento politico. E, por exemplo, o que
eu tentei descrever por meio de uma entrevista
com uma montadora de filmes, publicada

4- As khagnes sdo classes preparatorias, voltadas a alunos de destacado
desempenho escolar, que se preparam para 0s prestigiosos concursos das
chamadas grandes escolas, as Ecoles Normales Supérieures.

5- 0 primeiro ano do khagne é uma espécie de “super bac” orientado
para a preparacao para o concurso para a Ecole Normale. Trata-se de um
ano polivalente que precede o momento da escolha entre os estudos de
filosofia, historia, literatura francesa e linguas antigas e modernas.
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no livro La misére du monde. A histéria do
seu casamento e divorcio com um cineasta
¢ o produto tanto de uma crise sentimental
que coloca em questio seu papel como
colaboradora do marido (“eu tinha me casado
com o projeto de um homem”) quanto de uma
crise do mundo de trabalho intelectual. Foi o
trabalho na sua visdo encantada e carismatica
que os havia aproximado; foi o trabalho que,
em sua percepc¢do de violéncia brutal produzida
pela precarizacio dessa fracdo profissional, os
separou (ver FAGUER , 2003).

Uma outra questio que vocé abordou em
suas pesquisas foram as novas formas de
precarizacdo e dominacdo do trabalho, como
no caso acima da “esposa e colaboradora”,
publicado no livro Miséria do mundo. Vocé
poderia falar um pouco sobre essas questoes e
também sobre como da exploragio no trabalho
chegamos ao nivel da autoexploracido?

Eu tentei compreender o que opunha a
cultura e o estilo de vida do mundo operario
aqueles do mundo técnico, mais especificamente,
o mundo dos assalariados ligados as novas
tecnologias, como a informatica. Tudo
separa esses dois mundos do ponto de vista
da disciplina no trabalho, da cultura de
classe, do estilo de vida.. Em suma, pode-
se falar sobre a transformacio de um habitus
econOmico. De saida, sdo colocados em curso
dois modos de dominacio, que correspondem
a dois modos de escolarizacdo que se opdem
entre si: essencialmente, de um lado, estio as
classes populares e, de outro, as classes médias
pouco diplomadas em via de ascensdo social.
Dai a existéncia de dois mundos de selecdo: o
mundo do trabalho operario ¢ substituido, pelo
fendomeno do alongamento da escolarizagéo,
por um mundo caracterizado pela “dominacio
suave” com fronteiras porosas e, de saida,
produtor de incertezas em relacdo ao futuro,
no qual ¢ dificil para cada um saber qual ¢ o
seu lugar. Individualismo, concorréncia entre
assalariados, incerteza em relagdo ao futuro sio

fatores de pressdo sobre o pessoal nos locais de
trabalho. Um sistema de avaliagcdes permanente
aproxima as grandes empresas multinacionais
do mundo da escola e tende a justificar a
selecdo dos assalariados e as demissdes sob o
principio do mérito: na empresa que estudei,
aqueles que sdo suscetiveis de ser demitidos
sdo os que tém as piores avaliacdes. Em geral,
trata-se de trabalhadores com muitos diplomas,
oriundos das classes populares ou de familias
de classes médias ligadas a pequena burguesia
econdémica (familias de comerciantes, artesios
ou pequenos empresarios). Nessa multinacional
de informadtica situada em Grenoble, o esprit
maison tende a misturar constantemente vida
privada e vida profissional. Atividades culturais
e voluntariado sdo encorajadas pela dire¢do. A
aquisicdo de um saber autodidata, a pratica da
bricolagem e o gosto por objetos do universo
da informatica embaralham a fronteira entre
o tempo de trabalho e o tempo de lazer. Essa
busca pela polivaléncia, que estd no principio
do recrutamento empresarial (“o potencial”),
confundindo constantemente as fronteiras
entre o mundo do trabalho e o mundo do no
trabalho, tende a implicar um pouco mais
os assalariados; dito de outra forma, essas
politicas da empresa incitam os trabalhadores
a confundir seus interesses pessoais com os
interesses da empresa.

0 que ¢ preciso compreender ¢ como
as novas formas de dominacdo no mundo das
grandes empresas contribuem para constituir
novas formas de autoexploracio bem mais
eficazes que o sistema do paternalismo operario.
Sabe-se que nio se controla do mesmo modo
os trabalhadores manuais do mundo industrial
desde os anos 1950 e também os trabalhadores
assalariados subalternos do mundo intelectual
ou de grandes empresas de midias ou de novas
tecnologias. As politicas de gestdo empresarial
das multinacionais se apoiam, antes de tudo,
no controle do habitus de seus empregados:
o que os empregadores chamam de relacional
nas relacdes de trabalho com os superiores e
os colegas tém um papel, de fato, de controle e
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de avaliacio das pessoas tdo importante quanto
a polivaléncia técnica exigida para ocupar o
posto de trabalho.®

A cultura informatica aproxima,
em um mesmo local de trabalho, formas
de autoexploracdo observaveis no campo

econdmico e no campo de carreiras de
enquadramento moral. Em relacdo a nogédo de
servico — esse principio unificador das analises
da sociologia do trabalho, da escola e da familia
-, faz-se necessario sublinhar a ambiguidade
desse termo, utilizado tanto pelos economistas
(setor de servicos) quanto pelos agentes de
enquadramento moral (estar a servico do
povo, da patria, dos pobres, dos excluidos
etc.) no que diz respeito a um dos aspectos
mais decisivos do que pode ser chamado, para
recuperar a formulacdo proposta por Pierre
Bourdieu (2003, p. 291-295), “a dupla verdade
do trabalho”. Se a autoexploragdo dos pequenos
empregadores e pequenos executivos, assim
como dos estagiarios, vitimas da desvalorizacio
dos diplomas, ¢ frequentemente denunciada
como fator de intensificacio de exploracio
econdmica, €, de outro lado, a condicio primeira
de acumulagédo de um capital que torna possiveis
reconversoes profissionais. Sendo assim, as
técnicas de gestdo fundadas na autoexploragdo
constituem formas de dominacdo ainda mais
eficazes: nelas, os empregadores se apoiam em
estratégias de acumulacdo de capital simbdlico
colocadas em pratica pelos desclassificados, os
quais visam a manter e, se possivel, aumentar
um capital pessoal tido como precario pela sua
posicio no campo econdémico.

O relacional nio é redutivel, de fato, aos
postos do setor de servigos; a importancia que
os empregadores vinculam hoje as qualidades
pessoais para avaliar seus empregados pode
6- A nogdo de relacional indica o que, em um posto de trabalho, é
suscetivel de valorizar a pessoa que o ocupa, principalmente em postos
de trabalho subalternos, mal pagos e sem qualificacdo precisa. Trata-se
de um modo de lembrar aos empregados subalternos que devem estar
sempre a servigo ou a disposicao (do chefe, dos colegas, dos clientes etc.),
mas também funciona como um poder multiplicador, o qual confere aos
postos de trabalho uma dimensdo social, ligada a pessoa, sublinhando

a importancia das maneiras de fazer e das caracteristicas pessoais: a
confianca, as qualidades morais, a apresentagao, a educago etc.
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ser observada em todos os locais de trabalho:
ndo apenas nas féabricas, escritdrios, hospitais,
supermercados, mas também nos empregos
subalternos de atividade intelectual e das midias.
A disponibilidade e a flexibilidade, reforcadas
pelo medo de se perder o emprego, suscitam
autoavaliacdo e reconversdo permanentes.
Porque as relagdes de trabalho entre colegas,
entre empregados e sua hierarquia ou entre os
empregados e os clientes tendem a se transformar
em relacdes de forcga, elas sdo inseparavelmente
relacdes de dominagdo nas quais cada posto de
trabalho, ao mesmo tempo que implica dominio
de uma competéncia técnica especifica, exige
certas qualidades ordinariamente exigidas do
pessoal do servico (funcionarios da limpeza,
do setor de hotelaria etc.). Trata-se, assim, de
exemplos de inflagdo de titulos escolares que
transformam empregos sem qualificacdo em
empregos ilusoriamente qualificados.

As competéncias demandadas tanto
dos jovens contratados em empregos precarios
quanto dos técnicos, executivos e trabalhadores
subalternos do setor de empregos culturais
respondem a exigéncia de inspirar confianga,
garantia de uma disponibilidade produtiva
que deve ser reproduzida no cotidiano. A
generalizacdo, no conjunto dos mercados de
trabalho, de praticas de recrutamento fundadas
na percepcdo de “sinais de familiaridade” (o
que remete a nogdo de acordo implicito entre
determinadas pessoas que se compreendem por
meias palavras porque tém o mesmo habitus)
com o pessoal contratado (apresentacio de
si, mas sobretudo um habitus, uma héxis
coporal) permite-nos pensar que os modos de
dominagdo econdmica se apoiam em logicas
de solidariedade moral entre fracdes de classe,
légicas essas que contribuem para o reforco
de interesses da reproducdo social dos grupos
mais ameacados pelo declinio econdémico. Foi
isso que tentei mostrar por meio do acumulo
das observacdes de campo, que pude reunir
para descrever os modos de enquadramento
nas empresas de alta tecnologia e as formas de
aprendizagem na pratica sobre a informatica.
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Essas duas pesquisas centradas no mundo
dos autodidatas, mobilizados pela ideia do
progresso devido a invencdo técnica, ilustram
a aplicacdo pelos iniciantes de estratégias
de reclassificacdo que se tornam possiveis
por meio de um trabalho “sobre o posto”,
relacionando estreitamente a valorizacio de um
saber técnico as caracteristicas sociais de cada
um. As técnicas de recrutamento e de controle
dos agentes de enquadramento moral das
empresas de alta tecnologia se apoiam, por sua
vez, ndo somente nas redes de apadrinhamento
ou de relacdes familiares, mas, de modo mais
geral, considerando, dentre os candidatos
anénimos e recrutados em larga escala, em
um mercado de escolas nacionais ou mesmo
internacionais, os sinais de pertencimento a
um universo social e cultural comum e proprio
a garantir conflanca e cumplicidade. Dito de
outra forma, a crise do mundo da reproducio
social de fracées da pequena burguesa ou da
aristocracia operaria em declinio contribui para
alimentar as modalidades de enquadramento
moral do trabalho operario, incluindo os setores
produtivos mais modernos.

As condicdes sociais de acumulacio
de um capital de autoridade sdo tdo incertas
que essa forma de “carisma burocratico™,
valorizado pelas novas formas de gestdo,
apoia-se menos no reconhecimento de uma
qualificacio profissional estavel e na garantia
advinda de titulos escolares do que num ato
de submissdo “ao bom cumprimento de uma
missdo” da empresa, que os executivos devem
reconhecer como seus valores pessoais. Sabe-
se que o processo de apagamento e mesmo de
anulacdo de si se apresenta para os oblatos
no principio de sua promocio no interior das
instituicdées, que souberam reconhecer seu
mérito. A acumulacdo de um capital moral
(redutivel, segundo os campos, ao esprit maison,
a vocacdo, ao voluntariado ou ao militantismo)
se apoia na valorizagdo de caracteristicas muito

7~ Sobre a qual Pierre Bourdieu observa “que se adquire distanciando-se
da definigdo burocratica da funcdo”, em BOURDIEU, Pierre. Les structures
sociales de I'économie. Paris: Seuil, 2001.

pessoais das biografias (origem e trajetoria
social, habitus, hexis corporal) percebidos
como sinais de uma submissdo potencial a
instituicdo produtora de um reconhecimento
das disposicdes de oblacéo.

Ainda sobre o habitus e seus efeitos sobre as
trajetorias pessoais, profissionais, lembro-me
de vocé falar, no curso na USP e em nossas
discussdes sobre os individuos que, em
contextos escolares e de trabalho altamente
concorrenciais, mesmo qualificados e
diplomados, tornam-se excedentes ou sofrem
processos de desclassificacdo profissional
e social. Vocé poderia falar um pouco sobre
essas questoes?

Um dos efeitos inesperados da sociologia
da educacido foi mostrar que a mobilidade
social (ascendente ou descendente) pela escola
contribuiu para a recomposicdo do mundo do
trabalho. Assim, pode-se observar a aparigcdo
de todo um conjunto de novas profissdes
ligadas ao desajuste entre as estratégias de
reconversdo e a rigidez do mercado de trabalho.
Isso ¢ particularmente visivel em universos
socialmente muito heterogéneos tanto do ponto
de vista do habitus como das competéncias
exigidas, especialmente no mundo dos
técnicos, dos neorrurais (desempregados ou
trabalhadores urbanos que se instalam em
regides rurais, sobretudo em comunidades, para
resistir a desclassificacdo social), dos artistas e
dos criadores de toda sorte na Franca pds-1968.

Dito de outra forma, a disfuncdo do
habitus (ou seja, um habitus que foi produzido
em um dado momento do modo de producio
econdmico, mas precisa atuar em outro, como
no caso de agricultores que se tornam operarios)
aparece como o produto de falhas nos processos
de reproducdo social. A passagem de um modo
de reproducdo familiar na qual a familia tinha,
salvo acidentes biograficos, o controle da sua
reproducio (demografica, cultural e econémica)
a um modo de reproducio delegado a escola
transformou o modo de reproducéo tradicional
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em um sistema de reproducdo social com base
estatistica. Por base estatistica eu quero dizer
um modo de selecdo baseado na escola, e ndo
numa base individual, que seria o caso quando
uma familia tem o controle de sua reproducio
escolhendo entre seus filhos aquele que sera o
herdeiro. A base estatistica ¢ quando a selecdo ¢
produzida pela escola, sobre uma base coletiva,
em funcdo do valor atribuido a cada via escolar:
técnica/geral; letras/ciéncias etc. As falhas da
reproducdo sdo os efeitos de uma reproducio
estatistica que tende a sacrificar, ao menos “no
papel”, ndo individuos considerados atipicos,
mas fracoes inteiras das classes populares ou
médias da geracdo precedente. “No papel”
porque aqueles que sdo deixados para tras,
embora superqualificados em relacdo aos postos
que ocupam, tém todo interesse em resistir a
desqualificacdo, tém interesse, portanto, em se
mostrar mais inventivos quanto mais sua posicao
profissional desqualificada ¢ ambigua e instavel.

O hiato entre suas esperancas e a posicao
que eles ocupam no mercado de trabalho (das
quais ¢ preciso analisar as causas sociais,
escolares e profissionais) ¢ o motor de sua
inventividade. £ nesse sentido que se pode
falar de ruptura biografica, na medida em
que a passagem de um modo de reproducio
social tradicional, no qual a familia tinha um
controle quase total sobre sua reproducéo, a um
modo de reproducio delegado a escola tem por
consequéncia uma superproducio de diplomas.
Disso se desdobra a questdo: qual sera o futuro
dos estudantes de um sistema caracterizado
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