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ENTREVISTA

Esta entrevista aconteceu numa terca-feira do més de novembro.

O cenadrio: uma tarde pés-chuva, iluminada pelo sol que tomava conta do
céu paulistano... uma casa cercada por um jardim com bromélias,
trepadeiras, geranios... cheiro de jasmim e canto de passarinhos invadindo
0 escritdrio... café e biscoitos caseiros...

O tema: ética, moral, ciéncia, universidade...

O entrevistado: Roberto Romano.

Filésofo, com doutorado na Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales,
Paris, Roberto Romano ¢ professor adjunto da Faculdade de Educacao da
Universidade Estadual de Campinas - Unicamp, onde exerce o cargo de vice-
diretor. Com inuimeras publicacdes na drea de Ciéncias Sociais, é figura
incontestdvel no cenario intelectual brasileiro, por expressar
posicionamentos criticos sobre temas extremamente complexos e de
grande relevancia atual.

A seriedade necessdria a quem é autoridade no assunto, aliada a maneira
informal com que transcorreu nossa conversa, resultou num texto ao
mesmo tempo profundo e de uma leitura intensamente prazeirosa.

O publico-alvo: voce, leitor.

! Entrevista realizada pela professora Maria Luicia Toralles-Pereira (Instituto de Biociéncias de Botucatu, Universidade Estadual Paulista/
UNESP), com colaboragao de Adriana Ribeiro (assistente editorial da Revista Interface, Fundagao Uni). <intface@fmb.unesp.br>
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sobre Etica e Moral

Procuro sempre, no interior da vida intelectual brasileira, discutir
criticamente o conceito imperante de ética porque vejo nele um grande
perigo. No Brasil de hoje, quando se fala no assunto, o termo recebe quase
imediatamente a conotacao de algo positivo, desejavel e bom. A ética
definiria as regras de acao recomendaveis para o coletivo e os individuos.
Semelhante identificacdo do ético com o bom é problematica. O conceito de
ética é mais abrangente do que as nocdes de bem e de mal, pois significa o
conjunto de habitos introduzidos e reiterados num determinado tempo e
sociedade, tornando-se quase automaticos nas consciéncias humanas, como
se fossem uma segunda natureza. Qualquer ato nosso, reflexivo ou ativo,
pode ter conotacao boa ou ma. Muitos habitos coletivos, introduzidos no
transcurso da histéria, sobretudo no Ocidente, na Europa e Américas, sdao
nocivos a vida espiritual. Ha o campo enorme de representacdes coletivas
que a Filosofia do século XVII ou XVIII definia como “preconceitos”. Que um
valor seja aceito por sociedades nacionais ou transnacionais como
inquestiondvel é um ponto. Que ele seja inquestionavel é algo muito
diferente. Por exemplo, temos o anti-semitismo. Trata-se de uma forma de
comportamento presa ao conjunto de valores surgidos na Idade Média, a
partir de equivocos doutrindrios, histéricos e religiosos. Ao longo da Idade
Média e no inicio do Estado Moderno, ele foi ampliado por problemas de
ordem econdmica e politica, sendo reiterado por juizos equivocados,
emitidos por grandes homens e lideres religiosos, como é o caso de Lutero.
Na Histéria Moderna ele foi repetido pelos seguidores de Lutero e também
do catolicismo. No século XIX o anti-semitismo uniu-se as doutrinas
supostamente cientificas, de cunho racista. Tais doutrinas foram espalhadas
por meio da imprensa, das catedras universitarias, dos livros, e tornaram-se
uma forma "espontanea” de pensar entre largas camadas da populacao. Na
Alemanha, quando surgiu o nazismo, ele ja encontrou um solo fértil de
atitudes diante do judeu, do arabe etc... O nazismo vem coroar um costume
plenamente ético, mas hediondo e imoral, ja que sapa a consciéncia moral
que exige a unidade do ser humano: judeus, drabes ou negros, todos
integram o ser humano. O ético, assim entendido, tem um atrativo muito
grande, porque nele se descreve o “concreto”, a vida do povo. O moral é
mais abstrato, porque apela para a consciéncia invisivel. Mas o moral é
importante para verificarmos a veracidade, a bondade do ético. Este ultimo é
necessariamente coletivo: nao existe ética individual. Jd4 o moral apresenta-se
coletivamente mas tem sua vigéncia na individualidade. O juizo moral exige
que se suspenda temporariamente o juizo ético, pois ele é mais exigente que
o ético. Quem defende uma linha puramente ética da cultura, critica o
chamado “moralismo”- o moralismo abstrato - porque ele seria uma
afirmacao de valores que nao se corporifica imediatamente, enquanto o
contrario ocorre com o ético. O ético, pois, € muito mais atraente. A
“opiniao publica” quase sempre ¢ ética (o que nao quer dizer que é exatal).
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H4 casos horrendos de costumes éticos, como, por exemplo, no caso
brasileiro, a falta de respeito pelas leis de transito. Esta atitude coletiva
entre nés pode ser vista, pelos estudiosos do fato ético, como um costume
sancionado. Mas trata-se de algo plenamente imoral, porque nele tem-se em
mente a prioridade do material sobre o espiritual. Se alguém possui
condi¢des econdmicas para adquirir um veiculo importado da marca Audi,
consegue o direito de matar. Na consciéncia dos atores sociais existe esse
direito, o que é profundamente imoral e anti-ético, no sentido correto da
palavra. Nao ha dono de carro Audi (a nao ser que ele seja um sujeito moral
extremamente elevado), que nao acredite: sua posse de um Audi goza do
privilégio de andar a 170 quilometros por hora numa estrada publica. A
prépria propaganda da Audi incentiva isso: “quando vocé enxergar esse
logotipo, passe para a direita”. Atribui-se aos donos de veiculos o estatuto de
semideuses, acima do bem e do mal. Por tudo isso eu me preocupo muito
com a veiculacao sem prudéncia da “ética” como se ela fosse um corretivo
para a sociedade brasileira. Acho que a nossa vida social, inclusive a
universidade e a pesquisa brasileiras, estdo profundamente marcadas por
tracos éticos indesejaveis.

Um outro exemplo ... Tomemos as rela¢des de favor. Elas imperam nas
politicas municipais e nacionais, na vida aquisitiva e mesmo na captacao de
recursos para a pesquisa. No Brasil o costume é esse: vocé tem um projeto
objetivamente bom - do ponto de vista cientifico, académico, metodolégico -
e, no entanto, sempre precisa ter alguém que dé a “maozinha”, interceda,
esteja presente nos Conselhos, para que o seu projeto saia do anonimato.
Mas o preceito democratico é justamente o anonimato, o valor da coisa e
nao da pessoa. As férmulas conhecidas, como o “sabe com quem estd
falando” e o QI (quem indica?), infelizmente modelam boa parte das
relacdes cientificas, académicas. Esse ponto ético da cultura brasileira
merece ser reformulado, para que nao exista mais a guerra de todos contra
todos, a formacdo de pequenos grupos de influéncias para troca de favores...
S6 quem desconhece a realidade social brasileira e a realidade social das
universidades e das proprias Fundagdes de Pesquisa ousa dizer que nelas nao
existem esses nexos de influéncia pessoal.

Outro ponto gravissimo do ponto de vista ético: temos Fundagdes que
operam segundo o pressuposto do anonimato do parecerista. Mas este
ultimo raramente assume todas as dimensdes da ética e da moral. Muitas
vezes - e cada vez mais - o parecerista utiliza o anonimato para combater
inimigos ou adversdrios do ponto de vista metodoldgico, ideoldgico e, até
mesmo, doutrinario. Muitos nao tém dividas em cortar recursos para a
pesquisa dos que pensam de forma diferente. Esta é uma fonte de tensao
enorme na comunidade académica. E dizem tratar-se de uma prética com
preceitos éticos. Para mim, trata-se de algo profundamente imoral. Defendo,
como uma parte da democratizacao da pesquisa brasileira, o fim do
anonimato do parecerista. Esta é uma atitude de responsabilidade social,
porque numa Fundacao de direito publico, com recursos publicos, nao ha
direito ao anonimato. A alocacéo - ou nio - de dinheiro deve ser examinada
pelo publico, porque é ele que paga. O anonimato é profundamente anti-
ético, é imoral e viceja sob a capa da ética.
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sobre os cddigos de ética,
especialmente no campo da Saide...

Em primeiro lugar, precisamos verificar como um cédigo de ética foi
enunciado. Se o foi por uma instituicdo que tem em vista apenas

os interesses de politica imediata ele ¢, logo de inicio, invélido, porque
traduz o desejo de uma parte - embora hegemoénica - a definir o campo
inteiro. Penso que um cédigo de ética deve resultar de debates que incluam
o0 que ha de mais avancado e de mais responsdvel em cada setor cientifico.
Nao basta que a pessoa tenha valores. E preciso que esses valores sofram a
prova do conhecimento, caso contrario estaremos reiterando o velho veto
das instituicoes religiosas a propria pesquisa cientifica ou artistica. Gosto de
lembrar um exemplo classico na histéria de nossos costumes. Quando saiu o
filme “O padre e a moca”, o arcebispo de Sao Paulo proibiu os catélicos de
assistirem ao filme. Perguntaram-lhe: “o senhor assistiu?”. E ele disse:
“como posso ver algo que eu proibi para os outros?”. Na Ciéncia isto nao é
permitido. Se for feito um cédigo de ética desprovido de conhecimentos
cientificos, ele ja surge de modo anacronico e contraproducente. Além disso,
no cédigo de ética é necessdrio levar em conta o traco mais antigo da
sabedoria humana: a prudéncia. E prudéncia nao é sempre medo. Nela sédo
pesados todos os elementos em jogo. Nessa medida, um cédigo de ética sé
pode ser o resultado temporario de um dialogo da comunidade inteira (a
comunidade dos médicos, dos psiquiatras, dos matematicos etc...) em
discussdo tensa e conflituosa com a sociedade envolvente. Veja que uma
série de procedimentos podem ser perfeitamente licitos e justificveis para
um conjunto de profissionais e, ao mesmo tempo, constituirem uma
agressao permanente a sociedade. Muitas vezes a comunidade médica aceita
ou absolve procedimentos que sao verdadeiros escandalos para o comum dos
mortais. Sempre se diz que hd uma espécie de corporativismo nas
comunidades cientificas . No caso dos erros médicos, existem alguns que
clamam aos céus, que sao um flagrante desrespeito e que exigem acdo da
Justica, do Estado. Diante deles, a comunidade médica faz vistas grossas ou
absolve erros. Quando se esquecem bandagens dentro do estomago de
alguém, isso é gravissimo. E por que é grave? Porque faltou prudéncia e
pericia por parte dos operadores: faltou conhecimento cientifico. Al
entramos numa série de outros debates, como a proliferacdo das Faculdades
de Medicina. Formar médicos quase como se faz pao, sem rigor, é um fator
genocida que agride a integridade ética da sociedade.

sobre 0s limites da vida e discussio etica

Na verdade, os limites da vida e da morte sao enfrentados pela humanidade
desde seu primeiro vagido no interior da natureza. A partir do momento em
que houve certa quebra no interior da natureza e surgiu um animal capaz
de pensamento e reflexdo surgiram os problemas da ética. Todo e qualquer

100 Iiterfpee - Comunic, Saide, Educ, v6, n10, p.97-110, fev 2002



sobre

ENTREVISTA

ato técnico humano exige prudéncia. Por mais sofisticada que seja uma
técnica ou um conjunto de saberes, a pergunta sempre é: tais
conhecimentos, método ou procedimentos servem para ampliar a vida de
um maior niimero possivel de pessoas ou nao? Isso é basico. Os cientistas
que ndo conseguirem responder essa questdo brincam com a vida humana.
Se, ao considerarmos os nexos do individuo humano e da natureza que o
envolve, aquele conhecimento, técnica, procedimento, serve para ampliar o
tempo de vida individual e coletiva, entao ¢é inquestionavel que eles sao
eticamente recomendaveis. Agora, se isto ndo tem uma resposta positiva,
deve-se colocar em questdo. Nao para rejeitar (vocé nao vai recusar
procedimentos porque ndo podem responder positivamente a essa
pergunta), mas deve-se questionar sempre. Caso contrario, estaremos
reiterando procedimentos como os dos médicos nazistas, que achavam
muito interessante fazer certas pesquisas, sé que isso nao colaborava para o
aumento da vida humana. Pelo contrdrio.

vniversidade

Nao existem universidades e sociedades ideais. N6s temos a sociedade e a
universidade brasileiras, com seus valores e contra-valores produzidos
histérica e socialmente. No caso da nossa universidade, creio que ela tem
muitos valores. Se pensarmos que a comunidade académica (sobretudo a
que vai de Belo Horizonte a Porto Alegre, passando por Rio de Janeiro e Sao
Paulo, incluindo centros de exceléncia em todo o Brasil) tem padrao de
conhecimento e de producao técnica equivalente a muitos paises europeus
(como ¢ o caso da Itdlia e da Austria), vemos o potencial enorme, produzido
por uma comunidade cientifica que merece respeito e deve ser ampliada.
Mas se pensarmos que essa comunidade vive hum pais de 160 milhdes de
pessoas que nao tém acesso a vida, a educacdo, ao espirito, a ciéncia... vemos
um problema grave e pensamos que algo precisa ser modificado. Esse
tesouro acumulado deve ser comunicado. E ai eu vejo um problema muito
sério de ordem social e politica. A universidade publica brasileira, a mais
importante do pais do ponto de vista cientifico, tecnolégico ou da pesquisa,
convive com um problema gravissimo: ela é refém da classe média, nao tem
abertura para as grandes camadas da populacdo pobre do pais. Embora a
classe média mereca respeito, porque ela paga impostos também, a politica
da universidade ¢ ligada ao sucesso grupal e individual de seus

integrantes. Ela se preocupa muito em como vai fazer o estudante entrar no
mercado de trabalho quando sair da universidade, mas os grandes temas
sociais, por enquanto, continuam passando ao largo das decisdes coletivas.
Nao digo que na universidade ndao tenhamos grupos de professores e
pesquisadores com interesse na expansao social do conhecimento, mas
infelizmente nosso grande alvo
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Isso faz com que esquecamos que somos mantidos pelo imposto do cidadao
comum e que nao temos compromisso exclusivo com os egressos da classe
média. Este ponto, eu ndo sei como a universidade publica resolvera. Na
politica dos vestibulares, no trabalho com o ensino fundamental e médio,
com programas sociais de expansao da Ciéncia e Tecnologia... que tipo de
envolvimento devemos ter com isso? A nossa Extensdo, por exemplo:
antigamente era quase que s6 benevoléncia e as Pro-Reitorias de Extensao
eram as menos privilegiadas na universidade. Hoje elas sao as mais
procuradas. Mas quando vamos investigar o contetido dessa extensao,
notamos que se trata de convénios, os quais permitem aos professores
auferirem um pouco mais de recursos - as vezes para sua propria pesquisa e
ndo para seu saldrio, mas, mesmo assim, sem passar pela extensao social do
conhecimento, mantendo as mesmas relacdes assimétricas: uma elite e uma
massa discriminada. Com isso, nao saimos do patamar do comeco do século
XX. Entramos no século XXI em que as sociedades sem conhecimento
coletivo em Ciéncia e Tecnologia estdo fadadas a desaparecer. Esse é um
problema de responsabilidade enorme da universidade.

sobre formacio na area da Saiode

E preciso nédo ser maniqueista. Temos iniciativas de trabalho, até do ponto
de vista do Estado, do Governo - o SUS , por exemplo - que merecem ser
pensadas como um valor, e nao combatidas. No entanto, ainda convivemos
com uma grande inseguranca na area da Saude. Voltando a classe média, ela
é refém de grupos de satide. Nos trés ramos fundamentais da politica
publica, o da seguranca fisica, da seguranca de saude e de instrucéo, o
Estado Brasileiro ainda nao disse a que veio. Ele aceita uma Saude Publica
que nao é estatal nem privada. Se fosse privada, num pais um pouco mais
rigoroso do ponto de vista do controle do Estado, ela néo teria a liberdade
de lucro que todos nés constatamos. Temos problemas gravissimos, mas o
principal é o fato de que nao somos ainda um Estado. A nossa instituicao
estatal é permeada por interesses grupais. Entre nés o Estado ainda nao tem
vigéncia plena. Veja, o Estado tem trés monopdlios fundamentais, sem os
LuEAsy s quais ndo é Estado: o monopdlio da forca fisica - s6 ele pode prender, fazer a
~%' 7 guerra... mas no Brasil vemos grupos privados exercendo a violéncia fisica; a
norma juridica e, desse ponto de vista a lei tem que ser universal, o que é
quase uma piada no Brasil; e a taxacao de excedente economico, que
pressupde que o Estado cobre impostos da atividade econémica - ora,
quando olhamos os dados da Receita Federal vemos que cinqiienta por cento
dos empresdrios ndo pagam seus impostos. Logo, o Estado nédo se exerce em
plenitude entre nds, o que leva a caréncia de recursos econdémicos para as
politicas publicas, a falta de efetividade das leis que garantem essas politicas
& publicas, e a perda do controle dos corpos pela autoridade publica, fazendo
“.;77, com que a sociedade regrida ao nivel da selva. O niimero de chacinas que
Yt T testemunhamos no cotidiano mostra que nao existe autoridade publica, ou
: '/ melhor, que a autoridade publica se rebaixou ao nivel do particular. Esse é
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um problema nao apenas de ordem doutrinaria, mas de existéncia. Temos
garantia coletiva de que a sociedade brasileira vai sobreviver por mais cem
anos? Eu ndo teria uma resposta positiva para essa questdo. E nao se trata
de pessimismo, mas de verificar os dados. Voltando ao transito. As
estatisticas brasileiras sobre o assunto sdo mais catastréficas do que muitas
guerras. A ONU se recusa a aceitar nossos dados de transito como acidentes,
ela considera assassinatos. Temos milhares e milhares de mortes nas ruas e
ou estradas por desobediéncia a lei, isto é, falta de obediéncia ao monopélio
do Estado. Isso é um ponto. Outro: quantas mulheres morrem nas maos de
curiosos por praticarem o aborto sem assisténcia médica legal? Sao milhares.
Se houvesse uma lei definitiva, vamos supor, uma lei de cunho integrista
catélico... mas hoje as mulheres nao sabem se podem fazer aborto ou nao. O
aborto € crime e nio é crime. E crime do ponto de vista oficial, mas nao ¢
crime quando se trata de resolver um problema e, portanto, o Estado se
torna irresponsavel. E nao se trata de pessimismo, mas de uma percepcao
real do que esta acontecendo: milhares de mulheres, de jovens que morrem
numa légica ambigua, que vai da existéncia e da nao existéncia do Estado
entre nos.

sobre o0 conflito entre as universidades
federais e o Rhinisterio

Na histéria do Estado brasileiro ha uma tradicdo de hegemonia do Poder
Executivo em todas as instituicdes. No caso das universidades nao foi
diferente: 99% das universidades Federais, Estaduais e Municipais do pais
surgiram por iniciativa do Poder Publico Executivo. Sao presidentes,
governadores, ministros de Estado, prefeitos... que instauram essas
universidades as quais ja nascem sob a protecao (muitas vezes abafante) do
Poder Executivo, afastadas do Legislativo, do Judicidrio e da sociedade.
Entao, o didlogo permanente das universidades, ao longo do século XX, foi
com o Executivo. Este, por sua vez, quando instaura essas universidades
federais, e mesmo as estaduais, as instaura tendo em vista seu préprio
didlogo com as oligarquias dominantes nas regides, porque o poder publico
federal é uma abstracdo para as regides. Ninguém vive no Brasil, todo
mundo vive na Bahia, no Maranhao, em Porto Alegre, ou seja, no municipio,
na regiao. Entre o poder publico e as universidades devemos levar em conta
as oligarquias. E boa parte das politicas encaminhadas nas universidades
federais, até em termos de pessoal, passa pelas oligarquias. E nés estamos
enfrentando um fendmeno muito interessante, que o professor Francisco de
Oliveira descreve muito bem, que é o do fim das oligarquias enquanto
mediadoras dos recursos materiais da sociedade brasileira. Até hoje, as
oligarquias foram sempre filtros que serviram para captar
recursos federais e distribui-los pelas regides, enriquecendo,
evidentemente, seus donos. Com a globalizacao da economia e a
perda do poder de captar recursos, vemos uma atenuacdo do
poder oligarquico, o que faz com que também as universidades
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federais fiquem desprotegidas, porque ndao tém mais o padrinho poderoso
que vai intermediar recursos junto aos ministros do Executivo. Neste caso,
estamos verificando o fim de um modelo universitdrio que eu chamaria de
federal-oligdrquico. Este modelo estd esgotado e as universidades precisam
reinventar, urgentemente, seu papel de Estado. E preciso que elas
redescubram que, enquanto universidades, sdo ligadas ao Estado e nao ao
Executivo. Estado compreendendo: Executivo, Judiciario e o Legislativo. E
necessario que o didlogo e a acao, junto ao poder Legislativo e ao Judiciario,
sejam muito mais ampliados e planificados do que tem sido feito até agora.
Até agora o Poder Legislativo estd sendo chamado para mediar crises e isso
me parece muito pobre em termos de relacionamento dos campi com os
poderes de Estado. E necessario que a atividade seja cotidiana. Ha 15 anos eu
venho propondo que as entidades que congregam os administradores da
universidade nao se limitem a contatos tipo lobby no Parlamento Nacional,
mas que estabelecam sobretudo uma parceria constante também com o
Poder Judiciario. Nao raro as nossas universidades nao tém dimensao do
poder legal. Elas estao de tal modo presas ao Executivo e a sua arrogancia
que esquecem que existe um ordenamento juridico para o pais. O trato com
o poder Judicidrio é o menor possivel, o que faz com que quase sempre o
relacionamento das reitorias com o Poder Judicidrio seja num momento em
que o professor ou um funcionario entra com um processo na justica contra
a universidade. Mas esse também é um relacionamento muito pobre. Esta
na hora de a universidade refazer seu trato comunitario, isto é, que ela
pense sua insercdo na sociedade, e que amplie sua dimensao de Estado,
diminuindo o peso do Executivo em suas consideracdes. Até hoje,
supostamente, o caminho mais facil qual é? faltam verbas ao reitor, ele pede
uma audiéncia com o ministro da Educacao, faz um lobby, toma cha de
cadeira, até que consegue um pouco de verba. Ora, é preciso que esta seja
uma das estratégias, mas nao a estratégia de um reitor. E preciso que ele
saiba dialogar, explicar, por exemplo, para os representantes do povo, o que
significa o programa dessa universidade, que tipo de projetos cientificos tém
interesse politico para a sociedade. Entdo é necessario que ele saiba expor o
que esta ocorrendo dentro da universidade, a importancia das pesquisas que
sao feitas la ndo apenas para o ministro, mas para os deputados, senadores,
vereadores... que haja um didlogo nessa linha.

Outra coisa muito complicada: a universidade se desliga da sociedade até o
momento em que irrompe uma greve. O movimento docente, por exemplo,
é mestre em fazer isso. Surge uma greve e ai vamos para praca publica dar
aulas para explicar a populagdo o que é uma aula de Biologia. Isso é
complicado, porque deveria ser assim no cotidiano. E preciso inventar
estratégias... E uma que parece das mais importantes é a preocupacao das
universidades com o ensino publico fundamental e médio. Atualmente nao
hd uma politica coletiva da universidade em relacdo a isso. Existem alguns
programas, mas nao assumidos pelas direcoes das universidades como obra
coletiva. Se a sociedade acompanhasse um pouco mais o cotidiano das
universidades, inclusive se beneficiando dos resultados das pesquisas, ela
defenderia essa universidade com muito mais forca e seria mais dificil para
inimigos da universidade retirarem dela os recursos.
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Veja, nds temos a Fapesp, uma Fundacdo profundamente respeitada. Mas
boa parte dos projetos ali financiados permanece nas gavetas; a sociedade
nao sabe o que eles significam, por que foram feitos etc... Uma politica de
divulgacado e de apropriacao desse conhecimento por parte das coletividades
precisa ser feita. Uma abertura, e ndo apenas em termos de publicacdo dos
trabalhos. Acho inconcebivel que uma Fundacao de Pesquisa pague por trés,
quatro anos para que se faca uma tese de doutorado e esse trabalho nao
seja publicado, fique na gaveta e no curriculo do pesquisador individual

- sobretudo se sao pesquisas que abarcam problemas de ordem ideoldgica,
social, de saude... NGs temos um enorme tesouro acumulado de
conhecimentos - sobretudo no centro-sul - que nos equipara a grandes
centros de producao de conhecimento, mas estamos paralisados pela
impossibilidade de comunicar isso a sociedade pelo ensino ou pela prépria
fraqueza de exposicao, comunicacao mesmo. Nao ha um canal para isso, e
semelhante tarefa nao pode ser obra de grupos. Tem que ser uma invencao
coletiva. Se a universidade coletivamente nao se dedicar a ser o motor dessa
invencao, nao haverd solucao. Eu nio acredito em nenhuma direcdo de
universidade iluminada, em nenhuma direcdo da Fapesp iluminada, nem de
nenhum ministério iluminado, porque nao existe isso. O processo de
comunicac¢ao do conhecimento é tao ou mais complexo que o processo de
invencdo do conhecimento. E como se tem uma comunidade com um
padrio internacional do nivel da Austria, da Itdlia, num pais que ainda tem
analfabetos ou que tem analfabetos tecnolégicos...
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Modificar isso é um desafio para a universidade coletivamente, .;;,I B (
nao é para grupos. E um problema dificilimo. Como vamos £ *“:“*

enfrentd-lo? Nao sei. Sei que temos que pensar, decidir e assumir
compromisso: ou com a populagao brasileira ou conosco mesmos e se este
ultimo for nosso compromisso, a primeira coisa que nds devemos é devolver
todas as verbas que a populacao brasileira paga por nés.

sobre a avaliac3o vniversitiria

E um atentado a produgdo do conhecimento. A avaliacao universitaria foi
muito incentivada e deturpada, sobretudo apés o advento do programa neo-
liberal, propagado pelo governo da sra. Margareth Tatcher, que tinha como
funcdo domar centros quase milenares de producao do conhecimento
(Cambridge e Oxford). Por procedimentos de ordem econdémica inventou-se
a avaliacao da produtividade, padroes de mercado. Entao, nessas
universidades que tinham enorme latitude de pesquisas e, ponderemos,
poderiam até mesmo estar abusando de recursos de forma anti-social, o
remédio veio para matar o doente. Vocé mediu o saber com régua curta, o
saber nao é um fato de mercado, mas um fato social e histérico, tem
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complexidade muito maior que a lucratividade ou a produtividade, e nele o
tempo é de medida imanente. Explico o termo "medida imanente”. Se vocé
tem um tempo exterior ao tempo da propria pesquisa, vocé a deturpa. Uma
pesquisa na Biologia, por exemplo, precisa passar pela busca das
deteminacdes trazidas pelo material, o vivente. Um bom bidlogo deve ter o
tempo e o lazer suficientes para verificar como um tecido funciona e vocé
nao vai dizer como ele “deve funcionar”. E preciso que o pesquisador tenha
toda a latitude para verificar as possibilidades multiplas do organismo vivo.
E se vocé apressa o seu processo de pesquisa tendo em vista o tempo
burocratico que foi dado pela Capes, vocé mutila o objeto da pesquisa.
Pesquisa é procura e vocé nao pode definir a priori os problemas da procura.
Ela pode esgotar-se em tempo rapido, demorar um tempo médio ou
definir-se em tempo longo. Uma universidade e uma comunidade cientifica
dignas desse nome suportam o tempo rapido, o médio e o longo. No
processo de avaliacdo é preciso discriminar, saber com qual tempo vocé esta
trabalhando. Se alguém propde uma tese que pode ser resolvida em tempo
rapido, que se cobre dele um tempo rapido. Se coloca uma complexidade
maior, um tempo médio. Se uma complexidade muito maior, um tempo
mais longo. Isto é: os processos de pesquisa tém de supor o direito de errar.
Se vocé nao tem direito de errar vocé nao tem Ciéncia. Sempre que

vocé tem um processo de infalibilidade de resultados ou de pressupostos
vocé tem uma seita religiosa, politica ou ideolégica. E o nazismo, que

tinha receitas a serem estabelecidas pelos seus cientistas. Fora disso, numa
pesquisa real e numa sociedade democratica vocé tem que pensar de forma
imanente; quer dizer: qual é o tempo suficiente para se fazer uma tese de
Biologia? Certamente sera diferente do da Fisica, ou da Matematica ou da
Quimica e mais ainda das Ciéncias mais complexas, como as chamadas
Ciéncias Humanas. Quando se estabelece um padrao tnico esta-se ferindo a
todos os padrdes internos das areas. A medida tem que ser interna,
imanente, adequada ao objeto pesquisado, ao método consagrado ou em
superacdo, porque tem isso também, vocé nao tem sempre métodos que sao
aplicados. No momento em que vocé vé um objeto diferente vocé precisa
engendrar um outro método; e no momento em que modifica o método
vocé modifica a prépria percepcao do objeto. A avaliacdo que nao leva em
conta isso é inepta. Eu posso dizer ai um dado pessoal. Eu fiz parte da
comissdo de avaliacdo da Unicamp durante quatro anos. Nesse tempo trazia
para a minha casa processos que incluiam artigos publicados, livros
publicados... eu lia capitulos desses livros, procurava me inteirar, de forma
imanente, da pesquisa da pessoa a quem eu estava avaliando. Agora fui
informado que é proibido anexar nos relatérios a producao - o material
publicado. Entdo eu me pergunto: sobre o que se estd trabalhando? A
quantidade de artigos publicados? Eu ndo sou contra a quantidade. julgo
que ela é um dos fatores a serem ponderados. Uma pessoa que recebe
recursos publicos para fazer pesquisa e nao publica nenhum artigo em vinte
anos é um problema sério, que deve ser identificado. Agora, se ele publicou
cento e cinqiienta artigos em cinco anos também é algo que deve ser
investigado, porque é muito improvével que uma pesquisa profunda se faca
de modo tdo célere. A avaliacdo deve acompanhar, necessariamente, a
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producao e a complexidade do campo epistémico, sendo é inepta. Como alguém
que foi bidlogo hd vinte anos e nunca mais se dedicou ao trabalho produtivo na
area de Biologia pode avaliar um trabalho de agora? O que nos resta? Né6s que
somos um elo importante na cadeia de producao de conhecimentos detemos
um certo poder. Nao absoluto, mas um poder relativo. Nossa atitude deve ser
de atacar. N6s temos que denunciar fortemente esses mecanismos nao
imanentes, exteriores ao processo de conhecimento cientifico, e dizer que as
pessoas que hos submetem a esses procedimentos extra-cientificos nao sao
cientistas. Sao burocratas a servico de determinadas idéias e praticas politicas. A
partir do momento em que se diz que uma tese de mestrado tem que ser feita
em dois ou trés anos, aceitar essa regra ja significa colaborar para destruir a
ciéncia. Houve um periodo, que foi de muita astucia dos instauradores desse
tipo de avaliacao extra-cientifica, em que se desvinculou a representacao da
comunidade cientifica, sobretudo em niveis de pés-graduacao, dos
departamentos e da parte cotidiana dos laboratérios e dos setores da
universidade. Foi quando o Governo Federal privilegiou seu relacionamento
com as associacdes de Pés-Graduacdo, que diziam representar a comunidade

.=~ cientifica. Entdo, uma série de medidas de ordem econdémica, como a reducéo

&

-

- ho tempo para as teses, foram aceitas por essas associacdes, que tinham um

- poder muito grande de barganha. Quando o Poder Federal (Capes, CNPQ) nao

. precisou mais dessas associacoes, instaurou seu procedimento e as colocou para
=" fora dos processos avaliadores. Quer dizer que houve um equivoco grave por

] . A . .
parte da comunidade académica no seu todo: desvinculou-se o processo

associagdes, que ho inicio representavam a comunidade académica, deixaram de
representa-la. Passaram a representar seres em luta pela sua direcao. Este
equivoco é grave e, infelizmente, nao podemos culpar o governo por ele; foi um
equivoco da comunidade académica. Quando se imaginava que ser membro de
uma direcio, de uma associacdo nacional de Pds-Graduaciao dava assento no
CNPq, na Capes etc...foram aceitas a desvinculacao do pesquisador de base e
essas direcdes, estabeleceu-se uma quebra dentro das universidades, que
favoreceu o jogo dos que defendem a privatizacdo. Quando hoje integrantes
dessas associacdes reclamam do fato de a “comunidade cientifica”, académica,
nao estar mais sendo ouvida pelos ministérios, esquecem que eles deixaram de
ouvir as bases. Um caso é a Sociedade Brasileira de Pesquisa Cientifica, a SBPC.
No inicio das SBPCs vocé tinha uma representacdo que vinha da base: eram os
departamentos, os laboratérios, os institutos que indicavam os integrantes da
reunido e os trabalhos. A partir de certo momento, nessa légica (exatamente a
mesma seguida pela Capes e pelo CNPq), a SBPC passou a s6 aceitar trabalhos
vindos de Associacdes Nacionais de Pds-Graduacio, de laboratorios reconhecidos
etc... a comunidade cientifica desdobrou-se. Nés tinhamos duas comunidades
cientificas: a do pesquisador de base e a dos dirigentes politicos que dirigiam as
Associacoes de Pos-graduacdo ou Associacdes simplesmente. E claro que se
ocorre esse tipo de delegacao, se nao existir cobranca da base, as instituicoes
que nao a respeitam, a base se reduz a insignificancia. Foi o que aconteceu e a
comunidade perdeu muito. Entidades como a SBPC comecaram a perceber e a
corrigir esse desvio. Hoje, por exemplo, ja se pode apresentar um trabalho que
néo saia diretamente da Associacao Nacional de Pés-Graduacao disso ou
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daquilo, mas houve perda substancial nesse periodo. No caso das Humanidades,
Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo em Educacado, Anped, Associacdo Nacional
de Pés-Graduagdo em Ciéncias Sociais, Anpocs, Associacao Nacional de
Profissionais de Ciéncias Sociais, Anpof, foram as grandes monopolizadoras da
comunicacdo e da intermediacao de recursos e politicas para a Pés-Graduacao
no seu todo e acho que elas vao ter que responder por muitos erros ocorridos
neste processo.

sobre 0 compromisso ético da vniversidade

O compromisso ético da universidade (digo ético porque é coletivo, nao é
moral, é um compromisso social) é com a populacao dentro da qual ela se
insere. Nao tem sentido uma universidade “para si”. Uma universidade sempre
é relacional. Sempre é um servico ao social. Vocé pode pesquisar o mais
livremente possivel - nao existe nenhuma pesquisa, por mais especulativa que
seja, por mais que seja de ponta em termos tecnolégicos, que nao possa se
traduzir em informacgdes para o social. Quando digo informacao, penso o
seguinte: temos o homem, ser social, imerso na natureza, natureza que lhe
oferece oportunidades e riscos. Qualquer ato coletivo que seja feito no sentido
de diminuir os riscos da vida humana dentro da natureza é positivo do ponto
de vista ético. Todos os que aumentam o risco desta existéncia sdo negativos. A
natureza e o espirito nao se contradizem nessa perspectiva. Quando se tem
uma série de procedimentos que dificultam ou tornam a existéncia do homem
perigosa, enfrentamos um alarme do ponto de vista ético. Assim, de consenso,
por exemplo, o protocolo de Kyoto. Para nés, seres pensantes, é uma condicao
basica da existéncia da humanidade no planeta Terra, portanto, eticamente
defensavel. Nao que todos os itens do protocolo sejam defenséveis, mas os
principios que levaram a reuniao de Kyoto o sdo, o que torna condenaveis
todos os que, como o governo dos Estados Unidos, se recusam a aceitar essas
medidas. Do ponto de vista da Ecologia, temos um terreno enorme, quase que
infinddvel, de investigacao e de verificacdo do que é ou nao eticamente
recomendavel para a humanidade. Mas, seguir esse procedimento exige mais
disciplina do que se costuma dizer. E facil proclamar principios, dificil é
modificar efetivamente a vida. Por exemplo, muitas universidades que tém
uma concepcao altamente elogiosa de si ndo tem cuidados ecoldgicos

minimos. Muitos lagos situados em campus universitarios estdo poluidos pelas
proéprias faculdades. Experimentos em animais é outro problema

seriissimo que precisa ser investigado. Por enquanto estamos apenas no nivel
do protesto humanitario, ou da justificativa puramente sensivel, mas ha toda
uma zona intermedidria que deve ser pensada. Como diz Levi Strauss: se
agimos de forma inumana com os animais é porque ja demos o passo de agir de
forma inumana com o ser humano. Entao, nao é um problema apenas de
bondade, caridade, piedade ou alma fraca, que nao pode suportar a dor dos
outros. Trata-se de uma definicao de o que vocé quer para o ser humano e para
vocé mesmo. Sdo problemas extremamente complexos, mas de enunciacao
simples. O passo deste enunciado que eu faco quase como que uma espécie de
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refrao: “aquilo que possibilita aumentar as oportunidades de

sobrevivéncia, de ampliacdao do tempo do ser humano individual e coletivo
na Terra é eticamente recomendavel. Aquilo que apressa o fim é negativo”.
O que expande o ser humano, a vida, os valores, a consciéncia, o espirito, em
ultima instancia (musica, poesia etc...), deve ser incentivado e cultivado. O
que retrai, traz ddio, tristeza, isolamento, deve ser evitado e administrado.
Nédo podemos decretar o fim da dor ou da maldade humana. Mas podemos
administrar. Administrar é uma arte, muito dificil, mas tem que ser feita. A
ética ajuda, traz elementos para esta reflexao. Mas nao traz solugdes.
Engana-se profundamente quem acha que estudando a Etica vai encontrar
solucdes. Alids, isso é antiético. Quem propde solucdes éticas sem estudar
toda a complexidade do relacionamento entre homem e natureza, homem e
homem exerce ilegitimamente a tarefa de pensar. Sou refratario, por
exemplo, a dizer qual “o papel” da universidade. Para isso é preciso sair da
universidade e da sociedade e, de um ponto de vista divino, verificar todo o
contexto para dizer: “este é o papell”. N6s somos atores e cabe-nos tentar
reinventar nossa fala, ndo decretar o que ela deve ser; dar respostas
provisdrias, sempre provisdrias, e capazes de ser corrigidas, ampliadas e
superadas pelo nosso proximo. Este exercicio da morte da individualidade é
muito sério. Nao existe processo de humanizacao sem expansao da
individualidade. Mas essa expansdo tem que passar pelo processo da sua
morte. Ela precisa se negar. Se vocé sempre estd expandindo seu préprio
ponto de vista, sua prépria consciéncia, chega um ponto em que vocé esta
destruindo outras. Na experiéncia democratica é necessario que vocé cale um
pouco o seu desejo de expansdo e permita que o outro se expanda um
pouco, para que haja troca. Eu gosto muito das imagens utilizadas por
Leroi-Gourhan, um grande etnélogo. Ele diz que, no processo da cultura, e
no processo da cultura tecnolégica sobretudo, sdao possiveis duas imagens
que podem definir o que o processo tecnoldgico e cientifico ndo podem ser.
Nédo podem ser, por exemplo, descritos pela imagem da ameba, que é a
permanente repeticdo do mesmo. A outra imagem que nao pode ser usada
para descrever a invencédo técnica ou de conceitos é a do som: um som é
sempre diferente do outro, é permanente diferenca. Ora, a musica se faz
com o mesmo e com o diferente. A musica me parece uma imagem mais
proxima de o que deve ser a cultura humana do que a figura puramente
biolégica da ameba ou tecnoldgica do som. Para trabalhar a cultura sao
necessarios 0 mesmo e o outro, caso contrario nao ha invencao, nem
comunicacao. E facil proclamar o didlogo. Mas fazer com que o outro exista
significa matar um pouco de nés e ninguém gosta de fazer esse harakiri
doloroso. Mas ¢ esta dor que faz com que existam culturas refinadas. A
disciplina, o trabalho, a escuta alheia, a correcdo do erro... tudo isso faz com
que brote a diferenca e obriga a perceber de modo critico o diferente. Isso se
chama Ciéncia, saber, que define um caminho dificil. Gosto muito do
aforismo latino posto por Spinoza no final de sua Etica: “tudo o que é belo,
é dificil e raro”.
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