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This is a short essay in which we point out issues for reflection regarding the University and betrayal in work
relations, which, we believe, has become more intense in the last few years. Based on the testimonies of academic
staff and researchers and on the available literature, we have tried to contextualize the world of university work and
its current dynamics, which foster this type of attitude. Certain possibilities were raised concerning the reason why
they occur, including the issues of power and jealousy. It was considered that betrayal may be regarded as the
be?inning of the decay of human relations, from an individual point of view, as opposed to solidarity and the
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Trata-se de pequeno ensaio, no qual levantamos pontos para reflexao sobre a Universidade e a traicao nas relagdes
de trabalho que, parece-nos, tém se intensificado nos tiltimos anos. Baseados em depoimentos de académicos e
pesquisadores e em literatura disponivel, procurou-se contextualizar o mundo do trabalho na universidade, com
suas atuais dinamicas que propiciam este tipo de atitude. Levantaram-se algumas possibilidades do porqué de sua
ocorréncia, entre elas as questdes do poder e da inveja. Considerou-se que a traicao pode ser um indicio da
degradacao das relagdes humanas, numa perspectiva individualista, contra a solidariedade e o coletivo do trabalho.
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Introducao

Este texto pretende ser uma provocacdo: se para vocé esta questdo nao tiver
nenhum sentido particular, convido-o a uma leitura, por simples curiosidade. A
intencdo foi de fazer uma reflexdo livre, sem maiores preocupacdes; surgiu a
partir de experiéncias e de vivéncias de colegas, alunos e pacientes, relatadas em
situacdes bastante diversas. As informagdes foram coletadas ao longo do tempo.
Percebemos que havia certa semelhanca entre os relatos de distintos “casos”, no
‘jeito’ de acontecer. Inicialmente este texto foi pensado sé para “uso interno”,
mas quando algumas pessoas leram, verificamos, com certa surpresa, que nao
era tratado como algo anedético, levava a novos depoimentos e a reflexdes.
Trata-se, portanto, do resultado dessas muiltiplas combinacdes e que lancamos, a
seguir, como uma sintese inicial aberta a novas andlises.

A questao

Trabalhando nos tltimos anos em uma instituicdo publica, com o olhar da
formacao em Sauide Ocupacional, observamos fatos que, sem duivida, sempre
existiram, que vém ocorrendo, porém, com intensidade e freqiiéncia maiores.
Que fatos sdo estes? Sdo ocorréncias que acabam por afastar ou bloquear as
atividades de profissionais da instituicao.

Citamos alguns fatos, tais como o afastamento de docentes; a tentativa de
demissao de docentes e funcionarios; transferéncias de docentes e funcionarios
de setores e atividades; a ndo contratacdo em regime estavel de docentes; a
colocacao de funcionarios “a disposicao”; a perseguicao as pessoas que compdem
o grupo do “atingido”; o bloqueio, a obstrucédo, o nao acolhimento de atividades,
mesmo que (aparentemente) de interesse para a instituicao; a avaliacao negativa
de relatorios e projetos que podem afetar a vida funcional (no limite do
desrespeito); a recusa de projetos e outras formas que dificultam a vida laboral
de pessoas.

A nossa interrogacao é: porque ocorrem, e porque esses profissionais sao
atingidos?

Uma das caracteristicas da universidade publica é de uma certa estabilidade
de emprego, garantida pela constituicao atual, desde que o funcionario nao
incorra em delitos estabelecidos na legislacao especifica, e que possam
caracterizar demissao por justa causa. Outros problemas funcionais, como a
falta de compatibilidade com a chefia, podem levar um funcionario a ser
“colocado a disposicao” da instancia imediatamente superior, na universidade.
Nado vamos neste trabalho considerar as outras formas mais precdrias de
relacdes de trabalho, quando estas questdes ficam opacas, pois sequer chegam a
vir a tona.

Nenhuma das pessoas cujos casos conhecemos e que serviram de base para
esta reflexdo, encontrava-se na categoria de funciondrio sem produtividade, nem
com problemas de natureza ética, ou sob algum tipo de processo legal que
pudesse ser alegado para afastamento ou demissao por justa causa; pelo
contrdrio, esses funcionarios tiveram, todos, ocorréncias ‘nao justificadas’, com
auséncia de quaisquer fatos reais que pudessem ser caracterizados como de
delito. Esses processos tém envolvido chefias e alguns outros profissionais que
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possuem algum poder, direto ou indireto. A forma de se conduzir é geralmente
indireta ou a revelia do principal interessado, que s6 fica sabendo uma vez os
fatos consumados. Existe, pelo conjunto do grupo, aceitacao, omissao, ou
atuacdo efetiva prejudicando o profissional, dai o termo utilizado de “traicao”.

Neste trabalho, consideramos traicao todo e qualquer ato, ativo ou passivo,
por interferéncia ou por omissao, feito por trds, pelas costas, visando com isso
prejudicar, causar dano, problemas, de ordem individual e institucional,
relacionado ao trabalho.

Algumas caracteristicas dessas pessoas “traidas” (ndo iguais ou presentes em
todos os casos) incluem ter uma posicdo de independéncia, autonomia, uma
postura critica na tomada de decisées, um certo perfil ‘competente’, combativo,
possuir uma certa lideranca, ou ainda, procurar fazer corretamente e
sobretudo nao pertencer, de forma visceral, as ‘panelinhas’.

Notamos pressdes diversas que produzem a desarticulacao de docentes com
maior critica, afastamento das pessoas, com perda de relacdes coletivas, cada
um defende-se por si s6:

... algumas coisas comecaram a acontecer de forma grave no
departamento. A primeira foi a questao persecutéria em cima de
pessoas que estavam do meu lado...- todas foram praticamente
demitidas (...) A grande diivida continua na cabeca de todo mundo.
Quer dizer esta havendo influéncia politica para uma inércia, ou
ndo?(...) porque ha interesse em nao continuar o trabalho, isso me
parece bem claro (...) Interessa a muita gente a ineficiéncia desse
nosso servico. (Massini, 1999, p.28)

pelo menos duas categorias de trabalhadores, sendo que isto também gera
reacoes entre estas. Para funcionarios nio estaveis, o fim de um contrato de
trabalho, seja pelo fim de um projeto de pesquisa e/ou de um servico, gera
pressdes e insatisfacao; este mesmo fato também gera instabilidades no quadro
estavel, pois dificulta ou inviabiliza projetos, obriga muitas vezes os docentes/
pesquisadores a procurarem outras fontes de recursos, para continuar a tocar
as pesquisas.

O boicote e a obstaculizacdo podem aparecer na forma de auséncia de
suporte estrutural, técnico: “se ndo quiser que vocé escreva uma matéria,
desligo o seu computador, ou néo dou computador, ou nao dou papel para
vocé colocar na impressora. E uma forma velada de punir. Se néo quero, néo
prestigio” (Massini, 1999, p.26).

Desprestigiar figuras com certa capacidade de articulacao e independéncia,
prejudicando-as, anulando-as, mesmo que as questdes possuam alta relevancia
institucional; usando argumentos de carater pessoal, de ser, por exemplo,
“chato”, “cri-cri”, “dificil para se trabalhar”, desqualificando-as para as
atividades profissionais de maior relevancia. Muitas vezes notamos que os
interesses individuais se sobrepdem aos coletivos; baixa preocupacdo com a
questao institucional. E diferencas profissionais sdao tomadas pessoalmente,
com grande frequiéncia. Também o professor passa a ter a funcao de “captar
recursos” para a complementacao salarial e para conseguir realizar suas
pesquisas, item este, cobrado pela instituicao e pelos pares.
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Contexto

A Universidade para o mercado
O essencial é, gradualmente, tornar as universidades fundacées
autoénomas, de direito privado, que contratem professores e funcionarios
pela legislagdo trabalhista e organizem fundos de pensoes para eles. Os
professores poderdo alcancar estabilidade depois de alguns anos,
adotando-se o sistema de “tenure” americano. Mas nao sera estabilidade
automatica. S6 os melhores alcancario. As universidades deveriao ter
liberdade para contratar, estabelecer saldrios, planos de carreira. (Bresser
Pereira, 2000, p.11)

Este trecho foi escrito pelo ministro da reforma do Estado do governo federal de
Fernando Henrique Cardoso, e professor de Economia da Fundacao Getulio
Vargas, FGV/SP. Este tipo de discurso nos coloca claramente o ideario neoliberal e
privatizante encadeado pelo governo. Também traz claramente critérios que sao
altamente seletivos e excludentes, contrariando os principios da universidade,
pois quais poderao ser esses?

“Por que os professores universitarios deveriam ter sequranca quando
tantos outros norte-americanos ja néao tem?” Segundo Wiener (2000, p.14), a
imprensa americana diz que, no mundo académico, a estabilidade no emprego
tornou-se obsoleta. A academia deveria submeter-se a légica de mercado, os
administradores das universidades precisam de flexibilidade, que seria preciso
buscar o melhor custo/beneficio para o emprego de recursos educacionais, como
por exemplo substituir professores veteranos por pessoal novo, com salarios
mais baixos... Para Chait (1999 apud Wiener), a alternativa a estabilidade seria
um contrato por prazo limitado, sob o qual professores seriam empregados por
trés-cinco anos, sem promessa de renovacao, ou ainda o trabalho sem prazo
definido, de senior ou educador clinico, sob indicacdes anuais, enquanto o
administrador estiver gostando do educador ou nao arranjar alguém
melhor...Outra forma encontrada pelas universidades americanas ¢ da
contratacdo de professores em tempo parcial, uma vez que nao gozam de
beneficios concedidos aos estaveis em tempo integral, ainda considerando que
somente um quarto dos professores das universidades americanas seja estavel.

Quando vocé tem um pro-reitor de graduacao que propde uma
flexibilizacdo da grade curricular para o mercado, vocé ja tem entao
embutida toda uma decisao que vem da ctipula (...) o que aconteceu
nestes tltimos seis anos no Brasil foi um desmonte programado,
intencional, racional, de todo um sistema de producéo de saberes (...) de
estruturas de construcio de saberes locais, como laboratérios, centros,
servicos de apoio. (Romano, 1999, p.22)

Nas universidades, o que prevalece é o modelo da administracao eficiente,
capaz de gerar seus proprios recursos estabelecendo nexos cada vez mais
profundos com o mercado e com a corrida tecnoldgica. A eficacia de
desempenho é medida em termos de sucessos estatisticos, de capitais,
produtividade e visibilidade, todos conversiveis em valores de marketing
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para atrair novas parcerias, dotagdes e investimentos. Um dos sintomas
mais reveladores desse novo quadro é a insisténcia em que a avaliacdo dos
professores requeira de cada um alguma forma de envolvimento em
atividades administrativas. Claro que isso possibilita cortar o niimero de
funcionarios ao minimo. Mas, mais que isso, acumplicia todos nesse novo
espirito de racionalidade gerencial. O professor ideal agora é um

hibrido de cientista e corretor de valores. Grande parte de seu tempo
deve ser dedicado a preencher relatérios, alimentar estatisticas, levantar
verbas e promover visibilidade para si e seu departamento. O campus vai

se configurando num imenso pregédo. O gerenciamento de meio acabou se
tornando fim na universidade. A idéia é que todos se empenhem, no
limite de suas for¢as, para que também compartilhemos do inexoravel
destino manifesto. (Sevcenko, 2000, p.7)

O recado para os professores das universidades publicas é claro: se
quiserem seguir seus postos, saibam que seus salarios serdo cada vez mais
achatados, suas condigées de trabalho piores, sem substituicdo para os
que se aposentarem e portanto com cargas de trabalho cada vez maiores.
As condigdes de aposentadoria seguirdo sobre pressdo e assim se
puderem, aposentem-se logo, transfiram-se para universidades privadas
para complementar a aposentadoria que evidentemente nao lhes basta.
Paulo Renato, por um lado, e Pedro Malan, por outro, e FHC, por todos,
trabalham assim como quintas colunas do carater publico do Estado, com
politicas totalmente funcionais como privatizagdo e a mercantilizagao da
educacdo, em troca de apoio que recebem da bancada que defende os
interesses do ensino privado no Congresso. (Sader, 2000, p.27)

Recursos para trabalhar e viver, nicleos de controle institucional
Com o saldrio que recebe nas universidades paulistas, trabalhando em
regime de tempo integral, o professor ndo tem mais condicoes de exercer
a sua fungdo com dignidade e competéncia: falta-lhe dinheiro para
comprar livros e acompanhar a discussdo cultural e artistica, de inteirar-
se das transformacoes tecnoldgicas que afetam toda produgio de
conhecimento, falta-lhe pao do espirito. Isso ja seria tragico, se nao lhe
faltasse ainda o principal: a tranquilidade para concentrar a atencao em
suas aulas e pesquisas. Atolado na viragédo, nos bicos para tapar os
buracos de cartao de crédito, ele vai se acostumando as praticas do
mercado informal de trabalho, adaptando-se a logica do imediatismo que
nos leva a fazer tudo e qualquer coisa em troca de sobrevivéncia. As
marcas da proletarizagéo estdo expostas até mesmo na gastura e no
envelhecimento precoce de muitos de nés. (Santos, 2000, p.5)

Os postos universitdrios sdo extremamente mal pagos, o apoio a pesquisa antes
se caracteriza pelo acimulo de obrigacdes burocréticas (informes, questionarios,
énfase quantitativa em trabalhos que nao serao lidos) do que por verbas para
conservacao e atualizacao das bibliotecas, para publicacdo de revistas de
periodicidade constante, para o contato com colegas nacionais e estrangeiros.
Além disso, como a degradacao do ensino vem do curso secundario, as aulas
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passam a ser dadas para turmas sem preparo e interesse, muitas vezes para
alunos semi-alfabetizados. Assim o professor, a curto prazo é obrigado a optar
por cursos mediocres, a médio prazo se desinteressa progressivamente pelo que
faz e a longo prazo internaliza (e esquece) a mediocridade que dele se apropria,
isso para nao falar dos que ja iniciam sua carreira com ela (Lima, 2000).

Na lista de espera dos ansioliticos e antidepressivos estao “winners” que
temem cair para a segunda divisdo; “losers” que jamais sairdo dos bancos
de reserva; cientistas e intelectuais de pires na méo, tentando convencer
os “organismos de financiamento” que suas investigacoes ddo lucros;
pensadores que param de pensar para se engalfinharem com colegas por
uma bolsa de estudos a mais. (Freire Costa, 2000, p.19)

Como afirma Goldenberg, ex-reitor da Universidade de Sdo Paulo (USP) e ex-
ministro da Educacdo (Republica, 2000, p.28): “Os governos sempre trataram
de manter a universidade sob rédeas curtas, colocando-a em uma estrutura
administrativa na qual tenham controle, utilizando inclusive instrumentos
financeiros”. Uma estratégia eficiente, ja que ao Estado cabe financiar a
universidade publica. Para Dalmo Dalari, jurista e professor da USP (Republica,
2000, p.28), hoje, as universidades vivem uma falsa autonomia porque néo
tém como ser autébnomas em nenhum aspecto se nao tém recursos suficientes
para trabalhar’.

A crise financeira das universidades impede a contratacao de novos
profissionais para substituir os que se aposentam e a progressiva adogéo
pelas reitorias da doutrina neoliberal consagra a idéia de que a atividade
intelectual se mede na multiplicacdo de turmas e disciplinas. Isso
transforma os professores em “dadores de aulas” para classes numerosas,
aproximando-os de seus colegas das “universidades” privadas. E o que
chamo de professorado ltimpen. Contudo, precisamos encarar, por um
lado, nossa crescente proletarizagéo em termos econdmicos e por outro,
nossa insidiosa transformacao numa espécie de lumpesinato intelectual.
Para comecar deveriamos prestar atencédo ao modo como hoje somos
vistos dentro da sociedade brasileira: como coitados ou otarios. (Santos,
2000, p.5)

A universidade esta empobrecendo, os saldrios estdo diminuindo. Entdo
ela vai comecar (uma discussao) com a perspectiva de - como na classe
média - se transformar numa discussao filoséfica. A classe média esta
sendo chamada a uma outra discussdo: nao pode mais mandar o filho a
uma boa escola, ndo pode mais cuidar da satde, ndo pode mais
envelhecer, ndo pode mais ficar doente. ...Com a globaliza¢do, a escolha é
cada vez mais estreita. Por conseguinte, o campo de pensamento se
afunila e a distancia em relacao a busca da verdade aumenta. E hoje ha
uma tecnizagdo da pesquisa, quer dizer, ha uma necessidade de dinheiro
que complica, pois este ¢ distribuido para os centros de pesquisa que
aceitam essa instrumentalizagédo. E pensar livremente se da a partir de
um certo estagio, uma certa experiéncia ou um certo génio - génio de
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qualquer idade - o que significa um niimero menor de pessoas, que
tem por isso publico menor. E o publico vai exatamente para o outro
lado. A universidade publica seria o lugar do intelectual puiblico. Mas
hoje a possibilidade de ser intelectual publico é cada vez mais limitada,
pelas razdes citadas. (Milton Santos, 2000, p.17)

A avaliacdo como forma de controle
A linguagem formal para o processo ¢ “produtivo e improdutivo”, vocé é

classificado em A, B, C, D. Essa classificacido determina a distribuicio de bolsas,

determina auxilios para coléquios, congressos, publica¢des, enfim, para infra-
estrutura de pesquisa. Entdo vocé tem um controle econémico da producéao a
partir desses critérios inteiramente abstratos e quantitativos da
produtividade...

Entao consolida-se um processo de fragmentacio, de hierarquizagéo da
qualidade e de hierarquizagdo dos recursos. E isso, do ponto de vista do
contrato de gestao, recebe 0 nome de autonomia. A autonomia néo é o
poder da universidade para se autodirigir e decidir curriculos, a
avaliagdo etc. A autonomia refere-se a liberdade para encontrar formas
convenientes de gestdo de recursos quanto a operacionalidade, se
ela tem de dar resultados e ser funcional, precisa de um referencial (...)
[existe 0] Maior ntimero de avalia¢des, com critérios pouco
transparentes, e contraditériamente, ao mesmo tempo excessivamente
quantitativos, rigidos, dificultando a expressdo de singularidades. Um
dos problemas relaciona-se ao acesso aos recursos humanos e
financeiros, entao tolher profissionais ao acesso a certos cargos, por
exemplo, traz embutido o efeito da impossibilidade a este acesso(...)

Entao, nos centros de exceléncia, a produtividade é medida pelo
numero de publica¢des, pelo ntimero de orientandos na pés graduacao,
pelo niimero de cursos de extenséo (...) qual é o sentido dessa
brincadeira? E a distribuicio de recursos. (Chaui, 1999, p-27)

Nao existe um pensamento filoséfico ou cientifico sem direito de errar.
E esse direito esta sendo negado pelo tipo de avaliagido da universidade.
Vocé tem de acertar sempre, é fabrica de paozinho, a receita foi dada,
um mestrado é feito em dois anos e meio, trés anos e um doutorado
em quatro. E dane-se quem néao fez isso ai. E na avaliacdo também da
produgdo tedrica (...) Mas existe gente especializada em avaliacao,
existem nticleos de avaliagdo. Pergunto o seguinte: o que eles fazem no
campo da pesquisa? Quem é antropdlogo e que sé avalia os outros (...)
De repente, vocé s6 tem avaliadores, que avaliam fisicos, matematicos,
quimicos etc etc... Ndo conheco individuo ou grupo que possa ter um
dominio tdo grande que possa avaliar tudo isso. O que quer dizer que a
avaliacao nesse sentido, é picaretagem pura. (Romano, 1999, p.23)

Dejours (1999, p.17) critica essas formas ditas modernas de avaliacéo, pois,
segundo seu olhar, sé trazem maior sofrimento no trabalho.
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Sou adversario feroz e definitivo desses métodos de avaliagdo. O principal
objetivo deles é provocar medo nas pessoas. Hoje o principal elemento
estruturante do trabalho é o medo, a ameaca do desemprego e da
precarizacdo. Essa ameaca se combina com o temor de ndo conseguir
manter o desempenho, o ritmo, os objetivos, de nédo estar a altura da
situagdo e das mudancas tecnoldgicas. Nesse quadro, tudo o que vocé fizer,
serd avaliado. (...) o que é socialmente util ndo é forcosamente produtivo.
Como medir por exemplo, a produtividade de um psiquiatra ou de um
assistente social? (...) No setor publico, por exemplo, o que conta
frequentemente é o niimero de casos tratados. (...) Na realidade, a
avaliagdo do trabalho é uma coisa impossivel. O que é decisivo no trabalho
¢ a engenhosidade, os truques de inteligéncia que driblam os regulamentos
para que o sistema funcione, saber resolver problemas imprevistos. Mas
tudo isso pertence ao dominio do invisivel.

Os motivadores

Aspectos individuais: sera a inveja um forte motivador?

A inveja: A inveja e o citime devem ser vistos no contexto histérico e social das
instituicdes, numa sociedade em mutacao, competitiva e individualista, cujas
circunstancias atuais sao agravantes desse quadro (Guerreiro & Anderson, 1998).
Para Shengold (1995) a inveja representa destrutividade primaria, pulsao de
morte; trata-se de sentimento complexo, em que o objeto da inveja nao é o bom
objeto, é o objeto onipotente idealizado (Feldman & De Paola, 1998). Porém, nao
é tido como patolégico pela sociedade.

Para De Gaullejac (1997), a inveja é uma ambicdo negativa, da vinganca, do
orgulho ofendido, contra uma comparacido humilhante; o autor realizou estudo,
por meio de entrevistas com alunos: o individuo se compara com o outro, se acha
menos e o orgulho fica ferido. Para o sujeito, a inveja implica que os outros
tenham boa sorte e o préoprio, ma sorte (Teigen, 1997). A inveja pode ser
compreendida como a resultante parcial de um sentimento subjetivo de injustica
muito grande (Smith et al., 1994).

Segundo Anderson (1987), Jung via na inveja a experiéncia subjetiva do outro,
como defesa das coisas e a grandeza dos outros e nao como o édio herdado do
bem. Nesta perspectiva, a inveja emerge como tentativa desesperada de preservar
o sentido de ser alguém contra o temor de nao ser. Sente-se ameacado de perder
sua identidade, o que lhe causa inseguranca, limitacao e fragilidade. Do ponto de
vista de sua expressdo, ela pode ser depressiva, ativa ou neutra. A inveja pode
ainda, segundo Sandell (1993), ser entendida como um fenémeno psicoparandide
com desesperanca e fantasias persecutdrias e sentimento de cisdo objetal; existe
uma relacdo estreita entre inveja, narcisismo e admiracado. Inveja e admiracao sao
analisadas como vias alternativas, essencialmente contrarias para lidar com
situacdo de privacdo, quando a pessoa percebe que possui menos que os outros.

A ambicao e o medo podem levar a taticas de poder no trabalho; podem ter
funcodes construtivas ou manifestacdes pouco saudaveis do poder, como o siléncio,
com frequiéncia devastador, criticas publicas, sarcasmo. Embora a inveja seja
negada por muitos (os outros sao os invejosos), existem recomendacdes claras e
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publicadas “para evitar as relacdes doentias de inveja no trabalho”, como
trabalhar em equipe; adesao a normas e regulamentos nao oficiais do trabalho;
limitar a autopromocao; evitar a ostentacao de riquezas; utilizar a meditacao;
sair do sistema doente (Horner, 1989).

Lewis (1993) diz, a propdsito da inveja, que para compreender como as
pessoas funcionam em seu cotidiano, exige-se uma exploracao interdisciplinar
do fenomeno de mentir e de decepcao.

Roussillon (1991) descreve a constituicao complexa da psique, em funcao de
experiéncias vividas que, no processo de elaboracao mental, sempre deixa
“residuos”, que provocam limitacoes, hum processo dialético; cita Freud, que
em 1920, os evocaria por meio da metafora dos protozoarios, em que estes
residuos poderiam operar um retorno destruidor no interior da sua elaboracéo
mental, desenvolvendo uma verdadeira cultura de pulsdo de morte, e que
Melanie Klein procurou teorizar na nocao de ataque invejoso primdrio. O
espaco de tratamento dos residuos pode ser uma reuniao ou ainda pode se
encarnar numa determinada pessoa; esse mecanismo estd presente no
fendmeno do “bode expiatorio” ou da “vitima sacrificial”, descrito por Girard
(1972 apud Roussillon, 1991, p.139). Freud descreveu, em 1921, a natureza
identificadora da coesao grupal, o cimento fantasmatico das instituicoes,
atribuindo inversamente a inveja um papel desorganizador.

Uma das hipdteses é que de alguma forma essas pessoas despertam nos
integrantes dos grupos de trabalho sentimentos de ameaca, levando as pessoas
a sentirem como se tivessem que defender a prépria sobrevivéncia (egéica).
Alguns fatos poderiam constituir fontes de ameaca, como por exemplo “o
reconhecimento de alguém que vive e trabalha pela sociedade”, a ética, a
propésito de tentativas de suborno: “..porque a clareza do meu ponto de vista
é muito conhecida... nao trabalho, ndo recebo. E todo mundo sabe o que eu
tenho, o que nao tenho, o que consegui, como pago minhas contas” (Massini
(1999, p.26).

Agora, que responsabilidade publica tem alguém que julga um projeto
de pesquisa no anonimato mais absoluto? Este anonimato serve para
vocé nido prestar contas dos ‘dinheiros’, mas serve também para vocé
cortar idéias, perseguir inimigos, dar um rumo definido do saber.
(Romano, 1999, p.25)

(..) ainveja é dissimulada, camuflada, camufladissima, uma loucura. As
mulheres sdo mais diretas, mais limpas. Os homens sao invejosissimos.
(Ventura, 1998, p.138)

Narciso

O conceito do contrato narcisico comporta trés idéias: a primeira é que o
individuo constitui-se em sua proépria finalidade e, a0 mesmo tempo, membro
da cadeia a qual se encontra preso; a segunda é que os pais constituem a
crianca como portadora dos seus sonhos de desejo nao realizados e que o
narcisismo primario dela apdia-se no dos pais; e a terceira, que o Ideal do Ego é
uma formagdo comum a psique singular e aos conjuntos sociais, incluindo as
instituicgoes.
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Motivac¢des “intimas” podem ser percebidas: vaidade - “Légico que o 2
interesse politico chama o interesse publico, o interesse ptiblico chama o
interesse financeiro e as coisas vdo se complicando por ai...é o dominio da
vaidade pessoal’; inveja - “Dizem que a gente nunca deve brilhar muito no
lugar onde esta, porque corre o risco de alguém olhar e dizer: Puxa, aquele
negocio ta brilhando, entdo eu vou tomar dele”; raiva - “a raiva por
diferencas profissionais, entre outros” (Massini, 1999, p.27). O depoimento
ilustra bem o individualismo, a competicao dentro das organizacées, o poder, a
traicdo e a inveja. “Mas os ddios ja existem, o que ocorre é que eles sdo
abatfados. Se meu projeto ndo passou, o dia em que eu virar poderoso: Ah,
vocé vai ver o que vai acontecer com vocé. Quer dizer, os édios séo incubados
e potencializados” (Romano, 1999, p.25). “S6 que o C... se deixou envolver por
uma AIDS que existe no servico publico, que se chama vaidade” (Garisto,
2000, p.26).

Na politica, se vocé tem um propésito ou uma idéia, muitas vezes é
melhor deixar que o outro pense que o propdsito ou a idéia é dele,
porque sendo o outro vai ficar contra vocé. Na ciéncia, o outro que se
dane, o ego do cientista tem que ser maior que o do politico. O politico
nao pode ser vaidoso, o intelectual pode e até deve. O politico tem que
ser humilde. E dificil isso para um intelectual como eu. Vocé aprende a
duras penas, porque a vontade ¢ dizer ‘eu sou o melhor e nio pode’.
(Cardoso apud Carta, 2001, p.4)

O exercicio do poder e a Instituicdo
A base da inveja é a busca do poder: a mais valia, valer mais. Em
qualquer estagio, qualquer lugar que esteja o ser humano, muda sé a
quantidade de inveja. S6 sua cultura é diferente....concorda com a
afirmacéo de que a inveja é maior entre pares, entre iguais. (Ventura,
1998, p.137)

Para Enriquez (1991), a instituicdo é um lugar onde se encontram diferentes
tipos de auxiliares que ocupam status e func¢des teoricamente estabilizadas e
entre os quais se estabelecem relacdes de poder. Se nas organizacdes
industriais, os membros estdo conscientes tanto da necessidade de cooperacdo
quanto das relacdes de forcas instituidas que podem desembocar em momentos
de ruptura, o mesmo nao se da nas institui¢des, usando como exemplo uma
instituicdo terapéutica, que vivem sob a égide de uma ideologia igualitaria, em
que a cooperacdo entre iguais é apresentada como uma necessidade, mas
imediatamente desmentida, em que a “acdo dos outros apenas constitui um
entrave e onde o citime e a rivalidade véo se manifestar no que diz respeito
as técnicas” (p.69) e a “posse” do saber. Essas relacdes de poder - que jamais
podem se exprimir tais como sado, tornam dificil, sendo impossivel, o
tratamento de casos evocados.

A vida intelectual é uma hierarquia como qualquer outra. Tem uma

elite, um contingente médio que carrega o piano e um baixo clero,
insatisfeito, que ganha mal, procurando oportunidades de respiro na
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politica, no jornalismo. As vezes, ndo procura a politica por boas
razdes. Nao ¢ o caso do Fernando Henrique. Mas muitos intelectuais
entre aspas se bandeiam para a atividade politica porque na verdade,
estio esterilizados, estio insatisfeitos, estdo ressentidos, estdo
insatisfeitos. Fizeram a vida intelectual porque nao acharam coisa
melhor para fazer. (Micelli, 2001, p. 23)

Existem muitos professores que véem a universidade como uma forma
de curriculo, uma forma de trampolim do préprio meio politico, né?
Ele vé a universidade em si como um meio de subida (fala de
funcionario, Souto, 1993, p.303)

Ha maior “flexibilidade”, maior aceitacdo de injusticas no meio do trabalho.
Existe também o individualismo (Gerreiro & Anderson, 1998), a ndo mistura
com coisas do outro. O pré-julgamento sem procurar se inteirar ou
compreender os fatos verdadeiros: “Se existe alguma coisa, é porque algo de
errado feZ” (p.33). Além do mais, existe a questdo da subjetividade, quando
podemos nos resvalar com sentimentos como a inveja, a vaidade, o medo e o
desejo do poder. As motivacdes ocultas sdo de diversas ordens e sua
complexidade nao é facilmente abordavel.

Instituicdo, a sagrada familia

Para Kaes (1991), que aborda o tema das instituicdes num olhar psicanalitico,
a instituicdo é, em primeiro lugar, uma formacao da sociedade e da cultura,
com sua proépria légica, com um conjunto de formas e estruturas instituidas
pela lei e o costume; cada instituicdo é dotada de uma finalidade que a
identifica e a distingue, e as diferentes fun¢des podem ser classificadas em trés
grandes grupos: funcdes juridico-religiosas, defensivas e de ataque e as funcoes
produtoras - reprodutoras. Em segundo, ela realiza func¢des psiquicas multiplas
para os individuos em sua estrutura, em sua dinamica e em sua economia
pessoal. Ela mobiliza investimentos e representacdes que contribuem para a
regulacdo endopsiquica e que asseguram as bases da identificacao do sujeito
com o conjunto social. Para realizar suas funcoes especificas, ndo psiquicas, a
instituicao deve mobilizar formacdes e processos psiquicos em que
principalmente aqueles que ela contribui para formar ou que ela recebe em
depésito, serdo particularmente solicitados; admite-se sobretudo que
formacbdes psiquicas originais sao produzidas e mantidas pela vida institucional
visando seus préprios fins: isso significa que se trata de formacoes que
correspondem a dupla necessidade da instituicao e dos sujeitos que delas sao
parte integrante e beneficidria. Essas formacdes constituem a possibilidade de
espacos psiquicos comuns e compartilhados, supondo a construcéo, a utilizacao
ou a organizacdo de um aparelho psiquico de ligacdo, de transmissao e de
transformacao de agrupamento. Considera, ainda, o agrupamento, citando
Anzieu, como um lugar para realizar os desejos e para se defender contra sua
realizacdo; de um lado, a celebracdo pelo grupo, que se institui e se desinstitui
continuamente, da funcao criadora do imaginario social e da realizacdo dos
desejos “individuais”. Por outro lado, dentincia da instituicdo instituida e
alienante e que pereniza a rigidificacdio do movimento social, a permanéncia
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dos poderes coercitivos e a hierarquia dos valores oponiveis a satisfacao do
desejo.

O agrupamento, como formacao psiquica intermedidria, é o que na
instituicdo une os membros da instituicdo entre si, numa realizacdo do tipo
onirico e pela comunidade dos sintomas, das fantasias e das identificacées, de
tal forma que possam investir ai os desejos recalcados e encontrar os meios
deformados, desviados, travestidos, de os realizar ou de se defender deles. Por
af eles se ligam a instituicao, ao seu ideal, ao seu projeto, ao seu espaco.

Bourdieu (apud Hochman, 1994) considera que uma das caracteristicas mais
importantes do mundo intelectual é o carater fechado de uma comunidade que
compartilha um “espirito comum”; a autarquizacao - devida a autonomizacao
deste universo mais do que qualquer outro campo social - produz um grupo
que assume a feicdo de uma “seita ou igrejinha” E devido a esse traco que se
pode perceber no comportamento desses intelectuais uma tendéncia a auto-
reproducédo. Por um lado isso significa proclamar o divércio dos intelectuais em
relacdo as demandas sociais e, por outro, dizer que sua pratica e identidade
social se definem por intermédio de sua inscricdo académica.

O professor tem sido alvo de diversos comentarios negativos, costuma-
se responsabiliza-lo pela atual situagéo critica do ensino no pais. Nao
ha entretanto uma preocupagido maior em modificar os esteredtipos
que representam o professor ora como vitima, ora como culpado.
Mantém-se um conveniente desconhecimento sobre a diversidade de
razdes, interesses, acoes, produgdes, motivos e representacdes que
constréem o cotidiano vivido por cada um dentro da universidade. Ao
desconhecimento acrescenta-se a falta de contextualizacao e
compreensio histérica referente ao desenvolvimento da carreira
docente e ao concomitante processo de construcio e apropriacdo do
saber neste pais. (Souto, 1993, p.293)

A universidade foi apresentada como uma instituicdo esquecida pelo governo
do Estado, nao recebendo a devida importancia. “A universidade esta assim:
completamente jogada as tracas’(fala de um professor) “também tem a
universidade como um bico, entdo eles vém aqui, ddo a aula deles e vio
embora e acabou-se” (fala de um professor, Souto, p.303). Em seu estudo,
Souto (1993) conclui que alunos e funcionarios atribuem ao professor funcoes
e responsabilidades que sdao mais pertinentes ao ambito socioinstitucional do
que ao individual.

Para Nogueira (2001), nos ultimos trinta anos os intelectuais perderam
progressivamente a possibilidade de continuar desempenhando o papel de
serem produtores de sentido para a sociedade: ficaram com mais dificuldade de
dialogar com as pessoas e de serem por elas compreendidos, mergulharam nas
instituicdes e se deixaram burocratizar; passaram a ter um publico sem
precisar ser um intelectual publico - seus vinculos sdo estabelecidos com a rede
institucional em que atuam. Correndo pela margem, dentro das instituicoes,
um imagindrio construido por picuinhas departamentais, retéricas inflamadas,
lutas por posicdes administrativas e glorias fugazes... existe a burocracia “que
dificulta a expressdo de descontentamento” (Romano, 1999, p.29).
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Nesse sentido, convém que varios institutos concorram ferozmente
entre si, pelo sucesso e pelas verbas, incrementando o desempenho
coletivo. O que forga as equipes a rivalizar ente si, os professores a
competir uns com os outros, e naturalmente os alunos a disputarem as
bolsas, migalhas e vagas nas salas superlotadas. Convém ao conjunto do
sistema que todos sejam mal aquinhoados, porque sé assim sentirdo o
devido acicate para multiplicar as verbas escassas (Sevcenko, 2000, p.7).

Para Bourdieu (apud Hochman, 1994), o campo cientifico é um campo de lutas,
estruturalmente determinado pelas batalhas passadas, no qual agentes/
cientistas buscam o monopélio da autoridade/competéncia cientifica. Os
conflitos que ocorrem no e pelo dominio desse campo sdo entre agentes que
tém lugares socialmente prefixados no mesmo, assim como qualquer agente na
sociedade, e sao fundamentalmente interessados, isto ¢, desejam maximizar, e se
puderem, monopolizar, a competéncia/autoridade cientifica - reconhecida pelos
pares. O campo cientifico instaura-se com um conflito pelo crédito cientifico.
Portanto, o campo cientifico como locus de anélise se distancia muito da
comunidade de especialistas que cooperam para o avanco do conhecimento. O
crédito cientifico é um capital simbélico, ndo monetario - a autoridade/
competéncia cientifica - uma espécie particular de capital “que pode ser
acumulada, transmitida e até reconvertida, sob certas condicbées em outro
tipo de capital’ (p.209) em um mercado especifico, o da producao de
conhecimento cientifico. Assim, Bourdieu nao faz apenas uma analogia do
campo cientifico com o mercado capitalista, mas indo além, propde que este é
um mercado particular dentro da ordem econémica capitalistal (Hochman,
1994).

Por que sofremos?

... senti na pele o tratamento respeitoso que um scholar merecia de todas as
camadas sociais (e descobri, entiao, como estava acostumado a ser maltratado).
(Santos, 2000, p.4)

A traicdo com todas as suas motivacdes, leva ao sofrimento mental dos traidos e
talvez dos que traem. Considerando a carga psiquica, no aparecimento das
manifestacoes clinicas, Dejours (1994) aponta para duas possibilidades, em
funcédo da estrutura mental: a descompensacédo psiconeurdtica e a
descompensacao somdtica. Caso se trate de uma estrutura psicética, a
sobrecarga podera produzir um quadro de delirio; se a estrutura for neurética,
uma depressdo ou ainda, uma doenca somdtica, se ocorrer uma desorganizacao
mental.

Kaes (1991) considera que muitas vezes o estudo dos processos e estruturas
psiquicas das instituicdes sé é acessivel a partir do sofrimento que ai se
experimenta, o qual apresenta alguns aspectos que dizem respeito a uma
verdadeira patologia da vida institucional. Considera trés fontes de sofrimento
que podem ser distinguidas pela andlise, que aparecem intrincadas na queixa ou
na designacdo da causa: uma é inerente ao préprio fato institucional, outra a
uma determinada instituicdo especifica, a sua estrutura social e a sua estrutura
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inconsciente proépria e a terceira, a configuracao psiquica do sujeito singular.

Hegel nos preveniu: viver implica sempre uma luta pelo
reconhecimento. Quem diz que luta pelo reconhecimento (dos seus
desejos, da sua identidade, da sua forca) diz violéncia, na qual se
encontra presente a possibilidade da nossa morte e da do outro.
(Enriquez, 1991, p.78)

N6s sofremos pela nossa relacao com a instituicao, sofremos nessa relacao; é
por projecao que sofrem os sujeitos da instituicéo, é a instituicdo em nés, o que
em noés é a instituicdo, que se encontra sofrendo. Sofremos devido a contratos,
pactos, comunidade e acordos inconscientes ou nao, que nos unem em uma
relacdo assimétrica, desigual, na qual a violéncia necessariamente é exercida, na
qual se experimenta necessariamente a distancia entre a exigéncia e os
beneficios esperados. Sofremos com o excesso da instituicdo e também com sua
falha, com o fracasso para garantir os termos dos contratos e dos pactos, para
tornar possivel a realizacao da tarefa primaria que motiva o lugar dos sujeitos
em seu seio. E sofremos também por nao compreender a causa, o objeto, o
sentido e a prépria razdo do sofrimento que experimentamos (Enriquez,
1991).

Ainda segundo o mesmo autor, a violéncia parece ser substancial para a vida
institucional, na medida em que procede da legalidade que exige que os homens
renunciem a satisfacao de suas pulsdes e na medida em que, fazendo isso, é
capaz de reacender os combates entre os iguais e favorecer o desejo de
transgressao das interdicdes; mas a violéncia institucional nao se reduz a
violéncia legal (Enriquez, 1991).

As caracteristicas pessoais sdo mobilizadas no mundo do trabalho e acabam
interferindo na carreira profissional dos afetados, mudando seu curso; a
instituicdo sai prejudicada em ultima instancia, pois agressores e agredidos
dedicam-se a atividades que em nada contribuem a construcao do
conhecimento e da pesquisa. A instituicdo tende a perder essas competéncias,
seja pela saida do profissional da instituicao ou pela impossibilidade de utilizar
os conhecimentos e experiéncias adquiridos ao longo de sua carreira. Parece-
nos que as pessoas que traem direta ou indiretamente, apresentam escassas
reflexdes intimas de carater ético (Enriquez, 1991).

A traicdo no trabalho é sempre um processo coletivo; raramente estes fatos
ocorreriam se levados por uma sé pessoa isoladamente. Para reforcar sua
natureza coletiva aqui fazemos nossas as palavras de Dejours (1999, p.132):

O que mudou foi a gestdo da empresa. Hoje, a base da politica pessoal
repousa na ameaca ininterrupta aos assalariados, condi¢oes e locais de
trabalho (...) Antes, se um chefe perseguia alguém, se um empregador
fraudava a folha de pagamento de seus operarios, se alguém violava os
direitos do trabalho, todo mundo entendia isso como uma coisa errada
(...) Hoje essas técnicas ndo sao apenas utilizadas, como se tornaram
legitimas (...) E necessario que haja alguém que maltrate, humilhe e
intimide pelo medo. E também gente que veja tudo e nao diga nada. O
sistema nao caminha sozinho. A gente vé as pessoas serem
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humilhadas e prejudicadas a nossa volta, mas nao protesta. A gente
aceita as injusticas. Tal consentimento coloca um enorme problema
para a maioria de nés, porque temos senso moral. E isso que cria essa
forma especifica de sofrimento, que é o sofrimento ético: um conflito
moral e emocional consigo mesmo. E atras de tudo isso se esconde uma
profunda crise de identidade, pois se sou testemunha de que meu chefe
prejudica um colega que nao merece isso, mas apesar disso me calo, sei
que no fundo sou covarde. E se sou covarde, perco a confiangca em mim
e nos outros, porque eles se conduzem como eu. Essa desestabilizacao
pode levar a depressao ou a formas mais tragicas como o suicidio,
principalmente em locais de trabalho.

Poderiamos supor que essas traicdes possam ser formas de defesa coletiva,
constituindo exploragao do sofrimento pela organizagao do trabalho, onde

as estratégias coletivas de defesa também funcionam como sistema de
selecdo psicoldgica dos trabalhadores, guardando no seio do coletivo os
trabalhadores que trazem contribuicdo a defesa, eliminando sem dé
aqueles que se mostram reticentes, chegando a persegui-los, e as vezes
a considera-los como bodes expiatérios do sofrimento. (Dejours, 1994,
p.132)
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Se trata de un pequefio ensayo, en el cual planteamos algunos puntos para reflexién sobre
la universidad y la traicion en las relaciones de trabajo que, a nuestro parecer, se han
intensificado en los tltimos atios. Tomando como referencia las declaraciones de académicos
e investigadores y la literatura disponible, se intenté contextualizar el mundo del trabajo en
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la envidia. Se considera que la traicion puede ser un indicio de la degradacion de las
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