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Resumo: O presente ensaio reforga aspectos gerais sobre teoria do Desenvolvimento Local (DL) e tece observagoes
atinentes a davidas quanto a “paciéncia” em DL e a relacdo entre DL e capitalismo, também com ponderagdes a
respeito de DL e socialismo. Destaca-se que “paciéncia” em DL significa néo-precipitacionismo, ndo-receitualismo (ou
sentidos similares) e que o DL Enddgeno, mesmo néo se constituindo substitutivo do socialismo histdrico, evolui-se
para real contraponto e contrapé a avalanche exploratéria do capitalismo turbinado pela moderna globalizagao.
Palavras-chave: “Paciéncia” em desenvolvimento local end6geno. Desenvolvimento local e globalizacéo capitalista.
Desenvolvimento local ndo-substitutivo do socialismo historico.

Abstract: This essay reinforces general aspects of Local Development Theory and reflects upon some issues about
“patience” in Local Development, and about the relationship between Local Development and capitalism, making also
some considerations on Local Development and socialism. It is strongly stresses that “patience” in Local Development
means the renounciation to precipitation and to easy receipts (or similar meanings) and that Endogenous Local Development,
even not being a substitutive to historical socialism, evolves towards being a critical counterpart to the binomium
capitalism - globalisation.

Keywords: “Patience” in endogenous local development. Local development and capitalist globalisation. Local
development non-substitutive of historical socialism.

Résumé: Cet étude renforce des aspects généraux sur la théorie du Développement Local (DL) et propose des
observations aux doutes sur “patience” en DL et a la relation entre DL et le capitalisme, avec aussi des pondérations
sur le DL par rapport aux capitalisme et socialisme. Il est mis en évidence que “patience” en DL ne signifie pas agir ni
sur précipitation, ni par recette, et que le Développement Local Endogéne, méme n’étant pas constitué comme un
substitutif du socialisme historique, c’est en évolution vers une réelle contre-partie a I’exploitation de I'actuel capitalisme
poussé par la globalisation.

Mots-Clés: “Patience” en développement local endogene. Développement local et globalisation capitaliste.
Développement local non-substitutif du socialisme historique.

Resumen: El presente ensayo refuerza aspectos generales sobre teoria del Desarrollo Local (DL) y tece observaciones
acerca de deudas en quanto a la “paciencia” en DL y acerca de la relacién entre DL y capitalismo. Hace aun
ponderaciones acerca de DL y el socialismo. Se puene en relieve que “paciencia” en DL significa no se dar a la precipitacion
ni a solucciones faciles (o similes) y que el Desarrollo Local Endégeno, aiin no siendo un sostituto del socialismo
histérico, ha evoluido hasta ser un contraponto a la tendencia capitalista turbinada por la moderna globalizacion.
Palabras-clave: “Paciencia” en desarrollo local endégeno. Desarrollo local y globalizacion capitalista. Desarrollo local
no-sostitutivo del socialismo histérico.

Nota preliminar

No final de 2007, a versdo provisdria
deste ensaio foi passada a todos os docentes
do Programa de Mestrado em Desenvol-
vimento Local/UCDB e ex-alunos da dis-
ciplina Teoria do Desenvolvimento Local,
enquanto seus principais destinatarios (como
dito logo a frente, em oUTROS COMENTARIOS INI-
CIAIS), Na expectativa de retornos contributi-
vos. Assim, o Prof. Dr. Josemar de Campos
Maciel (profundo conhecedor de amplos es-

pectros culturais como os filoséfico, religioso
e teoldgico) delineou alguns comentarios
contributivos, nessas largas amplitudes de
abrangéncia, que me pareceram muito rele-
vantes e realmente interessantes. Alias, ja
comecou pela seguinte contextualizacéo his-
torica do estilo redacional do meu trabalho:
Professor, eu penso que o estilo do seu texto
merece um comentario. N&o é um relato de
experiéncia puro, mas passa perto, enquanto
discute aspectos de experiéncias que acon-
teceram durante atividades da disciplina
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Teoria do Desenvolvimento Local. Ndo é um
artigo cientifico do tipo validacéo de hipdtese,
porque a hipotese surge ao fim: isso funcio-
na! Mas, na minha opinido, o seu texto é va-
loroso se for lido lado a lado com um outro
estilo consagrado na literatura “cientifica” -
no sentido de ter sido literatura que ajudou

a construir a auto-imagem do Ocidente so-

bre si mesmo, no Renascimento e um pouco

além. Sdo as famosas Orationes. Penso, por
exemplo, na bela Oratio super dignitatem, de

Pico della Mirandola, escrita como uma car-

ta aos seus leitores/ouvintes. E uma medita-

¢do, espontanea e sem medo de errar. Dela
nasceu, posteriormente, a versao moderna
do género que hoje denominamos ensaio...

Dai que, na minha opinido, o senhor escre-

veu uma carta, uma epistola (no sentido de

um Séneca, de um Cicero, ou seja, uma coisa
séria e intima ao mesmo tempo), e isso deve

ser enfatizado, mesmo porque penso que o

texto deve ser publicado, e ja. Ele ajuda a

“cercar” muito bem alguns temas da disci-

plina. Abaixo, vou escrevendo mais algumas

sugestdes, namedida em que a releiturado
seu texto me sugere.

Consultado se poderia desenvolver tais
comentarios contributivos de modo mais sis-
tematico (dado que a época se pensou acopla-
los & sequiéncia deste mesmo ensaio, como sua
ressonancia imediata), o Prof. Josemar nao so
0S esmiugou e aprimorou, em varias laudas,
como também lhes conferiu configuragfes
préprias de outro ensaio, ao qual atribuiu
este expressivo titulo: EXAME DE RESSONANCIA
SOBRE “PACIENCIA” E DESENVOLVIMENTO LOCAL
ENDOGENO EM SUBSOLO TEOLOGICO.

Portanto, héa intrinseca relagdo entre
os dois ensaios acima referidos, razéo pela
qual se enfatiza a conveniéncia do enca-
minhamento-conjunto de ambos para pu-
blicacdo, se possivel em contiguos espacos
editoriais.

Outros comentarios iniciais

Vez por outra, ao final do percurso se-
mestral da disciplina Teoria do Desenvolvi-
mento Local, no Programa de Pés-Gradua-
cdo-Mestrado em Desenvolvimento Local da
Universidade Catélica Dom Bosco, em Cam-
po Grande-MS, entendo conveniente conti-
nuar dirigindo ponderagfes escritas aos/as
ex-alunos/as. E as realizo, sobretudo pelos
seguintes trés motivos: a) convencimento de
que na relacdo educandos-educadores nun-

ca deva haver desregradas dependéncias e
nem abruptos desligamentos; b) permanén-
cia de penumbras e outros aspectos passiveis
de destaque, ajuste ou refor¢co nos rastros e
rescaldos das atividades formais da discipli-
na; c) persisténcia de desafio a mutuas e mul-
tiplas interconectividades de saberes e expe-
riéncias que nos estimulam e orientam a que,
nos e as comunidades-localidades que influa-
mos em termos de Desenvolvimento Local,
nos tornemos —passo a passo- capazes, com-
petentes e habeis de sempre nos evoluirmos
construindo nossos proprios rumos e cami-
nhos de desenvolvimento, assumindo a l6gi-
ca do poeta espanhol Antonio Machado de
que “Caminhantes, ndo ha caminho. O cami-
nho se faz ao caminhar” (apud KUJAWSKI,
1991, p. 203-204).

Antes de encerrar a disciplina, no 1°
semestre de 2007, solicitei e recebi notas pon-
derativas, de cada aluno, sobre “Qué perdi
e qué ganhei com a disciplina Teoria do De-
senvolvimento Local”. E a leitura dessas no-
tas me trouxe a sensac¢do de que todos (embo-
ra de maneiras diferentes, mas sem exce¢ao)
entranharam a esséncia tedrica do DL em
suas trajetérias de vida profissional e pes-
soal, mesmo pipocando duvidas aqui e acola,
0 que é proprio de tudo que se encontre em
continuo processo de teorizagdo e exercita-
¢do, como no caso bem proprio do DL.

Agora, rememoremos a esdruxula figu-
ra do bonequinho Benjamim (o nome dele
era esse N0 meu antigo primeiro computa-
dor), referida em aula e jA comentada em
textos anteriores, que, de repente, aparecia
na tela do monitor perguntando “qué vocé
quer?”. Pois, sem muito respeito, o fantasma
que dele impregnamos pulara nos videos de
suas mentes com aquelas duas insistentes per-
guntinhas, ja bem conhecidas de vocés, sem-
pre que estiverem pensando ou realizando
seja la o que for em nome do Desenvolvimen-
to Local: “de fato, qué isso tem a ver com
Desenvolvimento Local?”; e, ainda, “qué
isso tem a ver com-o-qué de Desenvolvi-
mento Local?”.

Sem ironia, sou levado a pensar que,
para a maioria de vocés, essa figurinha do
Benjamim j& esteja se evoluindo de chata,
até bem pouco, para aliada doravante. Se
isto ainda ndo ocorreu, acabara acontecen-
do a qualguer momento. Alias, posso lhes
assegurar, inclusive, que o teimoso Benja-
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minzinho terd a ousadia de se procriar em

suas mentes, gerando rebentos que, também

sem a menor cerimonia, abordarédo a todos

e cada um de vocés, ja se sentido de alguma

forma Agentes de DL, com questionamen-

tos bem semelhantes a estes:

— Como contaminar as logicas do DL em
meus filhos, familiares, alunos, colegas de
trabalho e outros de minha convivéncia
pessoal e profissional?

— Qué fazer para reverter em DL esta situa-
¢do ou cultura de intervencionismo, de assis-
tencialismo, de filantropismo, de colonialismo,
ou algo parecido?

— Por quais pontos estratégicos comecar
implementaces irradiadoras de iniciativas
de DL, especificamente nesta ou aquela
comunidade-localidade?

— Por onde e qué fazer para INFILTRAR A FILO-
SOFIA E OS PRINCIPI0S NORTEADORES DO DL nesta
politica, neste programa, neste projeto ou
no andamento de tais ou quais investimen-
tos ndo importando se de algada federal,
estadual, municipal, empresarial, de
ONGs, ou similares?

— Qué iniciativa tomar para que forgas so-
ciais como igrejas, ONGs, entidades filan-
tropicas, e congéneres, se evoluam de pro-
motoras de Desenvolvimento PARA O
Local (DpL) ou Desenvolvimento NO Local
(DnL) para auténticas agenciadoras de efe-
tivo DENVOLVIMENTO LOCAL (DL) en-
dégeno (AVILAY, 2006, p. 69-100), inclu-
sive no sentido de se tornarem fontes con-
tinuamente geradoras e multiplicadoras de
Agentes de DL, sobretudo no que concer-
ne a processo de FORMAGCAO DA CULTURA DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL TANTO NO SEIO DE CO-
MUNIDADES-LOCALIDADES QUANTO NO DAS AGEN-
CIAS PUBLICAS E PRIVADAS que nelas pretendam
investir apoio, orientacdo e recursos?

— Como intercomplementar tais ou quais
macroestratégias de desenvolvimento
(aquelas vindas de cima ou do lado, por
exemplo, de grandes politicas federais,
estaduais, municipais, empresariais etc., de
investimento) com microestratégias endo-
geneizador-metabolizadoras de autocapa-
cidades e autocompeténcias de desenvol-
vimento em cada comunidade-localidade
concreta?

— Como envolver as entidades gestoras do
setor educacional e as proprias redes esco-

lares (todas elas) em processo continuo de
formagédo para o DL?
— E assim por diante?

Diante de tais questionamentos, al-
guém ja deve estar exclamando: caramba, nos
altimos dias de aulas cheguei até a pensar que o
Prof. Fideles [assim mais comumente chama-
do pelos alunos] entendia e me ensinaria algu-
ma coisa de DL! — Em verdade, e na condicdo
de perene-aprendiz, disso ainda sei pouco,
mas o suficiente para a certeza de que, pri-
meiro, eu ndo lhes ensinaria —como dito logo
em nosso primeiro contato— porque apenas
Ihes ajudaria-a-aprender algo sobre DL (ja
que os respectivos arcaboucos teérico-con-
ceitual e teérico-metodoldgico se encontram
em constante processo de construcdo e sis-
tematizacdo) e, segundo, os lembrados
Benjaminzinhos fazem parte da propria
metodologia do DL, aquela do alpinista ca-
minhante (AVILA, 2006, p. 84-85), sempre
alertado pelo mencionado poeta Antonio
Machado de que “[...] O caminho se faz ao
caminhar”.

Portanto, questdes como as acima, e
muitas outras, se formulam e formulardo ao
longo de toda a caminhada processual do
DL, justamente pelo fato de elas ensejarem
emersdes de perspectivas operacionais ti-
picas do DL, ja que reiteradamente enfati-
zamos ser mesmo se exercitando —com pers-
picaz e criativa ajuda de agentes externos-,
que as respectivas comunidades-localidades
e 0s agentes externos nelas atuantes criam,
recriam e aperfeicoam constantemente suas
capacidades, competéncias e habilidades de
construirem caminhos proprios de desen-
volvimento.

E a logica, do que acima se afirmou, €
a de que ndo se constituindo algo que se ga-
nhe, compre, empreste, grile ou roube, o DL
faz parte dos fendbmenos do universo que s6
existem enquanto resultantes de permanen-
tes processos de conquistas, ou seja, se O res-
pectivo processo de conquista se desativa ou
cessa, desativa-se ou cessa-se também o DL
como resultante. Assemelha-se a um prédio,
uma torre, uma arvore ou até a cada um de
nos: s6 ficamos de pé (prédio, torre, arvore e
noés mesmos) engquanto temos sustentagao
continuamente implementada; e, quanto
mais tanto melhor. Do contrario, cedo ou
tarde desabamento serd nosso destino.
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Retornando as inicialmente menciona-
das notas ponderativas, nelas um dos con-
cluintes da disciplina Teoria do Desenvolvi-
mento Local formulou quest@es, certamente
na expectativa de posteriores esclarecimen-
tos. Pedi-lhe e obtive permisséo para citar e
comentar as duas que me pareceram ao
mesmo tempo mais importantes e abrangen-
tes em relacdo a dimensdes teodricas do DL.
E comeco, a seguir, pela mais diretamente
ligada a observacdo —logo acima— do DL
como resultéancia continua de permanente
processo de conquista.

12 Questdo: sobre “Paciéncia” em
Desenvolvimento Local

“PARA COMPREENDERASNECESSIDADES
COLETIVASE PRECISO GRANDE
PACIENCIA E PODE DEMORAR GERACOES
ATE COMPREENDE-LAS. ESTANOCAO DE
IMPOTENCIA COMOAGENTE [deDL] MEE
MUITO DESCONFORTAVEL".

Vendo a questao pelo angulo de tudo
0 que se analisou durante a disciplina Teo-
ria do Desenvolvimento Local, nela observo
inapropriado acoplamento entre DIMENSOES
DE. GRANDEZA [“grande paciéncia”] + pura-
cAo [“gque pode demorar geracdes”]. Entéo,
vejamos.

Ao longo da disciplina, e fora dela, to-
das as vezes que menciono a palavra “paci-
éncia”, relacionada a DL e principalmente a
Agente de DL, sempre o fiz e fagco com as
seguintes opcdes de significacao: ndo-precipi-
tacionismo, ndo-imediatismo, ndo-achismo, nao-
receitualismo, ndo-modelismo, ndo-imposicionis-
mo, ndo-intervencionismo, ndo-colonialismo,
nao-assistencialismo cultivador da “Cultura da
Pobreza”, e assim por diante.

Agir assim implica, de fato, grande
“paciéncia” -ENORME, mesmo- mas tdo-so-
mente para se evitarem os impetos aplicati-
vos de nossa cultura imediatista, sempre nos
impelindo a rotineirissima pratica de 1smos.
No entanto, esse tipo de grande “paciéncia”
NAO QUER DIZER QUE NADA SE POSSA FAZER DE CON-
CRETO, EM TERMOS DE DL, ANTES QUE SE CONHECA
TUDO DE DETERMINADA COMUNIDADE-LOCALIDADE.
Alias, quanto a iniciativas de DL, é sabido
que ndo é o caso nem de implanta-las NA e
nem de apenas leva-las AS comuinidades-

localidades, vimos isto quando estudamos 0s
contra-conceitos codificados pelas expressdes
DnL (Desenvolvimento No Local) e DpL
(Desenvolvimento Para-O Local), as paginas
70-78 do livro Cultura de sub/desenvolvimen-
to e desenvolvimento local.

Por outra, o “nucleo conceitual” do
que entendemos de fato significar Desenvol-
vimento Local (cf. p. 80 do citado livro) se
refere essencialmente a que cada comunida-
de-localidade pesaBrocHE —cOom a ajuda de
agentes externos- capacidades, competén-
cias e habilidades no sentido de que ela mes-
ma se torne apta tanto a agenciar (buscando
e selecionando seus proprios rumos de desen-
volvimento) quanto a gerenciar encaminha-
mentos de concretizacdo desses rumaos, co-
mecgando por diagnoses de suas reais neces-
sidades, aspirac@es, possibilidades, potencia-
lidades, condic¢bes etc., e continuando por
tomadas de decisdes, elaboracédo de progra-
magodes, deslanchamento dos corresponden-
tes fluxos operacionais, e assim por diante.

No fundo, ndo ha outra estratégia para
se iniciar a dinamica do Desenvolvimento
Local, em determinada comunidade-locali-
dade, que nédo a do investimento, em pers-
pectiva de perene continuidade, para que
aos poucos ela mesma va se tornando capaz
e competente, como acima lembrado, de
agenciar e gerenciar seu préprio desenvol-
vimento, em termos tanto de proposicdo de
iniciativas emergidas de dentro-para-fora-
dela-mesma quanto de analise, triagem e
metaboliza¢do comunitaria de propostas vin-
das de fora-para-dentro. Claro, sempre com
despertadoras e indutoras ajudas externas,
pois esse € processo que ndo se faz sozinho,
ou seja, se todas as comunidades-localida-
des ja soubessem so por elas mesmas dina-
miza-lo, hoje ndo mais existiria localidade
alguma ndo-desenvolvida, subdesenvolvida
ou unilateralmente-desenvolvida no plane-
ta. Até se ponderou iteradas vezes —-em ana-
lises e debates no decorrer da disciplina— que
inexistem comunidades-prontas para DL,
valendo dizer que mesmo 0s agrupamentos
humanos que se configurem como “comu-
nidades”, em razdo de determinados crité-
rios e situacOes de reciprocidades interativas,
s6 decolardo na rota do Desenvolvimento
Local se movidas por processo de constante
autocomunitarizacdo para DL.
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Todavia, no que respeita ao envolvi-
mento do Agente de DL nesse processo (sem-
pre de constante autocomunitarizacdo para
DL), o foco de importancia NAo Recal NO fato
de 0 mesmo deter maior ou menor conheci-
mento, e muito menos no de ter que saber
tudo antes de agir, sobre as necessidades quer
“coletivas™ quer até individuais da comuni-
dade a que se referir, embora quanto mais
se saoba tanto melhor: afinal, jamais se deve
confundir Agente de DL com receitador ou
maceteiro de DL. Esse foco diz respeito, sim,
aS MANEIRAS ESTRATEGICAS DE 0 AGENTE DE DL
SABER INFLUIR, APOIAR, MOTIVAR, DESAFIAR ETC., Pa-
ra que se implante e implemente, no seio da
comunidade-localidade a que visar ou em
que atuar, processo com estas trés finalida-
des: autodesvelamento do conhecimento
comunitéario-local (para que tal comunidade
aprenda a sempre e cada vez mais se conhe-
cer); autocomunitarizacdo para DL (forma-
¢cdo e impregnacao capilarizante da cultura
associativo-cooperativa do DL em todas as
suas dimensoes, coletivas e individuadas); e
emersao de propostas/iniciativas auto-assu-
midas de DL (no sentido das mais simples,
faceis e possiveis para as mais complexas,
dificeis e desafiadoras).

Esse, sim, € PROCESSO que nao s6
“pode” como de fato peve “durar geracdes”
a fio, da mesma forma que também o Agente
de DL (jamais se furtando a condicgéo de eter-
no aprendiz sobre comunidade-localidade e
DL) tanto pode quanto deve nele se inserir
por (AVILA, 2006, p. 86-94) MAIEUTICAS MANEI-
RAS DESAFIADORAS, INDUTORAS, REATORAS, APOIA-
DORAS, ALIMENTADORAS, REALIMENTADORAS ETC., CO-
mo requer a dindmica metodologica do DL.

E DESSAS MAIEUTICAS MANEIRAS QUE O AGEN-
TE DE DL PRECISA SABER ALGO DE BASE (EVIDENTE-
MENTE QUE NAO TUDO) ANTES DE COMECAR A AGIR,
JA DESDE O INICIO DE SEU PROCESSO DE FORMAGAO/
CAPACITACAO PARA SE TORNAR DE FATO AGENTE DE
DL, PRINCIPALMENTE NO QUE RESPEITA A BOA FUN-
DAMENTACAO TEORICA E PERSPECTIVAS DE
EXERCITACAO. MAS, UMA VEZ NELE INSERIDO (ENVOL-
VIDO), DESENCADEIA-SE INTERMINAVEL PROCESSUALIS-
TICA DO SEMPRE-APRENDER-A-APRENDER-CAMINHAN-
DO, PELO PROCESSO QUE DoNALD SCHON CHAMA
“PRATICA REFLEXIVA” (SCHON, 1995, p. 77-91).
Alias, no que respeita especificamente a DL,
esta questdo € analisada as p. 86-97 do ja
referido livro Cultura de sub/desenvolvimento

e desenvolvimento local.

Entdo, nunca se conhece/diagnostica
tudo antes de nada em DL, porque ai, como
em todo o complexo e extremamente dina-
mico panorama das interatividades huma-
nas, sociais e ambientais, a DIAGNOSE-EM-PRO-
cesso-conTiNuo faz parte essencial da dina-
mica de qualquer “caminhante” —portanto,
inclusive de DL-, pela qual, no dizer do sem-
pre lembrado poeta Antonio Machado, “[...]
O caminho se faz ao caminhar”.

Nas décadas de 1960-70, em pleno
auge de supervalorizacdo da Economia
como Vviés tedrico-cientifico mantenedor das
economias-desenvolvidas, assim como
norteador, promotor, “salvador” etc., das
subdesenvolvidas, tentou-se semiotizar cada
ciclo do processo de planejamento interven-
tivo em quatro partes modulares estanques,
uma se iniciando apds o término da outra, e
nesta ordem: DIAGNOSE => DECISAO-PROGRAMA-
CAO => EXECUCAO => AVALIACAO/REALIMENTAGAO
(dai a superveniente discussédo sobre avalia-
cao-terminal e avaliacdo-processual). Foi
bem no rastro desse laivo de semiotizacédo
estanque que a populacao brasileira se trans-
formou em cobaia dos seguintes e sucessivos
sete “Planos Econdmicos”, em virtude de os
governos civis terem herdado -no inicio de
1985- total faléncia econémica e social da
ditadura militar vigente de 1964 a 1984: Pla-
no Cruzado 1 (lancado em fevereiro de
1986), Plano Cruzado 2 (novembro de 1986),
Plano Bresser (junho de 1987), Plano Ve-
rédo (janeiro de 1989), Plano Collor 1 (mar-
¢co de 1990), Plano Collor 2 (fevereiro de
1991) e Plano Real (julho de 1994). Os qua-
tro primeiros no mandato presidencial de
José Sarney (15/3/1985 a 15/3/1990), os
dois seguintes no de Fernando Collor de
Mello (15/3/1990 a 2/10/1992) e o ultimo
no de Itamar Franco (2/10/1992 a
1/1/1995), sob o comando do entdo Minis-
tro da Fazenda, Fernando Henrique Cardo-
S0, que deu continuidade e consolidou o Pla-
no Real também nos seus subseqlentes oito
anos de mandato presidencial.

Achava-se que estatisticas e perspecti-
vas diagnosticas de curto, médio e longo pra-
zos poderiam dar suporte as duas fases me-
dianas (as de DECISAO-PROGRAMAGAO => EXECU-
¢A0) ho periodo visado pelo ciclo de planeja-
mento adotado como referéncia oficial, inclu-

INTERACOES, Campo Grande, v. 9, n. 1, p. 85-98, jan./Zjun. 2008.



90 Vicente Fideles de Avila

sive se dimensionado como plurianual: de
médio (mais comumente trienal ou quinque-
nal) ou de longo prazo (sobretudo acima de
cinco anos, portanto decenal ou quinzenal).
Depois, com subsidios tedrico-metodo-
l6gicos externos e muito mais por erros que
acertos internos, ACABOU SE ADERINDO, TAMBEM
NO BRASIL, A QUE QUALQUER PROCESSO DE PLANEJA-
MENTO (compreendendo DIAGNOSE + DECISAO-
PROGRAMA(;AO + EXECUCAO + SEMPRE COMACOMPA-
NHAMENTO-CONTINUO E PROCESSUAL-CORREQAO-RE-
ALIMENTAQAO) SE INICIA, SIM, POR CONHECIMENTO
DIAGNOSTICO PREVIO, POiS, obviamente, do nada,
nunca se comeca alguma coisa. S6 que a
busca de conhecimentos diagndsticos nédo
para por ai, exclusivamente nesse momento
prévio. Pelo contrério, ela se perpetua ao lon-
go de todos e cada ciclo de planejamento,
transformando-se em DINAMICA-DIAGNOSTICA-
PERMANENTE, QUE ACOMPANHA A DINAMICA-
OPERACIONAL, com ela se interagindo e forne-
cendo subsidios para ExAMES DECISORIO-
PROGRAMATICOS EM PERCURSO. E por ai que se
criam condicOes e de fato operacionalizam
as CORREQC)ES-REALIMENTAQOES-PROCESSUAIS, ne-
cessarias ou convenientes a0 ENCAMINHAMEN-
TO EXECUTORIO de qualquer cicLo Do PROCESSO
DE PLANEJAMENTO E DO PROPRIO COMO UM TODO.
Hoje, portanto, ndo mais —ou melhor,
de forma alguma- se cogita em planejamen-
to por MODpuULOs ESTANQUES (isto €, PRIMEIRO,
DIAGNOSE; DEPOIS, DECISAO-PROGRAMAQAQ E, POR
FIM, ACAO-EXECUCAO) COMO Se mencionou an-
teriormente. O que se quer dizer é que, no
inicio, a DIAGNOSE-BASICA —apenas para
se saber por onde e qué comecar- precede o
processo decisério-programatico-operacional
do planejamento, ou seja, funciona como
espécie de descarga elétrica da bateria de um
automovel para a partida através do motor-
de-arranque, sem que se jogue fora, em se-
guida, toda bateria, aqui representando a
DIMENSAO DA DIAGNOSE PERMANTE NO curso de
todo um processo de planejamento. Portan-
to, da mesma forma que a BATERIA, NO auto-
movel, também a piacNosE (tornada) PERMA-
NENTE -em relacdo a totalidade das dinami-
cas decisorio-executorias do planejamento-
continuam inteiramente CONECTADAS € CAMI-
NHANTES, simulténea e ininterruptamente se-
carregando e ajudando a manter tanto a re-
gularidade rotativa do motor quanto o fun-
cionamento da iluminacdo (em ambientes

escurecidos, até do percurso a ser seguido) e
da parafernalia de conforto e praticidade
movida a sempre renovadas energias: elétri-
ca, no caso do automovel, e diagnéstica, em
se tratando das supramencionadas dinami-
cas decisorio-executérias do processo de
planejamento.

As péaginas 43-50 do livreto Municipa-
lizag&o para o desenvolvimento tratam do “Pla-
nejamento participativo” (AVILA, 1993, p.
43-50) nessa Otica e pode ser consultado sem-
pre que houver duvida. Mas, quanto a apli-
cacdo do que se referiu acima a dinamica
metodolégica do DL, a releitura do item 4.5
do livro Cultura de sub/desenvolvimento e de-
senvolvimento local a todos relembrara que:
— Em termos ldgicos, a medida que se for

concretizando a dimenséo de conscienti-
zacdo, mobilizacdo e organizacdo comu-
nitaria local [aqui se situa a fase diagnés-
tica inicial], vai-se passando [portanto ndo
se espera diagnosticar tudo para depois
passar] também a programacao e opera-
cionalizagao dos “ciclos de trabalho comu-
nitario-cooperativo”, como sugerido abai-
X0 (p. 96-97).

— Esses ciclos de trabalho cooperativo se or-
ganizam e funcionam: das iniciativas mais
simples, mais faceis e menos abrangentes
para as mais complexas, mais dificeis e de
maior amplitude [a exemplo do que se
dinamiza também por processo de
autocapacitacdo-em-servico], tal como se
constréi uma casa assentando tijolo por
tijolo e ndo empilhando todos de uma so
vez (p. 97).

— Todas as atividades do processo de Desen-
volvimento Local ndo s6 devem orientar-se
—mas sem receitualismos- pelo e para o
rumo tedrico basico, norteador da totali-
dade do processo, como também precisam
ser cuidadosamente programadas, ordena-
das, acompanhadas e constantemente ava-
liadas, de sorte que a reflexdo analitico-
avaliativo-realimentadora se faca presen-
te ao longo de todas e quaisquer posturas
de planejamento e operacionaliza¢cdo do
mesmo (p. 98). [Trata-se, pois, de perma-
nente processo diagnoéstico-alimentador/
realimentador].

— E pelas respectivas celebracées/comemo-
racdes comunitarias que os feitos e conquis-
tas deixam de ser exclusivamente de fula-
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no, beltrano e sicrano, estendendo seus
raios e reflexos até as mentes e 0s coracgoes
de todos aqueles que nelas acabam se sen-
tindo comunitariamente incluidos [DL é&,
pois, processo paulatinamente irradiante
e ndo mero implante ou transplante de-
senvolvimentista]. Por elas, se amalgama
o orgulho da pertenca a esta ou aquela
comunidade, a este ou aquele municipio,
a este ou aquele pais (p. 99).

Por ultimo, mas ainda em relacdo a
esta 12 questdo, também registro minha im-
pressdo de certo equivoco quanto ao objeto
de referéncia da afirmativa “[...] pode de-
morar geracdes [...]”, ou seja, refere-se, de
fato: a “[...] compreender as necessidades
coletivas [...]”?; ou ao processo de formagao
e capilarizacdo da cultura de Desenvolvi-
mento Local no seio de cada comunidade-
localidade por ele optante?

Sem a minima sombra de duvida, € o
processo apontado na segunda interrogacao,
supra, que peve (nNao apenas “pode”) SE ESTEN-
DER E EVOLUIR POR SUCESSIVAS GERACOES. Passagem
do ja mencionado livro Cultura de sub/desen-
volvimento e desenvolvimento local dele se
ocupa, ao tratar da dupla relacdo Desenvol-
vimento Local X educacéo escolar X educa-
¢do comunitaria, nos seguintes termos:

[...Jadupla relagdo acima mencionada fun-

cionard, se convenientemente dinamizada,

como sistema de capilarizacéo, alimentacdo

e oxigenacdo da evolucéo processual do De-

senvolvimento Local, porque atingira, cons-

cientizara e orientara adultos e criancas que
se sucederdo, em termos de geragdes, no sen-
tido de que as respectivas comunidades se
tornem paulatina e emancipadamente ap-
tas, capazes e competentes de se tornarem
sujeito-agentes de suas proprias trajetorias de
desenvolvimento comunitario-local, da ma-
neiracomo abordado neste trabalho (p. 111).

Aliés, praticamente todo o livro Edu-
cacdo escolar e desenvolvimento local: realida-
de e abstracdes no curriculo (AVILA, 2003),
também estudado como texto-base da disci-
plina, é dedicado a esse fundamental e indis-
pensavel processo de formacao e entranha-
mento da cultura de Desenvolvimento Lo-
cal nas maneiras de pensar e agir das gera-
¢coes que se sucederem em todas as comuni-
dades-localidades visadas por essa filosofia/
politica de desenvolvimento.

2% Questdo: abrangendo capitalismo,
socialismo e desenvolvimento local

“ALOGICA CAPITALISTA SE SOBREPOE
AO COLETIVO E, PORTANTO, NAO
RESOLVE! NAO PERCEBI UMA POSICAO
CLARA SOBRE TEORIA DO DL ARESPEITO
DESTE ASSUNTO”

Comecemos perguntando: sera que “A
l6gica capitalista [aAPENAS] se sobrepe ao co-
letivo [...]”? —Ao se opor diretamente a jus-
tica, seu universo de sobreposicédo se esten-
de a tudo, ao coletivo, ao individual, a dig-
nidade, ao direito, a convivéncia, ao equi-
librio ambiental, a cidadania, e assim por
diante.

Todavia, circunstanciemos um pouco
mais, esta conversa, voltando aquela compa-
ragdo —feita em sala— do CAPITALISMO GLOBALI-
ZADO(R) CAINDO EM AVALANCHE —GRANDE CASCA-
TA— SOBRE OS CONTINGENTES POPULACIONAIS COMUNS
LA DE BAIXO COMO QUE A SEMPRE INUNDA-LOS POR
NAO PODEREM GALGAR 0OS PICOS DAS MINORIAS QUE
SE PRIVILEGIAM DOS IMPUXOS CAPITALISTAS, PRINCI-
PALMENTE SE TURBINADOS POR ESTRATEGIAS, ENER-
GIAS E DINAMICAS MODERNAMENTE CADA VEZ MAIS
GLOBALIZANTES. Tals “CONTINGENTES POPULACIONAIS
COMUNS LA DE BAIXO” sd0, principalmente, os
constituidos tanto pelas bases-das-pirami-
des-socioeconémicas de todos os paises do
planeta quanto pelos proprios-paises-subde-
senvolvidos em dimensfes de hemisfeério,
continente e regides estigmatizadas, a exem-
plo do Hemisfério Sul em geral, da Africa,
da Ameérica Latina, do Oriente Médio, boa
parte do Extremo Oriente e similares.

Que —conforme se aludiu acima- isso
se configure injustica, com reflexos em to-
das as direcdes da natureza cdésmica (por-
tanto: nas dimensdes humana, social, eco-
ndémica, interambiental etc.), ndo ha a me-
nor davida. Ao contrario, a percepcao des-
sa injustica é tdo vasta e antiga quanto a
propria nocdo de “pecado”, inclusive do bi-
blico “pecado original”.

Por um lado, as religides positivas -vol-
tadas a que o bem supere o mal- surgiram/
surgem fundamentalmente em raz&o dos his-
toricamente nefastos desequilibrios decorren-
tes dos devastadores efeitos dessa injustica,
que sempre constituiu, constitui e constitui-
ra a esséncia nuclear de qualquer tipo de mal.
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Como também, por outro lado e de
modo mais especificado, ndo deixa de se
constituir a esséncia do que Karl Marx cha-
mou plus-valia, significando mais-valor que
o devido por justica, pela combinacédo dos
termos latinos plus (“mais”) + valia (*“Valor
intrinseco ou inerente a substancia do obje-
to de que se trata”, sentido atribuido a esse
verbete pelo MICHAELIS — moderno dicio-
nario da lingua portuguesa, 1998). Marx se
referiu a distorcida e injusta sobrepujanca
do capital (ou burguesia capitalista) sobre o
trabalho (ou classe trabalhadora): o primei-
ro subtraindo lucro indevido (plus-valia) a
custa do segundo, ou até mesmo massacran-
do-o, como de rotina intensamente por ele
vivenciada no curso do século XIX?, auge da
Segunda Revoluc¢do Industrial, ainda de
cunho eminentemente mecanico.

Até ai, tudo bem. Mas a questéo se
complicou em termos de encaminhamento
metodoldgico. Para a solucdo desse mal pela
raiz, Marx vislumbrou a luta de classes (con-
vergente para a “Ditadura do Proletaria-
do”)?, da classe oprimida —em muito maior
quantidade- contra a classe dominante,
minoritaria porém beneficiaria das plus-va-
lias capitalistas: esta detentora de enorme
poder de jugo e opressdo sobre aquela, mas
—por outro lado- também sempre dependen-
te daquela em razédo de que sem o trabalho
ou a mao-de-obra de uma o capital da outra
se esteriliza e esvai.

Portanto, a luta de classes se asseme-
Iharia a pacote-de-dinamite que, uma vez ace-
so, explodiria o caudal capitalista antes de se
despencar em cascata sobre as classes obrei-
ras: a época, sobretudo a operaria —decor-
rente do acelerado processo de industriali-
zacdo— e a proletéria, constituida desde os
trabalhadores campesinos, em terras da no-
breza romana antiga (cuja Unica posse, de-
clarada nos censos imperiais, se limitava a
prole de cada pai de familia —pater familiae—,
portanto sem posse alguma de terra ou de
outro meio de subsisténcia), até “[...] a clas-
se dos trabalhadores assalariados modernos
que, privados de meios de producdo pro-
prios, se véem obrigados a vender sua forca
de trabalho para poder existir.

Em 1917, os bolchevistas (partido
“bolchevike” ou da “maioria” —”bolche” em
russo significa “de mais” ou “maioria”-, li-

derado por Vladimir llie Ulianov, este tendo
se contraido para LENIN) venceram a revolu-
¢cdo contra o regime imperial czarista e a
burguesia capitalista, naturalmente também
jaincipiente na Russia. Na auséncia de idéias
solucionadoras proéprias, adotaram (sob o
comando de Lénin e a ingeréncia direta de
Leon Trotsky) a luta de classe para moldar o
regime socialista adotado, primeiro, na
Rassia e, em seguida, radicalizado por Stalin
e estendido a todos 0s paises que se anexa-
ram ao entdo chamado bloco da Uni&o So-
viética®. E o que aconteceu com o socialismo
soviético ao final de seus 72 anos de histo-
ria, se considerarmos 1917 (Revolucéo
Bolchevista) e 1989 (queda do muro de
Berlim) como marcos inicial e final?

A resposta, em termos da auto-implo-
sdo do regime socialista soviético —aqui me
referindo ao seu prisma de concretude his-
torica— muitos de nés a vivenciamos no final
da década de 1980. Alias, da mesma forma
que também estamos vivenciando aberturas
até bem pouco impenséaveis no regime socia-
lista chinés (erigido por Mao Tsé-tung), as-
sim como nos tutelados pela prépria ex-
Unido Soviética®, sobretudo o vietnamita e o
norte-coreano ja em acelerado processo de
aproximacao e interatividade com a reinante
globalizacdo capitalista: ha poucos dias (em
04/10/07), os dirigentes das Coréias do Sul
e do Norte assinaram e brindaram acordo
de cooperacao, logo depois de a Coréia do
Norte ter cedido as press@es internacionais
—principalmente dos USA, Japéo e Coréia do
Sul- para desativacdo de sua usina nuclear.

Quanto ao regime socialista cubano,
até mais fortemente sustentado pela ex-
Unido Soviética no auge da “Guerra Fria”
entre Russia e Estados Unidos da América
(justamente pela estratégica vizinhanga geo-
grafica de Cuba com os EUA), continua a
resistir, mas, sem que ainda se saiba por
guanto tempo.

Portanto, a capacidade e a eficacidade
de a luta de classes realmente dinamitar e
explodir a injustica capitalista (pela extirpacao
dos proprios capitalistas ou burguesia capi-
talista, em linguagem marxista) ndo passou
no teste histérico do mais importante regi-
me socialista que a adotou como principal
bandeira e estratégia para essa finalidade, o
da ex-Unido Soviética.
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Alias, nos casos classicos dos regimes
socialistas s6 aconteceram dois cuja implan-
tacdo se deu diretamente por luta de classes
(em sentido marxista propriamente dito): o
ja visto da Revolugdo Bolchevista russa, em
1917, e 0 da Revolucéo Cubana, liderada por
Fidel Castro’. Coréia do Norte® e Vietnam
do Norte (depois, todo o Vietnam reunifi-
cado em 1975° apoOs a vitdria dos Vietcongs
contra o Vietnam do Sul com massiva parti-
cipacdo norte-americana) se configuraram
socialistas em razdo de lutas por indepen-
déncias de regimes coloniais, diretamente
convergentes para espolio, no imediato con-
texto do pos-11 Guerra Mundial e ja em ple-
no inicio da “Guerra Fria”, entre as duas po-
téncias da época: USA e Unido Soviética.

E, na China, essa bandeira se consti-
tuiu muito mais processo de anulagéo de
classes dominantes (isto €, tomada de poder
via golpe-de-estado e imediata imposi¢ao do
regime pela elite dirigente), que por real lu-
tas internas de classes. Ademais, vimos, em
relacdo a todos eles, que suas trajetorias his-
téricas ja se encontram em franca rota de
apaziguamento com o capitalismo moder-
no, ainda se ressalvando certa excecdo para
0 caso cubano.

Todavia, € nesse contexto —justo na dé-
cada de 1980- que o Desenvolvimento Lo-
cal emergiu e vem dando seus primeiros pas-
S0s, como teoria e praxis de desenvolvimen-
to, vimos isto no curso da mencionada disci-
plina (AVILA, 2006, p. 53-67: Cap. 3 - No
contexto histérico-cultural surgido, a que
veio do Desenvolvimento Local?).

Entdo, perguntara alguém: O Desen-
volvimento Local veio para substituir o socialis-
mo histérico implodido? —Ja comecando por
enfatico NAO, é preciso ficar bem claro, alias,
que HA ASPECTOS TEORICOS COMUNS E RADICALMEN-
TE DIFERENCIADOS ENTRE DESENVOLVIMENTO LocAL
(SEMPRE ENTENDIDO COMO ENDOGENO) E O SOCIALIS-
MO HISTORICO DE BASE MARXISTA. Os pontos co-
muns dizem respeito sobretudo as caracte-
risticas da finalidade ultima de todo o pro-
cesso: conquista de equilibrado bem-estar
cultural e socioeconébmico das populagbes
envolvidas. Mas, as diferenciacdes concer-
nem fundamentalmente:

a) As categorias sociais diretamente visa-
das. No socialismo, sdo focadas as classes
sociais antagbnicas (proletariado de um lado

e burguesia capitalista do outro) e, no De-
senvolvimento Local, cada comunidade-lo-
calidade envolvida, com tudo o que faca
parte de suas vivéncias e relacGes territoriais
(suas condices, peculiaridades, potenciali-
dades, facilidades, dificuldades, estados de
convergéncia e divergéncia e conflitos de
toda ordem, inclusive os de classes sociais).
Por isso, é que sempre se repete que DL €
coisa de comunidade-localidade inteira (com
todas as riquezas, pobrezas e possibilidades
nela existentes) e ndo s6 de localidades ou
classes pobres, carentes, periféricas, opera-
rias, proletarias, e congéneres.

b) A metodologia processual. No socialis-
mo, “O verdadeiro resultado [das lutas dos
operarios] ndo é o éxito imediato, mas a uniao
cada vez mais ampla dos trabalhadores”
(MARX; ENGELS, s/d, p. 1), visando a guer-
ra civil, a tomada do poder (“Ditadura do
Proletariado”) e, por fim, “[...] a sociedade
[perfeita] sem classes” (cf. 4% nota de roda-
pé). Em DL, a unido é buscada por constan-
te processo de comunitariza¢do associativo-
cooperativa, objetivando a que cada comu-
nidade-localidade conquiste e endogeneize
capacidade, competéncia e habilidades de se
desenvolver (em termos de se tornar suiEiTo
de sua propria histéria, naquilo que direta-
mente lhe diga respeito e esteja ao seu al-
cance), assim como de aperfei¢oar constan-
temente seu estado de desenvolvimento.

Mas, como surgiu o0 DL? —Em realidade,
o0 DL comecou a ser cogitado e ativado, pelo
Conselho Econdmico e Social da entdo Co-
munidade Européia (estamos falando do
contexto europeu no final da década de 1970
e durante a de 1980), como estratégia de ica-
mento das periferias socioecondmicas (para
efeito de mediano nivelamento, principal-
mente em termos de emprego e renda) dos
paises que viriam a compor o grande bloco
da hoje Unido Européia. Portanto, de confi-
guracdo inicial plasmada na concepg¢ao neo-
liberal européia, sua funcdo se limitava, e
ainda continua se limitando, na Europa e
demais paises ditos desenvolvidos, a corregdo
de desequilibrios periféricos. Ou seja, mui-
tos desses desequilibrios continuavam e ain-
da continuam decorrentes dos rescaldos da
escravatura (por exemplo, nos Estados Uni-
dos), da Il Guerra Mundial (em todos os pa-
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ises atingidos), da ruptura do tradicional sis-
tema colonial europeu (repatriamentos e
duplas cidadanias principalmente oriundas
de ex-col6nias africanas e asiaticas) e da proé-
pria derrocada do socialismo russo-soviéti-
co, pelo grande atraso socioeconémico de
seus ex-paises-membros, a época, se coteja-
dos com os da Europa Ocidental.

No entanto (e reforcando que inicial-
mente de fato ndo veio para substituir o so-
cialismo dinamitador do capitalismo pela luta
de classes, como atras referido), o DL DE cer-
TO MODO JA COMECA A OCUPAR O GRANDE VACUO
DA PRINCIPAL E FRUSTRADA FUNCAO A ELE (SOCIALIS-
MO) HISTORICAMENTE ATRIBUIDA, A DE -PELO MENOS-
REAL CONTRAPONTO A VORACIDADE DO CAPITALIS-
Mo. Isso quer dizer que o DL aqui no Progra-
ma de Mestrado da UCDB, da mesma for-
ma que no ambiente latino-americano em
geral (TIJOUX, 2007 e PINTOS, 2007), ja
superou completamente a concepgdo neoli-
beral européia (e dos paises ditos desenvolvi-
dos), que praticamente o reduz a distributiva
localizacdo de emprego e renda em comuni-
dades periféricas.

E nessa perspectiva de CONTRAPONTO,
como também de acordo com o que se refe-
riu anteriormente as alineas a e b, que o DL
vem sendo tratado, na ja varias vezes men-
cionadadisciplina Teoria do Desenvolvimen-
to Local (AVILA, 2006, p. 53-67), sob estas
trés oticas basicas:

—a de como os paises desenvolvidos o pen-
sam para suas proprias periferias gerado-
ras de desequilibrios internos;

—a de como os paises desenvolvidos o pen-
sam para todos os paises subdesenvolvidos,
visando principalmente as respectivas pe-
riferias subdesenvolvidas;

—a de que os paises subdesenvolvidos podem
e devem pensar o Desenvolvimento Local
como filosofia e politica de desenvolvimen-
to endogenamente emancipatorio®, tanto
para eles mesmos quanto para todos 0s
povos do mundo, inclusive os desenvolvi-
dos, visto ainda preponderar a gravissima
distorgdo de se confundir detencéo de ri-
gueza, poder e hegemonia econémica, po-
litica, cientifica, tecnoldgica etc., com efe-
tivo desenvolvimento humano-ambiental.

Pela luta de classes, de acordo com o
socialismo marxista, se eliminariam (dinami-
tariam) 0s ricos e opressores capitalistas —es-

tes mesmos hoje se autodenominado desen-
volvidos (AVILA, 2006, p. 37-52)- e, em tese,
por um lado, o poder seria tomado pela clas-
se trabalhadora (“Ditadura do Proletaria-
do”) e, por outro, se vislumbraria a utopia
maxima de que “[...] essa mesma Ditadura
forma [formaria] apenas a transicdo rumo a
abolicdo de todas as classes e a sociedade sem
classes” (cf., atras, a 42 nota de rodapé).
Estes dois ultimos estagios foram con-
siderados de tamanha importancia, no dire-
cionamento da empreitada socialista histo-
ricamente emergente na RuUssia, apos a Re-
volucéo de 1917, que o proprio Lénin (apud
KOLN, s/d, ja mencionado) a eles se referiu
com as seguintes énfases:
Limitar o marxismo a doutrina da luta de
classes significa truncar o marxismo,
deforma-lo, reduzi-lo aquilo que é aceitavel
para a burguesia.
Um marxista é apenas aquele que estende o
reconhecimento da luta de classes ao reco-
nhecimento da Ditadura do Proletariado.

Mas, infelizmente, ndo é bem isso que
a histéria vem testemunhando. Em verda-
de, o estrangulamento dessa logica revolu-
ciondaria até agora sempre aconteceu ja no
segundo estagio, o da tomada do poder, por-
tanto jamais em condicOes de se chegar a
utopia méaxima do terceiro, o da aspirada
“sociedade sem classes”. E por qué? —Por dois
motivos: 1°, uma coisa € tomar o poder e
outra, ainda muito mais complexa, é a de se
saber o que fazer dele ou com ele; 2° o que
sempre de fato tem acontecido é a tomada
do poder pela elite dirigente do proletariado
e ndo pelo proprio proletariado (ou classe
trabalhadora). Ou seja, essa elite tanto lide-
ra quanto usa, sim, as enormes capacidade
e forca de mobilizacdo da classe trabalha-
dora para a tomada do poder. Entretanto,
quando o poder é tomado, 0 que se estabele-
ce ndo é a “Ditadura do Proletariado”, como
pensavam Marx e Engels, mas, sim, a piTa-
DURA DA ELITE DIRIGENTE DO PROLETARIADO, ai Jé.
se configurando duas classes visceralmente
antagobnicas (a da elite dirigente do proleta-
riado e a da massa proletaria dirigida), sem
que os conflitos entre ambas sequer venham
a tona pela propria repressdo impiedosa-
mente ditatorial da primeira sobre a segunda.

Alias, por um lado, ja vimos esses “fil-
mes” pelo menos da Revolugdo Francesa (o
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proprio Manifesto de Marx e Engels se refere
a isto) ao socialismo historico, atras mencio-
nado, e, por outro, isso materializa muito
bem o sentido geral dos ditos populares, re-
ferentes a tiro que sai pela culatra ou parti-
cipacdo de alguém na fabricacéo de guilho-
tina em que acabara sendo decapitado de-
pois. Eis, pois, o fundamental dilema: s A
CLASSE TRABALHADORA “FICA” NO CAPITALISMO, O
“BICHO” DA BURGUESIA CAPITALISTA A “COME”’; SE
“CORRE” PARA A DITADURA DO PROLETARIADO,
0”’BICHO”” REALMENTE DITATORIAL DE SUA PROPRIA
ELITE DIRIGENTE A “PEGA”.

Dessas experiéncias historicas, apren-
dem-se —sim- ligdes sociais, politicas e eco-
ndémicas, mas a custa dos maiores sacrificios
justamente da propria classe trabalhadora,
compreendida pelos segmentos baixos e
meédios da piramide social de cada pais. Isso,
em virtude de que, na contramdo da teoria
adotada para a tomada do poder, os diri-
gentes revolucionarios se tém metamorfo-
seado em novos ricos e poderosos opresso-
res de seus proprios dirigidos, inclusive con-
seguindo a contraditdria transformacao do
socialismo em CAPITALISMO DE ESTADO, conclu-
sdo esta que me persegue de longa data.

E as grandes licdes aplicaveis ao Desen-
volvimento Local, da maneira abordada na
mencionada disciplina Teoria do Desenvolvi-
mento Local —aquele atras qualificado como
endogenamente emancipatorio- sdo funda-
mentalmente, em minha opinido, estas:

Primeira — a luta contra as injusticas
capitalistas se configura como processo
abrangente e permanente, incluindo-se até
mesmo a luta de classes (visando néo a “Di-
tadura do Proletariado”, mas a equilibragdo
do exercicio da justica em todos os proces-
Sos e aspectos da co-existéncia societaria)
desde que se constitua o ultimo e inevitavel
recurso: jamais o primeiro.

Segunda - portanto, ao invés de se que-
rer intempestivamente explodir o capitalis-
mo pela luta de classes, 0 QUE SE PRECONIZA, EM
TERMOS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL, EA GERAC,AO
DE CAPACIDADE, COMPETENCIAS E HABILIDADES DE
AUTOMACAQUEAMENTO (imagem apropriada dos
macacos de elevagdo em oficinas mecénicas)
DAS COMUNIDADES-LOCALIDADES VISADAS. E duas
sdo as grandes finalidades desse automaca-
gqueamento: por um lado, as comunidades-
localidades sE ELEVEM DA SITUACAO DE AFOGA-

MENTO, provocada pelas cascatas da globali-
zacdo capitalista (como comentado no pri-
meiro paragrafo desta segunda questéo) e,
de outro, COMECEM A CONQUISTAR — INDIVIDUAL E
COLETIVAMENTE- VISAO, CORAGEM, INICIATIVAS E CON-
DICOES TANTO DE SE LIBERTAREM DA ALUDIDA SITUA-
CAO DE AFOGAMENTO QUANTO DE LIDAR COM ESSAS
CASCATAS, ATE MESMO DELAS TIRANDO ENERGIAS PARA
O SEU PROPRIO E DIGNO DESENVOLVIMENTO. Afinal,
ndo ha como fugir do fato de que as cada
vez maiores intensificacédo e sofisticacdo da
globalizacdo se constituem fenébmenos irre-
versiveis (porque logicamente irreversivel é
a rapida evolucdo do seu mais importante
fator causal, o conhecimento cientifico e tec-
nolodgico) e de que a prépria tendéncia a vo-
racidade capitalista (ou plus-valia) representa
um lado do fio da navalha (porgue o outro €
também o de nossa tendéncia inata a justi-
¢a), em cujo corte nos equilibramos, pessoas
individuadas e coletivizadas, desde que co-
megamos a assumir e gerenciar nossos ru-
mos e atitudes de vida.

Terceira — a dindmica operacional des-
se automacaqueamento integra o proprio
“nacelo conceitual” do DL, sempre na Gtica
endogenamente emancipatoria, conforme
Avila (2001, p. 68s; 2006, p. 69s), porque
justamente focado como permanente con-
quista de capacidade, competéncias e habi-
lidades locais de se desenvolver, no ambito
de cada comunidade visada, paulatina e
persistentemente se desabrochando de seu
proprio seio bem como aproveitando suas
também proprias caracteristicas e potencia-
lidades, mas naturalmente com a maiéutica
ajuda de agéncias e agentes externos, vez
gue o DL n&o brota do interior de cada co-
munidade-localidade como bolhas de auto-
espontaneismo.

Tom de Conclusao

Nesse tom, considero que o MAIOR FE-
NOMENO ALIADO DO CAPITALISMO, DEPOIS DA PRO-
PRIA POSSE DO CAPITAL, SEJA O REAL ESTADO DE IG-
NORANCIA (caracterizado por falta de forma-
¢do, informacdo, mobilizacédo, organizacdo
e autoconhecimento de potencialidades, co-
letivas e individuais, para efeito tanto de ini-
ciativas proprias quanto de permanente
equilibracdo em interatividades externas) de
todos que —ao longo do ingreme vale da vida-
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caminham pela margem inversa a do capi-
tal: trabalhadores de qualquer classe ou de-
nominacao e populacdes localizadas, em
geral, indistintamente se trabalhadora, con-
sumidora, produtora, carente, ou ndo impor-
ta de que tipo.

Pois bem, o Desenvolvimento Local se
propde a reversdo desse estado de ignoran-
cia. Implica, pois, luta permanente, mas néo
visando a “Ditadura do Proletariado” e, sim,
a instalacdo e implementacao de processo no
sentido de que cada comunidade-localida-
de concreta se torne capaz, competente e
habil de se comunitarizar para de fato se
tornar sujeito de seu proprio desenvolvimen-
to: evidentemente —reiterando- naquilo que
efetivamente lhe disser respeito e sabendo
tanto metabolizar quanto tirar proveito das
interatividades e ajudas externas.

Consequentemente, pois e re-enfati-
zando, s6 me resta considerar e ver o De-
senvolvimento Local nesse prisma de
CONTRAPONTO € CONTRAPE A AVALANCHE EXPLORA-
TORIA QUE EMANA SOBRETUDO DO CAPITALISMO
TURBINADO PELA CELERIDADE E SOFISTICAQAO DA GLO-
BALIZA(;AO MODERNA, JA EM PLENA VORACIDADE NES-
TE INiclo bE sécuLo XXI. E a forma processual
para qualquer comunidade-localidade come-
car a se elevar (automacaquear-se), desse tipo
de avalanche, pode ter muito a ver com o
seguinte ditado, atribuido a Santo Tomas de
Aquino: “Se o boi soubesse a forca que tem,
poria o carreiro a puxar o carro!”.

Ora, se apenas um boi soubesse a forca
que tem de fato poria o carreiro a puxar o
carro, imagine-se, pois, 0 quanto mais se tor-
nara possivel pela sensibilizacdo, mobiliza-
¢do e organizacdo de boiadas inteiras, sem-
pre a puxarem carreteiras cotidianidades de
contingentes humano-ambientais localiza-
dos, por ai, Brasil e mundo afora.

Notas:

! Na sequiéncia, as freqiientes referéncias a publicagtes
deste autor se explicam por sua preocupagao em pro-
duzir e publicar matérias diretamente relacionadas
com a maior abrangéncia possivel dos enfoques
tematicos abordados na disciplina Teoria do Desen-
volvimento Local, sob sua responsabilidade docen-
te, como informado na 12 nota.

2 Ou (MARX, 1998, p. 231), “A mais-valia se origina de
um excedente quantitativo de trabalho, da duracéo
prolongada do mesmo processo de trabalho, tanto
no processo de producéo de fios quanto no processo
de producdo de artigos de ourivesaria”, o primeiro

processo exemplificando o que Marx chamou de “tra-

balho simples” e o0 segundo de “trabalho complexo™.

Em termos diferentes, mas com o mesmo sentido, na

edi¢do resumida de O Capital (MARX; BORCHARDT,

1973, p. 41), “[...] a plus-valia resulta de uma sobra

quantitativa de trabalho na duragdo prolongada do

mesmo processo de trabalho [...]. Resumindo a expli-
cacdo de Marx: se o valor social do trabalho do ope-
rario (aquele necessario para sobrevier por um dia)
corresponde ao valor de meio-dia de efetivo traba-
lho, o capitalista o contrata pelo valor desse meio-
dia (de sobrevivéncia), mas o faz trabalhar o dia in-
teiro sem lhe compensar pela diferenga. Alias, os

Capitulos V de ambas as edi¢6es sdo dedicados a essa

questao e se intitulam, na primeira, Processo de tra-

balho e processo de produzir plus-valia (p. 220-231)

e, na segunda, Como se forma a mais-valia (p. 34-41).

De acordo com o Manifesto do partido comunista

(MARX; ENGELS, s/d), a luta de classes nunca foi

novidade, sempre existiu: “Até hoje, a histdria de

todas as sociedades que existiram até nossos dias tem
sido a histéria das lutas de classes” (p. 4). No entanto,

“Esbog¢ando em linhas gerais as fases do desenvolvi-

mento proletario, descrevemos a histéria da guerra

civil, mais ou menos oculta, que lavra na sociedade
atual, até a hora em que essa guerra explode numa
revolucao aberta e o proletariado estabelece sua do-
minacdo pela derrubada violenta da burguesia”

(p.10). Alias, Marx didatiza sua idéia sobre luta de

classes em famosa carta a Joseph Weydemeyer, data-

da de 5 de marco de 1852 (apud KOLN, s/d, p. 3):

No que me diz respeito, ndo me cabe 0 mérito
de ter descoberto nem a existéncia das classes
na sociedade moderna nem sua luta travada
entre si.

Historiadores burgueses tinham, muito antes
de mim, apresentado o desenvolvimento his-
térico dessa luta de classes e economistas bur-
gueses, a anatomia econdmica das classes. O
que eu fiz de novo foi:

1. provar que a existéncia das classes esta vin-
culada apenas a fases histdricas determinadas;
2. que a luta de classes conduz necessariamente
a Ditadura do Proletariado (i.e. no original ale-
mé&o: Diktatur des Proletariats);

3. que essa mesma Ditadura forma apenas a tran-
sicdo rumo a aboli¢do de todas as classes e a
sociedade sem classes.

* Conceituacdo esta observada na 22 nota de rodapé do
Manifesto do partido comunista (MARX; ENGELS,
s/d) como “(Nota de F. Engels a edicdo Inglesa de
1888)”, ao qual se declara também a autoria do signi-
ficado de burguesia: “Por burguesia compreende-se
a classe dos capitalistas modernos, proprietarios dos
meios de producdo social, que empregam o trabalho
assalariado.”.

5 Sobre essa revolucio e o perfil do partido bolchevista,
Trotski (s/d) assim se referiu:

Sob a bandeira bolchevique se realizou a pri-
meira vitéria do proletariado e se instaurou o
primeiro estado operario. [...] o bolchevismo é
apenas uma tendéncia politica, estreitamente
fundida com a classe operaria, mas nao idénti-
ca a mesma. E na Unido Soviética, ademais da
classe operaria, existem cem milhdes de cam-
poneses, varias nacionalidades e uma heranga

w
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de opressdo, miséria e ignorancia. O estado
construido pelos bolcheviques reflete ndo so-
mente o pensamento e a vontade do
bolchevismo, mas também o nivel cultural do
pais, a composicao social da populagéo [...].
Tratava-se, pois, de partido: inspirado nas idéias de
Marx e Engel; mas constituido por operarios e prole-
tarios (estes em maioria); de cunho fortemente nacio-
nalista; e de esquerda radical. Antes de 1917, se opu-
nha tanto ao regime imperial czarista quanto ao par-
tido menos radical denominado “Menchevike”
(“menche” = “de menos”), portanto denominado
pelos bolchevistas como “partido da minoria”.
Lembrando que, em 1924, a entdo Unido Soviética
instalou também na Mongélia o regime socialista,
mantendo-a anexada até 1946, quando se viu na con-
tingéncia de reconhecer a independéncia desse pais,
dai em diante denominando-se Republica Popular
da Mongdlia.
"“Em janeiro de 1959, quase dois anos depois de iniciada
a guerrilha, Fidel e seus companheiros, entre os quais
estava 0 médico argentino Ernesto ‘Che’ Guevara,
conseguiram conquistar o poder, obrigando Batista
[o entdo Ditador Batista] a fugir do pais.” (BRASIL
ESCOLA, s/d).
“Nao cabe aqui resenhar os acontecimentos histori-
cos que produziram a divisdo da Coréia, mas os inte-
resses politicos em jogo, que associaram as contradi-
¢Oes internas do pais a diplomacia das grandes po-
téncias. A divisdo da Coréia resultou da confluéncia
da clivagem sécio-politica interna com a partilha geo-
gréfica da peninsula coreana entre os Estados Unidos
e a Unido Soviética, na altura do paralelo 38”
(VIZENTINI, s/d).
De origem mongol (GEOCITIES, s/d), os viets migra-
ram para a peninsula da Indochina no séc. Ill a.C.,
mas: viveram sob dominio chinés de 111 a.C. a 934
d.C.; dai até 1859 intercalaram independéncia e do-
minio chinés; em 1859, a Franca dominou a regido
sul da Indochina (portanto incluido todo o Vietnam,
Anam, Tonkin e Camboja) denominando-a Conchin-
china; no inicio do séc. XX, levante anticolonial foi
duramente debelado; em 1939, criou-se a “ [...] Liga
pela Independéncia (Vietminh), liderada pelos co-
munistas [...]”; na 112 Guerra Mundial, os japoneses
tomaram a Indochina, mas os vietnamitas desenca-
dearam forte resisténcia por guerrilhas; no fim da 112
Guerra, a Franca retomou a Indochina; em 1946, o
“[... dirigente comunista Ho Chi Minh, forma um
Estado no norte do Vietnam [...]”, mas:
Em 1949, a Franca impde Bao Dai como impera-
dor do Vietnam e, no ano seguinte, reconhece a
independéncia do pais, que se mantém na Co-
munidade Francesa de Nagdes. O Vietminh con-
tinua a luta pelo controle do territério. Em 1954,
os franceses retiram-se, derrotados na batalha
de Diem Bien Phu. Um armisticio consolida a
divisdo do Vietnam em dois Estados: Vietnam
do Norte, sob o regime comunista de Ho Chi
Minh, e Vietnam do Sul, monarquia encabecada
por Bao Dai. O monarca é deposto no ano se-
guinte por Ngo Dinh Diem, que proclama a
Republica no sul e assume a Presidéncia.

A guerra pela reunificagdo foi travada entre os norte-
vietnamitas (sob o regime comunista, que, apoiados

o
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pela Unido Soviética, formaram a Frente de Liberta-
¢do Nacional -conhecida como Vietcong- e mais uma
vez usaram a tatica de guerrilhas) contra o Vietnam
do Sul, com participacédo e derrota direta também
dos USA: essa guerra se iniciou em 1957 e terminou
em 1975, com a vitoria dos Vietcongs e a reunificagéo
do pais naturalmente sob o regime comunista.

0 Até em razdo do paradoxal antagonismo, destacado
por Tijoux (2007, p. 3), entre as ldgicas do desenvol-
vimento (da maneira como é concebido e tratado no
mundo capitalista) e as do local, em seu real
dimensionamento: “[...] o desenvolvimento supde a
racionalidade como condigdo necessaria para repro-
duzir-se por extensdo e o local envolve bem mais
organizado ‘sentimento’ alusivo a refugio, a identi-
dade do territério, as redes de defesa, a conservagao
dos objetos, relatos, perfumes sabores, cores.”. Ade-
mais, Pintos (2007, p. 44) enfatiza que “O local consti-
tui uma realidade fenomenoldgica complexa,
entremeada de relagdes de imediatez, construcdes
simbolicas e sentimentos de pertenca, pelos quais se
constroi a identidade (e a diferenga) de uma comuni-
dade. Enfim, o local é uma construgdo para si antes
que uma qualidade em si*.
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