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F oi em janeiro de 1982 que par-
ticipei de uma reunido entre
Lula e representantes do governo
da Suécia. Naquela ocasido os visi-
tantes perguntaram muita coisa so-
bre o novo sindicalismo no Brasil e
sobre o PT. No final do encontro
demonstraram grande interesse em
apoiar o movimento por autonomia
sindical. Lula entdo, com seu jeitdo
direto, deixou-os meio sem-graga
ao replicar: ‘‘Olha, ajudar o PT
n3o vem muito ao caso. Mas digo
uma coisa: acho uma vergonha que
uma firma de um pais que se diz so-
cialista, como a Suécia, tenha rela-
¢Oes tdo ruins com o sindicato’’. E
Lula foi aos poucos retratando o
quadro de dificuldades dentro da
Scania, os problemas com a segu-
ranga interna, a proibi¢do de distri-
buicdo de material do sindicato
dentro da fabrica, a repressdo dire-
ta contra ativistas sindicais e mes-
mo contra diretores de base do sin-
dicato. Ao final os representantes
do governo sueco pediram um rela-
tério completo.
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Com essa conversa foi iniciado
um dos processos de negociagio di-
reta entre o sindicato e os patrdes
mais interessantes de que tenho no-
ticia. Fui encarregada, pelos sindi-
calistas, de elaborar um relatorio
minucioso sobre as condigdes de
trabalho e as rela¢des com o sindi-
cato. Naquela ocasido, realmente,
a pressdo interna contra qualquer
tipo de organizagdo era muito gran-
de. Os trabalhadores eram vigiados,
ativistas sindicais demitidos, diri-
gentes sindicais impedidos de loco-
mover-se livremente pela empresa.
Os dois dirigentes sindicais de base,
José Henrique Mendes e Gilberto
Castanho, eram sempre seguidos
de dois segurangas armados. A em-
presa chegou até a suspender José
Henrique Mendes por trinta dias
em represalia & sua lideranga sindi-
cal dentro da fabrica. .

O quadro era complicado. Os
trabalhadores da Scania estavam se
organizando com a reivindicagdo de
uma comissdo de fabrica que pu-
desse representar os empregados €
tivesse poder de influir em decisdes
tais como demissdes, condi¢des de
trabalho, salubridade e horas
extras. A atividade dentro da fabri-
ca era intensa, € varias greves rapi-
das ja haviam sido organizadas na
tentativa de pressionar a diretoria
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da Scania para aceitar negociagdes.
Em resposta, os diretores de base

do Sindicato dos Metalurgicos eram -

impedidos de falar com os trabalha-
dores e de distribuir o material do
sindicato. Nem mesmo dentro dos
restaurantes ¢ fora do expediente.
Dentro da fabrica imperava um cli-
ma de tensdo.

A visita dos
companheiros suecos

O relatério foi cuidadosamente
elaborado com a participagdo dos
dirigentes sindicais de base, de tra-
balhadores na produgdo e de ativis-
tas sindicais na fabrica. Até uma
fotografia de José Henrique Men-
des, ladeado por dois guardas
armados, foi incluida com a descri-
¢do das dificuldades de organizagdo
dentro da fabrica. Uma cépia deste
relatorio foi enviada para o gover-
no da Suécia ¢ outra para a Federa-
¢do dos Metalurgicos da Suécia, em
Estocolmo. Dois meses depois co-
megaram as visitas de dirigentes sin-
dicais da Suécia para saber, em pri-
meira mio, da situacdo na Scania.
No dia 3 de junho de 1982 as nego-
ciagdes para a instalacdo de uma
comissdo de fabrica tiveram inicio
formalmente. De qualquer manei-
ra, o processo ndo foi facil. A nego-
ciacdo visava transformar o estatu-
to da Comissdo de Cooperagdo da
Saab-Scania do Brasil, que fora
criada pela Diretoria da Scania em
dezembro de 1976. Essa comissdo
era considerada ilegitima e ndo re-
presentativa pelos trabalhadores,
gque queriam eleger livremente seus
representantes e elaborar um esta-

tuto para a comissdo de fabrica que
pudesse garantir sua legitimidade.

Quando surgiam impasses, os
sindicalistas entravam em contato
com os metalirgicos na Suécia.
Assim aprenderam o que se podia
obter na matriz da fabrica. L4, o
sindicato tem poderes efetivos de
decidir sobre demissdes, sobre a
realizacdo de horas extras, sobre
planejamento de investimentos —
inclusive com acesso a documentos
internos da empresa. Podem livre-
mente negociar as condi¢des de tra-
balho dentro da fabrica aié mesmo
com poderes de parar a linha de
montagem a qualquer momento se
um representante sindical julgar
que existe algum perigo de acidente
de trabalho. Se a maguina ndo fun-
ciona direito, para-se o trabalho,
chama-se a manutenc¢do e os repre-
sentantes de saude, até o problema
ser resolvido.

O sindicato, representado por
trabalhadores eleitos dentro das fa-
bricas como dirigentes sindicais,
tem poder de decidir até a velocida-
de relativa da linha de montagem.
Por lei o sindicato tem completo e
livre acesso aos trabalhadores,
inclusive em horario de expediente,
podendo n3o somente distribuir seu
material de informagao sem nenhu-
ma censura ou impedimento, como
também convocar trabalhadores
para discussdes de seus interesses
principalmente na area de saude €
condi¢des de seguranga no traba-
lho. Ninguém pode ser demitido
por causa da atividade sindical, ou
suspenso por ser um organizador.
A negociagdo coletiva de salarios €
resolvida pelo sindicato nacional e
pela central sindical. A comiss3o de
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fabrica influi no dia-a-dia do traba-
lhador e tem poderes delegados para
estar presente a todo momento.

No Brasil,
o clima era outro

No entanto, aqui no Brasil, o cli-
ma dentro da Scania era bem outro
e nem mesmo com a pressdo dos
sindicalistas suecos o negocio anda-
va. Foi preciso um longo periodo de
negociagio internacional. Os repre-
sentantes da Federagdo dos Meta-
largicos da Suécia realizaram reu-
nides com a diretoria da Scania, na
matriz. Aqui no Brasil os sindicalis-
tas do Sindicato dos Metalurgicos
de Sdo Bernardo também faziam
reunides com a diretoria local da
Scania. De la para ca e de ca para
4, muito vai e volta, muitas conver-
sas e orientagdes. Finalmente o pro-
cesso de negociagdo internacional
culminou com uma reunifo formal,
dentro da Scania do Brasil, entre
um representante da Federagdo dos
Metaltrgicos da Suécia, a diretoria
da Scania e representantes do Sindi-
cato dos Metalurgicos de Sdo Ber-
nardo do Campo e Diadema. Nessa
reunido foi discutido abertamente o
problema da repressdo interna, da
censura ao material do sindicato e
das dificeis relagdes com os dirigen-
tes sindicais de base. Eis a minuta
da reunido, elaborada pela diretoria
da Saab-Scania do Brasil:

Minuta da reunido realizada no
dia 11.11.1982 entre o Sindicato
dos Metalirgicos de Sdo Bernardo
do Campo, o sr. Torsten Wetter-
blad (representante da Federacdo
dos Metalurgicos da Suécia e da

SAAB-Scania do Brasil).
Principais assuntos discutidos:

1) Foi declarada a disposi¢do da
SSB de continuar a negociagdo
com o Sindicato dos Metalurgi-
cos de Sdo Bernardo do Campo,
a partir de 16.11.82, a fim de ser
estabelecido um acordo quanto
a mudanga de regulamento da
Comissdo de Cooperagdo para
ser, em principio, do tipo de re-
gulamento que norteia a Repre-
sentagdo dos Empregados da
VWB. Estas negocia¢des foram
iniciadas em 3.6.82.

2) Foi discutida a distribui¢do na
SSB dos boletins, sem censura,
em caixa especial a ser colocada
nas portarias dos restaurantes.

3) Evidenciou-se a disposi¢do de
continuar mantendo-se bom re-
lacionamento entre empresa €
sindicato.

A minuta foi legalmente assina-
da, perante testemunhas, por Tors-
ten Wetterblad, por Jair Meneguel-
li, como presidente do Sindicato
dos Metalargicos de Sdo Bernardo,
e pelo sr. Inge Walter Lunnerdal,
da diretoria da Scania. A negocia-
¢do entre empresa e sindicato conti-
nuou por algum tempo, na sua ca-
racteristica internacional. Final-
mente, em julho de 1983 foi legal-
mente registrado o Regulamento
da Comissdo de Representantes
dos Empregados da Saab-Scania do
Brasil, modificando o estatuto
interno da antiga comissdo da em-
presa. Ficou claro que os trabalha-
dores da Scania nio mais tolera-
riam o controle da empresa em sua
comissdo de representagdo interna.
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Assim como havia também ocorri-
do antes na Volkswagen, os traba-
lhadores rejeitaram a tentativa da
empresa de legitimar uma comissdo
de empresa criada com a finalidade
de ‘‘cooperagdo’’ e ndo de repre-
sentacdo dos empregados. O regu-
lamento da Comissdo de Represen-
tantes dos Empregados da Saab-
Scania do Brasil foi considerado,
assim, pelos sindicalistas, como um
importante avango na luta pela li-
berdade sindical e pela efetiva ¢
democréatica institucionalizagdo de
canais representativos dentro das
fabricas.

O direito de uma
representacéao legitima

Foi com grande entusiasmo que
os trabalhadores da Scania partici-
param da campanha-e da eleigéo di-
reta dos membros da nova Comis-
sdo de Representantes dos Empre-
gados da SSB. A campanha eleito-
ral foi desenvolvida entre os dias 9
de maio e 1 de outubro de 1984. As
elei¢des diretas foram realizadas no
dia 2 de outubro de 1984. De acor-
do com o estatuto e regulamentos
das elei¢des, podiam candidatar-se
a cargos na Comissdo todos os em-
pregados de no minimo 18 anos e
com no minimo dois anos de efetivo
servigo na empresa. Os candidatos,
de acordo com o regulamento, nio
podiam exercer cargos de chefia. Os
titulares a serem eleitos teriam um
mandato de cinco anos. A Comis-
sdo seria formada por dois repre-
sentantes horistas de cada area de
atividade da empresa, assim distri-
buidos:

Area 1: Fabrica de Motores, Rece-
bimento, Preparaco de Pegas Bru-
tas e Almoxarifado de Pegas Pron-
tas, assim como do Restaurante
Central.

Area 2: Usinagem do Chassi, Mon-
tagem do Chassi, Almoxarifado de
Pegas.

Area 3: Montagem e Pintura de Ca-
bines, Manuten¢do Geral e Trata-
mento Térmico.

A Area 4 (Administragdo Indus-
trial, Rela¢des Industriais, Admi-
nistragdo Central, Escola Técnica e
Centro Grafico) teria direito a um
representante horista e um mensa-
lista. Os eleitos e seus respectivos
suplentes foram efetivamente em-
possados no dia 22 de outubro de
1984. A cerim6nia de posse, organi-
zada pela diretoria da empresa, foi
formal, com a presenca de repre-
sentantes da diretoria da Scania e
do Sindicato dos Metaldrgicos de
Sdo Bernardo do Campo. Pela pri-
meira vez, desde 1978, Lula entrou
novamente dentro da Scania e 14,
junto com Jair Meneguelli e os
membros da nova Comissdo de Re-
presentantes dos Empregados da
SSB, realizou um comicio com a
participa¢do de todos os trabalha-
dores da empresa. O comicio, orga-
nizado pela Comissdo, foi realizado
para caracterizar o novo mandato
como produto da luta dos préprios
trabalhadores pelo direito de repre-
sentacdo legitima.

Ficou também o importante
exemplo de como a colaboragdo
internacional entre trabalhadores
pode influir decisivamente para me-
lhorar as condigdes de representa-
¢d0 e de trabalho nas multinacio-
nais. *





