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Resumo: Treinadores esportivos eficazes sdo aqueles que refletem. Assim, a
aprendizagem da reflexdo apresenta-se enquanto necessaria e, igualmente,
desafiadora a quem aprende e ensina, em especial no contexto de ensino superior
brasileiro, caracterizado pela légica do acumulo de conhecimentos, tendo como
padréo o ensino prescritivo. Entretanto, o estagio pode ser concebido enquanto
ambiente potencial a aprendizagem, tendo em vista o componente da experiéncia,
necessario aos processos reflexivos. Este ensaio tedrico objetivou, com isso,
apresentar dois guias conceituais a compreensao e organizagéo de processos de
ensino da reflexdo na aprendizagem de estudantes-treinadores nos contextos de
estagios. Entendemos que os guias apresentados trazem subsidios necessarios
para docentes que visam fomentar o desenvolvimento de treinadores reflexivos em
seus ambientes de formacéo.
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1 INTRODUGAO'

Nos ultimos 40 anos, treinadores esportivos tem ganhado cada vez mais
atencédo na literatura cientifica (GALATTI et al., 2016; GILBERT; TRUDEL, 2004a), em
especial por serem um dos principais personagens ao desenvolvimento do esporte
e de pessoas (COTE; GILBERT, 2009). A ciéncia tem buscado compreender como
tem ocorrido a aprendizagem e o desenvolvimento de treinadores (ex. BRASIL et
al., 2021; CRONIN; LOWES, 2016; GALATTI; SANTOS; KORSAKAS, 2019; JONES,
2006; MILISTETD et al., 2019; SILVA et al., 2020; TRUDEL; PAQUETTE; LEWIS,
2021), a fim de garantir formagdes mais coerentes que, por consequéncia, gerem
intervengdes mais eficazes e produzam resultados positivos aos seus praticantes
(COTE; GILBERT, 2009; REVERDITO; CARVALHO; GONCALVES, 2016).

Nessa direcao, ja se sabe que treinadores preferem aprender a partir de suas
proprias praticas, pares, mentores e reflexdes (BLOOM, 2013; ERICKSON et al.,
2008; MALLETT et al., 2009; TRUDEL; CULVER; WERTHNER, 2013). Percebe-se
também que quanto mais inovadores os treinadores sao considerados, mais aprendem
em situagdes nao-mediadas e internas, como a troca entre pares e a reflexao,
respectivamente (TRUDEL; GILBERT; RODRIGUE, 2016). H&, assim, a necessidade
do entendimento de que treinadores aprendem de maneira idiossincratica, ou seja,
tendo caracteristicas ou qualidades individuais (WERTHNER; TRUDEL, 2009),
apesar de caminhos comuns como cursos de federacdes ou a prépria universidade.

No Brasil, um dos principais locais de formacgao de treinadores é a universidade,
visto que, desde a regulamentagéo da profissao - Lei n® 9696/1998 (BRASIL, 1998),
o bacharelado em Educacéo Fisica (EF) é obrigatério ao exercicio dessa fungao?,
mobilizando elevado corpo de conhecimentos e recursos. Desde os anos iniciais
da graduacdo, competéncias s&o desenvolvidas, nas variadas disciplinas, tais
quais: compreender contextos de praticas, seus objetivos e personagens; organizar
ambientes; conduzir praticas; e avaliar a¢des. (MILISTETD et al., 2014). Entretanto,
competéncias relacionais e metacognitivas carecem ainda de maior atencéo, estando
a margem das propostas formativas (MILISTETD et al., 2015, 2018b).

Apesar das limitacbes relacionadas ao foco prescritivo na formacéo inicial,
destaca-se o potencial dos estagios como espacos importantes de aprendizagem
por possibilitar “o desenvolvimento de conhecimentos adquiridos em outras
disciplinas do curso de formagéo inicial; a observagéo e dialogo com profissionais
mais experientes; e experiéncias em condigbes reais de intervencao” (MILISTETD
et al., 2018b, p. 904). Entendemos, assim, que praticas reflexivas teriam importante
significado a aprendizagem nesse contexto, ja que contribuem na transformagéo de
experiéncias vividas em conhecimentos da pratica (GILBERT,; TRUDEL, 2001). Ainda
que haja desafios ao desenvolvimento da reflexdo com estudantes, relacionados a
competéncia reflexiva dos docentes e nivel de aprendizado, motivagéo e engajamento
dos estudantes (CHAN; LEE, 2021; TRUDEL; MILESTETD; CULVER, 2020),

1 O ensaio sera o primeiro capitulo da tese de doutorado de Paula Simarelli, a ser defendida em meados de 2023,
sendo futuramente publicada no repositorio da Universidade Estadual de Campinas.

2 Com excegao de treinadores de futebol e provisionados.
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defendemos que os beneficios a serem adquiridos deverdo se sobressair a longo
prazo.

Portanto, objetivamos apresentar dois guias conceituais a compreenséo e
organizacao de processos de ensino da reflexdo na aprendizagem de estudantes-
treinadores, no contexto de estagio. Assim, o texto esta estruturado em trés topicos,
sendo o primeiro para a compreensado do conceito de reflexdo; o segundo, para
aprofundamento na discussdo sobre a reflexdo com treinadores esportivos €; o
terceiro, uma sugestéo de organizagéo para contextos de ensino superior, no estagio
de bacharelado.

2 AREFLEXAO COMO CONCEITO CHAVE DA APRENDIZAGEM

Discorrer sobre reflexdo nao é tarefa simples, visto que ha ampla utilizacédo
do termo nas diferentes areas do conhecimento (BANDURA, 2001; BOUD; KEOGH,;
WALKER, 1985; BROOKFIELD, 1995; DEWEY, 1916, 1933; GIBBS, 2013; JARVIS,
2006, 2008, 2009; KOLB, 2014; LEWIN; LEWIN, 1984; MEZIROW, 1990; MOON,
2004; SCHON, 1987, 1992; USHER; BRYANT; JOHNSTON, 1997). Entretanto, na
literatura ha um conceito comum que considera a reflexdo como elemento chave
que se coloca enquanto mediador na relagdo entre experiéncia e aprendizagem
(DEWEY, 1933; DYKE, 2006), sendo essa a definicao aqui adotada. Apesar de sua
ampla utilizacdo, alertamos que a reflexao precisa ser compreendida enquanto um
processo complexo (CHAN; LEE, 2021; CUSHION, 2016), incluindo aspectos de
ordem cognitiva, emocional, social e comportamental.

Ao conceber a reflexdo como topico central dessa discussao, ha a necessidade
de reconhecimento de uma aproximacdo que estabelecemos com as teorias da
aprendizagem baseadas na experiéncia. Apesar da possibilidade da simplificacao
do conceito dessa teoria enquanto ‘aprender através do fazer’ (WOODBURN, 2020,
p. 21), destacamos seis caracteristicas centrais fundamentais para a compreenséao
da proposta deste ensaio. Baseada em Kolb (2014), a aprendizagem experiencial:
(1) € melhor concedida como um processo, ndo em termos de resultados; (2) € um
processo continuo fundamentado na experiéncia; (3) requer a resolucao de conflitos
entre modos dialeticamente opostos de adaptagdo ao mundo; (4) € um processo
holistico de adaptagao ao mundo; (5) envolve transi¢coes entre pessoas e o ambiente;
(6) € um processo de criagdo de conhecimento.

Ha, entdo, um consequente distanciamento da viséo tradicional (ou dualista),
amplamente utilizada em contextos educacionais (SCHON, 1992), superando a
crenga da aprendizagem exclusivamente cerebral, marcada por processos de
aquisicao de conhecimento e habilidades, desconsiderando contextos e aprendizes
(ILLERIS, 2013) e fazendo a separagéo da teoria e pratica (SCHON, 1992).

Nessa conjuntura evidenciamos os estudos desenvolvidos por John Dewey
(1916, 1933), no campo da educacgao, tendo sido pioneiro na discussao da experiéncia
enquanto componente central da aprendizagem, considerando a reflexao como parte
fundamental desse processo. A partir de uma visdo pragmatista, Dewey buscava
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combater o sistema educacional vigente nos Estados Unidos, ainda no século XIX,
defendendo que ‘toda educacao genuina foi o resultado de experiéncias pessoais’
(GILBERT, 1999, p.19). Essa filosofia compreende a pessoa livre para escolher as
acbes e tomar decisdes frente as situagdes problemas encontradas, tendo em seu
cerne o pensamento reflexivo, que ‘corresponde ao processo de investigagdo com
vistas a producao do conhecimento’ (GASQUE; CUNHA, 2010, p. 142).

Dewey apresenta pontos fundamentais ao desenvolvimento da reflexao,
sendo

(ter) uma mente aberta, a capacidade de considerar todos os pontos de
vista; uma abordagem sincera que envolve entusiasmo pelo conhecimento
e aprendizagem; assumir controle ativo e responsabilidade por suas agoes;
0 que inclui estar ciente das consequéncias dessas agbes para outras
pessoas (DYKE, 2006, p.107).

Posteriormente, autores como Donald Schoén (1992), David Kolb (2014), Peter
Jarvis (2006, 2008, 2009) e Jennifer Moon (2004) fizeram movimentos semelhantes,
apresentando avancos significativos em suas teorias, a partir de seus campos do
conhecimento (filosofia, educagdo e sociologia), resultando em visdes diferentes
acerca de conceitos, processos e resultados no que tange a reflexao e aprendizagem.
Dentre esses autores, ressaltamos a contribuicdo feita por Donald Schon (1987, 1992)
a aprendizagem profissional, com sua teoria da pratica reflexiva. Apesar de haver um
discurso que situa sua teoria no mesmo argumento de Dewey (CUSHION, 2016), &
preciso creditar a Schon avangos quanto a compreensao da reflexdo no curso da
acao, ou seja, tacita. Cushion (2016, p. 4) alerta para diferencas significativas desses
dois autores:

Dewey oferece um modelo tecnicista racional de reflexdo que enfatiza uma
busca consciente por solugdes para os problemas... enquanto Schoén, uma
epistemologia alternativa da pratica que é atividade intuitiva, pessoal e ndo
racional, um modelo intuitivo-experiencial onde o conhecimento é tacito, em
acgao, e nao deriva do pensamento racional ou operagao intelectual anterior...
O significado de reflexdo de Schén como intuicdo baseada na pratica versus
a nogao de Dewey de pensamento cientifico racional deve significar, em um
nivel pratico, diferentes abordagens para a reflexao tratando o processo, as
pré-condigcbes e o produto da reflexdo de forma diferente.

Tendo em vista a centralidade da reflexdo a aprendizagem experiencial, e
entendendo o papel ativo do individuo que aprende, apresentaremos aqui dois guias
conceituais que poderéo facilitar o desenvolvimento de praticas reflexivas. O primeiro
guia busca trazer uma compreensdo mais aprofundada da reflexdo, em termos
tedricos e praticos, estabelecendo uma relacdo clara com o desenvolvimento de
treinadores esportivos. O segundo objetiva ofertar aos docentes de ensino superior
um exemplo de guia para a construgdo de um curriculo ao ensino e desenvolvimento
de praticas reflexivas.

3 AREFLEXAO NA APRENDIZAGEM DE TREINADORES ESPORTIVOS

No campo das Ciéncias do Esporte ha influéncia significativa dos trabalhos
de Gilbert e Trudel (2001, 2004a, 2004b, 2005, 2006) acerca da reflexdo no
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desenvolvimento de treinadores. Pautados na teoria de Schon (1987, 1992), os
autores avangaram na discussao, sendo 0s primeiros a apresentarem empiricamente
como ocorrem processos reflexivos de treinadores, a partir de profissionais ditos
modelos em seus contextos de atuacao (GILBERT; TRUDEL, 2001, 2004b). Desde
entao, essa proposta vem sendo amplamente utilizada por pesquisadores do tema
(CUSHION, 2016; GILBERT; COTE, 2013; KUKLICK; GEARITY; THOMPSON,
2015a; MILISTETD et al., 2017; RODRIGUE; TRUDEL, 2018; SILVA et al., 2020;
STODTER; COPE; TOWNSEND, 2021; TRUDEL; GILBERT; RODRIGUE, 2016).

Inicialmente, importa ressaltar que os autores consideram a reflexdao enquanto
um processo dialético (pensamento e agao), a partir de uma série de movimentos
deliberados com o objetivo de resolver os dilemas da pratica, podendo resultar na
construcdo de conhecimento (GILBERT, 1999). Parte-se do pressuposto de que
treinadores ndo sao profissionais que apenas aplicam conhecimentos cientificos
acumulados, desconsiderando sua intuigcao e experiéncia, mas que também utilizam-
se do conhecimento da pratica, sendo aquele indissociavel da agao, necessario para
administrar as rotinas diarias de treino sem muito esfor¢co (GILBERT; TRUDEL, 2006).

Para treinadores que se afastam de suas zonas de conforto, em busca de
‘alargar suas fronteiras’ (GILBERT, TRUDEL, 2006, p.115), as incertezas do ambiente
de treino passam a ser vistas enquanto situagdes potenciais de aprendizagem. Assim,
treinadores inovadores (aqueles com alto acumulo de experiéncias, consciéncia
de seus resultados e abordagens, estando abertos a riscos resultantes de agbes
inovadores em suas equipes), tem em sua rotina a pratica da reflexdo (TRUDEL,;
GILBERT; RODRIGUE, 2016), sendo conhecedores de si, acerca de sua trajetoria,
valores e filosofia de trabalho (TOZETTO; GALATTI; MILISTETD, 2018).

DeacordocomGilberte Trudel (2001), areflexdopode ocorreremtrés momentos,
caracterizados como complementares. Areflexdo na agao (1) € compreendida como
tacita (indissociavel da propria acao presente), sendo um processo de pensamento
sobre dilemas encontrados e de suas préprias respostas (acdes) a esses dilemas,
no momento da ocorréncia deles (GILBERT, 1999; GILBERT, TRUDEL, 2001, 2006).
Muito proxima da ldgica ‘tentativa e erro’, requer que treinadores utilizem dos saberes
da pratica, tendo sua acéo restringida pelos limites que o dilema encontrado impde
naquele momento (GILBERT, 1999). Para treinadores, a reflexdo na agcado ocorre
em situagbes como a sessdo de treino ou em um jogo, por exemplo, requisitando
que os problemas sejam rapidamente solucionados, antes que aquele momento se
encerre.

Como sequéncia, a reflexao sobre a agao (2) possibilita a continuidade,
assim como um aprofundamento, dos processos de construcdo de resolugdes
aos problemas enfrentados, visto que ocorre em momento separado da acéo,
assemelhando-se ao ‘parar e olhar para tras’ acerca de seus pensamentos e acoes
(GILBERT, 1999; GILBERT; TRUDEL, 2006). Assim, uma estratégia € gerada,
devendo ser experimentada e avaliada em um préximo treino ou jogo, visto que o
treinador ainda exercera influéncia na situacédo. Por fim, a retrospectiva reflexao
sobre a agao (3) ocorre apds o encerramento da agao presente, ndo havendo mais
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qualquer possibilidade de intervencao na situacgao vivida (ex. uma reflexao feita apos
o final de uma competicao ou temporada esportiva).

Avancando em sua teoria, pautados em situagdes reais de treinadores,
Gilbert e Trudel (2004) apresentam a chamada conversacao reflexiva (CR) (figura
1). De forma resumida, a conversacdo pode ser entendida como uma ‘espiral
repetida de apreciagao (configuracdo do problema), acdo (geracao de estratégias,
experimentacao, avaliagao) e reapreciagao (configuracao do problema) (GILBERT;
TRUDEL, 2006, p.115). Destacamos que a CR ndo € um modelo a ser empregado,
mas uma forma de compreender os elementos, etapas e recursos que treinadores se
utilizam em sua reflexéo.

Figura 1 - Visao geral da reflexdo

1. DILEMAS DA PRATICA
CONVERSAQAO REFLEXIVA
Conjunto| Outro
2.
F ( 3. CONF. PROBLEMA)
1
L Individual
; Condicdes Condicdes
) 1. Pares 3. Caracteristicas
/ 2. Estagio de da questao
A aprendizagem 4. Ambiente
B Construcéo
o conjunta
R Busca por Transformagéo
D conselhos Reflexiva
A
G 4. CRIAGAO DE ESTRATEGIA
E
M .
Materiais Repertdrio do
D coaching treinador
o Pensamento
Criativo
T
R Mundo real
E
[ | e.avALiagAO |« 5. EXPERIMENTACAO |
N
3 Individual Mundo virtual
o
) y
FIM DA CONVERSA REFLEXIVA

Fonte: Produzida por Gilbert;e Trudel (2001; 2006), tradugao nossa

O inicio de uma CR se da na identificagdo dos dilemas da pratica (1) que
poderao ser configurados enquanto problemas a serem solucionados. Gilbert e
Trudel (2001, 2006), apresentam cinco tipos de dilemas, a partir das situagcdes mais
recorrentes de seus entrevistados, sendo:
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— Comportamento dos atletas: acdes e atitudes dos atletas que podem afetar a
performance e a dindmica da equipe, como presenga/comprometimento com
treino, disciplina, foco e moral da equipe;

— Performance do atleta: execugao e dominio de habilidades esportivas especificas;
consisténcia, técnicas individuais e tatica grupais;

— Perfil dos treinadores: desafios e caracteristicas pessoais do treinador e atleta
que influenciam diretamente em sua habilidade enquanto treinador (como sua
comunicagao e interagdes entre pais-treinadores);

— Influéncia de pais: interagbes dos pais com atletas, equipe técnica, oficiais e
administradores;

— Organizagao do time: gerenciamento da equipe, incluindo coordenacao de atletas
antes, durante e depois do treinamento e competicao.

Treinadoresconsideramdilemastopicosdereflexaoapartirdesuasabordagens
pessoais (2), que funcionam enquanto filtros em que problemas sao construidos e
estratégias desenvolvidas (GILBERT, TRUDEL, 2004). Sendo considerada tacita, a
abordagem (ou o filtro) é relativamente estavel ao longo do tempo e tende a ser auto
reforgcado, de acordo com a trajetoria dos treinadores (SCHON, 1992). A filosofia de
cada treinador deve também influenciar na construgéo da abordagem do profissional.
Assim, de acordo com suas crencgas, abordagem e especificidades do contexto, uma
mesma situacao pode ser vista enquanto problematica a um treinador enquanto para
outro nao.

Apesar dessa individualidade, Gilbert e Trudel (2004) identificaram
componentes comuns (limitrofes e internos) que configuravam as abordagens dos
participantes de sua pesquisa. Os componentes limitrofes sdo ‘fatores situacionais
que influenciam na abordagem individual para o treinamento, enquanto componentes
internos sao atitudes e visdes pessoais em relagdo ao treino de jovens no esporte
que sao limitados (enquadrados) pelos componentes de limite’ (GILBERT; TRUDEL,
2004b, p. 29). Os dois componentes limitrofes encontrados com os investigados foram
idade do grupo e nivel competitivo. O género dos atletas foi também identificado
como limitrofe para dois treinadores, por serem os Unicos dois grupos femininos. Os
componentes internos foram: disciplina, diversao, desenvolvimento e crescimento
pessoal, desenvolvimento esportivo especifico, vitdria, equidade, énfase na equipe,
ambiente positivo da equipe e segurancga.

Destacamos que os autores sinalizam que a identificacdo dos dilemas, tal
qual dos componentes que constituem as abordagens dos treinadores entrevistados,
ndo deve servir de modelo a quem acessa essa literatura, mas de ilustragdo dos
aspectos que influenciam o processo reflexivo.

Assim, a partir de sua abordagem, um treinador que identifica um dilema
pode iniciar o processo de uma CR, em busca de uma resolucdo. Inicialmente ha
a configuracao do problema (3) para posterior geragao de estratégias (4). Apos
a elaboragao de uma ou mais estratégias, € preciso passar pela experimentagao
(5) daquilo que foi estabelecido. Por fim, o profissional necessita avaliar (6) a acao
pratica que realizou. Ressaltamos que para um mesmo problema, é possivel que
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treinadores realizem movimentos de sub loop, ou seja, de repeticdo dos momentos
4, 5 e 6 (geracao de estratégia, experimentacao e avaliagdo), até que o problema
seja resolvido ou até que se perceba a impossibilidade de resolugédo da situacéo,
encerrando, assim, a conversacao.

Apesar de ser um processo individual, treinadores podem utilizar-se de fontes
externas, assim como de pares e outros personagens de seus contextos. Exemplos
praticos associados a esses 6 momentos sdo apresentados no quadro abaixo.

Quadro 1 - Definigbes e exemplos dos estagios da reflexdo

Componentes Definigao

Definigdo do problema: Como questbes séo identificadas e definidas

Em conjunto Discussao entre treinador e um ou mais treinadores pares

Outros Comentarios espontaneos de pais, jogadores, administradores e/ou
gerentes de equipe

Individual Observagdes pessoais dos proprios treinadores

Geracgao de estratégia: Fontes consultadas para desenvolver uma estratégia de treinamento

Pedir aos pares ou treinadores experts por sugestdes de estratégias,

Busca por conselhos . .
relacionamento unilateral

Desenvolvimento mutuo de uma estratégia com um ou mais pares;

Construgao conjunta . ~ . . . =
¢ J ideias sdo langadas e discutidas; relacionamento de 'mao dupla'

Transformacao reflexiva Observagéo (visual/auditiva) de estratégias de outros treinadores
- . Recursos/fontes de treinamento formalmente preparados (ex. livros,
Materiais de treinamento .
videos)
Pensamento Criativo Introspectivo, processo cognitivo pessoal, 'dentro da cabeca’

Estratégias existentes a partir do repertério pessoal de estratégias de

Repertorio de treinamento .
treinamento

Experimentacdo: Implementacéo e testagem de uma estratégia de treinamento

Mundo real Tentativa no contexto real

Mundo virtual Tentativa em contexto simulado (sozinho ou com pares)

Avaliacdo: Revisdo da eficacia da estratégia de treinamento

Comentarios avaliativos de jogadores, pais e/ou equipe técnica/

Outros . .
administrativa
Pares Comentarios avaliativos de um ou mais pares
Individual Revisao interna/introspectiva baseada em observagdes pessoais

Fonte: Traduzido de Gilbert; Trudel (2001, p.24)

Os autores ressaltam que uma CR é influenciada por quatro condicbes
determinantes: acesso a pares respeitados e de confianga; estagio de aprendizagem
que os treinadores se encontram (mais ou menos experientes, que determinara o
tipo de fonte a ser utilizada e a profundidade da reflexao); caracteristicas dos dilemas
(menos ou mais desafiadores) e; ambiente de atuagdo. Assim, treinadores que atuam
em espacos positivos e potenciais para sua propria aprendizagem, com acesso a
pares de confianca, onde desafios, independentemente de sua complexidade, podem
ser solucionados a partir de diferentes fontes de suporte, tendem a ter maior eficacia
nos seus processos de resolucao de problemas e, consequente, aprendizagem.

Estratégias ao ensino e desenvolvimento de praticas reflexivas sao
apresentadas pelos autores, tais quais a utilizagdo da aprendizagem baseada em
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problemas (PBL), areflexao emincidentes criticos, intervengdes de reflexdo baseadas
em campo, trabalho com mentores e facilitacdo da reflexdo com acesso a pares
(GILBERT; TRUDEL, 2006). A literatura tem apresentado avangos como iniciativas
de aprendizagem por meio da reflexdo com facilitadores como coach developers,
mentores, comunidades de pratica e espagos sociais de aprendizagem (BERTRAM,;
CULVER; GILBERT, 2016; DUARTE; CULVER; PAQUETTE, 2021; RODRIGUE;
TRUDEL; BOYD, 2019; RODRIGUES et al., 2020; TRUDEL; CULVER; WERTHNER,
2013; TRUDEL; PAQUETTE; LEWIS, 2021). Entretanto, o presente ensaio ira
considerar a aprendizagem daqueles que ainda se encontram na formacao inicial.
Assim, o tépico busca apresentar uma possivel organizagao do ensino da reflexdo
com estudantes-treinadores, a partir do contexto da universidade e do estagio.

4 UMA ORGANIZAGAO DO PROCESSO DE ENSINO DA REFLEXAO COM
ESTUDANTES-TREINADORES

Aliteratura cientifica de treinadores aponta a necessidade do desenvolvimento
da reflexdo desde os anos iniciais da graduacao, antes mesmo da inser¢cao dos
estudantes em contextos de estagio (MILISTETD et al., 2017). Evidéncias ja
apresentam de que forma esses estudantes percebem a reflexdo, assim como as
estratégias que podem ser empregadas para seu ensino (ex. CRONIN; LOWES,
2016; KNOWLES et al., 2007, 2010; KUKLICK; GEARITY; THOMPSON, 20153,
2015b; STOSZKOWSKI; COLLINS, 2015; STOSZKOWSKI; COLLINS; OLSSON,
2015). Considerando a relevancia do estagio ao curriculo brasileiro de EF (BRASIL,
1998; MILISTETD et al., 2018c), encontramos no guia conceitual proposto por
Coulson e Harvey (2013) uma possibilidade de organizagdo do ensino da reflexao
para estudantes que visam atuar enquanto treinadores esportivos.

O guia escolhido, desenvolvido para contextos de ensino superior, vai ao
encontro do alerta feito por Kuklick, Geartity e Thompson (2015a) quanto a necessidade
da estruturacao da pratica reflexiva de maneira independente e interdependente dos
estudantes e docentes responsaveis pelo processo. Assim, a proposta tem seu inicio
previsto para o periodo de graduagao (podendo ou nao ser durante o estagio) e deve
ser desenvolvida a fim de fomentar uma pratica reflexiva que se estenda ao longo de
toda a trajetéria profissional dos estudantes.

O guia apresentado por Coulson e Harvey (2013) é também uma ferramenta
de base (nomeada scaffolding tool) para professores desenvolverem sua capacidade
reflexiva, além do proprio processo de estruturagao do ensino da reflexao. Estruturado
em camadas, o guia pauta-se na teoria de Bandura (2001) e considera: a agéncia dos
alunos e sua relagao com a acao dos professores; o ambiente de aprendizagem e
sua relagcao com nivel e desenvolvimento ao longo do tempo (COULSON; HARVEY,
2013) (Figura 1). Para sua compreensao é preciso clareza acerca dos conceitos
basicos que o compde.

O conceito de agéncia humana considera que o individuo € capaz de

influenciar o préprio funcionamento e as circunstancias de vida de modo
intencional. Segundo essa visdo, as pessoas s&o auto-organizadas,
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proativas, autorreguladas e autorreflexivas, contribuindo para as
circunstancias de suas vidas, ndo sendo apenas produtos dessas condigbes
(BANDURA, 2009, p.15)

Importa destacar que as caracteristicas centrais da agéncia humana sao
a intencionalidade, intengdes que incluem planos e estratégias; a antecipagao,
que perpassa o0s objetivos estabelecidos e a previsdo de possiveis resultados, a
fim de guiar e motivar esforcos desprendidos; a autorreacdo, que se relaciona a
autorregulacao de padrbes estabelecidos; e a autorreflexdo, entendida a partir da
autoconsciéncia funcional, que revela a percepc¢ao da autoeficacia, além de avaliar
motivacoes, valores e de significados de suas trajetérias (BANDURA, 2001, 2009).
Sublinhamos também que a autoeficacia refere-se as “crengas de alguém em sua
capacidade de organizar e executar cursos de agdes requeridas para produzir
certas realizagdes, influenciando o modo como as pessoas se sentem, pensam, sao
motivadas e se comportam” (GUERREIRO-CASANOVA; POLYDORO, 2011, p. 52).

Diretamente relacionada a agéncia humana dos aprendizes esta a intervencao
dos docentes. Assim, ‘0 grau de agéncia que os alunos exibem pode influenciar quanta
estruturacao, orientacao e suporte eles precisarao para empregar efetivamente a
reflexdo para a aprendizagem por meio da experiéncia’ (COULSON; HARVEY, 2013,
p. 403). Dessa forma, quanto maior a percepcao de autoeficacia dos estudantes,
menos central se torna o papel dos docentes e mais independentes e motivados os
estudantes passam a se perceber.

Para organizagao e alinhamento do ambiente de aprendizagem, Coulson e
Harvey (2013) apresentam conceitos estruturais necessarios ao ensino da reflexao,
sendo: o alinhamento e clareza do curriculo e seus significados (entre docentes e
alunos); a preparagao de um clima e contexto eficazes para aprendizagem; a clareza
dos objetivos preteridos a partir da reflexdo; e a compreenséo de que 0s processos
nao serao lineares ao longo do tempo. Tais consideragdes sdo acompanhadas por
questoes orientadoras (quadro 2), sugerindo aspectos a serem observados em
periodo anterior ao da utilizagdo do guia, a fim de tracar um perfil do ambiente de
aprendizado.

Quadro 2 - Questbes orientadoras para definicao do perfil do ambiente de aprendizagem

— Em que nivel esses alunos estdo em seu curso, ou seja, introdutério ou em etapas finais?

— Que nivel ou tipo de reflexdo € necessario para este periodo?

— O que eu sei sobre a capacidade reflexiva deste grupo de alunos (individual e coletivamente)?

— Que exposicéo prévia eles tiveram a reflexao?

— Alingua ou as habilidades de comunicacéo escrita dos alunos sao suficientes para reflexdo
escrita? Que outras midias podem ser usadas para comunicar reflexdes sobre a aprendizagem?

— Qual é a fase de aprendizagem na qual eles estarao refletindo, por exemplo, aprendendo a
refletir, refletir para, em ou sobre a agao?

— Em quais ambientes de aprendizagem e experiéncias de aprendizagem eles estarao entrando?

— Quais apoios de local de trabalho estardo disponiveis?

— Qual a disponibilidade dos supervisores de estagio para colaboragéo no processo de
aprendizado, estabelecendo um trabalho com a universidade?

— Quanto e que tipo de contato eles poderao ter com seus colegas ou comigo mesmo durante a
experiéncia de aprendizagem?

Fonte. Coulson; Harvey (2013), traducéo e adaptagéo nossa
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Estruturado em quatro etapas (1. Aprender a refletir; 2. Refletir para a acao;
3. Refletir na agao; 4. Refletir sobre a agdo), o guia prevé que a aprendizagem da
reflexao tem seu inicio em momento anterior ao da experiéncia e se estende apds o
engajamento dos aprendizes em seus contextos de atuagédo, como o estagio. Para
a compreensao das etapas faremos a apresentacao de forma separada, a partir de
seus objetivos pedagdgicos especificos. Entretanto, evidenciamos a liberdade que
se tem para revisitagdo das diferentes etapas, de acordo com as necessidades dos
estudantes e intencionalidades dos docentes, ao longo do tempo.

Imagem 1 - Guia Conceitual para ensino da reflexdo
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Fonte: Coulson; Harvey (2013, p. 405)

Legenda: Time (tempo); Learning Environment (ambiente de aprendizagem); Teacher Scaffolding (estruturagao
do professor); Learning Agency (agéncia do aprendiz); Learning to reflect (aprender a refletir); Reflection for action
(refletir para a agéo); Reflection in action (reflexdo na agéo); Reflection on action (reflexdo sobre a agéo)

Importa sinalizar que o guia, pensado para o ensino superior, ndo coloca
enquanto ponto a ser intencionalmente observado o trabalho em parceira com os
locais de estagio, bem como com os supervisores (ou seja, profissionais que acolhem
e orientam os estudantes). Entretanto, a colaboragéo desses profissionais experientes
poderia ser um fator potencializador do processo de aprendizado, como ja sinalizado
anteriormente na literatura (TRUDEL; MILESTETD; CULVER, 2020). Apesar da falta
da colaboragao entre docentes, supervisores de estagio e estudantes, no cenario do
bacharelado no Brasil (MILISTETD et al., 2018a), reforcamos que esta triade pode
ser de grande valia a todo o processo que sera descrito a seguir.
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4.1 APRENDER A REFLETIR

A primeira etapa refere-se ‘principalmente sobre como fornecer oportunidade
para desenvolver habilidades reflexivas ao longo do tempo, por meio da exploragao
de uma variedade de abordagens, praticas e feedback’ (COULSON; HARVEY, 2013,
p. 408). Apesar de inicial, esse estagio deve ocorrer ao longo do processo, podendo
ser vivenciado antes, durante e depois da experiéncia, a fim de ‘dar suporte aos
estudantes para aprofundarem seus niveis e complexidades de reflexao’ (p. 405).

Dentre os objetivos apresentados para essa etapa (quadro 3), destacamos
a aprendizagem no que se refere a reflexdo (COULSON; HARVEY, 2013). Em
consonancia aos conceitos estruturais, os autores enfatizam a importancia
de professores e estudantes elaborarem e desenvolverem uma compreensao
compartilhada acerca da reflexao e de contextos possiveis para sua utilizacdo. Assim,
uma definicdo prévia de um referencial tedrico sobre reflexdo, que esteja alinhado
aos propositos estabelecidos pelo docente, se faz necessario.

Também, enfatizamos a necessidade de se entender a capacidade reflexiva
dos estudantes (a partir de PBL’s ou estudos de caso, por exemplo), visto que a
reflexdo ‘requer um nivel de autoanalise e abertura para novas formas de pensamento
e compreensao do mundo, que nem todos os estudantes irdo possuir inatamente’
(COULSON; HARVEY, p. 407). Complementarmente, aprendizes reflexivos
necessitam compreender sua biografia, ou seja, quem eles séo, quais suas histérias
de vida e em que mundo estdo inseridos, em seus processos de aprendizagem
(JARVIS, 2006, 2009). Assim, € necessario que professores oferegam um processo
de autodescoberta aos seus alunos, acerca de suas proprias histérias, valores,
crencgas e visdes de mundo.

Estratégias aos processos formativos (individuais e coletivos) para o
desenvolvimento do pensamento critico reflexivo sdo apontadas, como:

1. Apresentar exemplos com textos para compreensdao dos niveis
diferentes de reflexao; 2. Identificar marcadores textuais (palavras que
indicam reflexdo) nos textos dos proprios alunos, ajudando-os a usar
esses marcadores em experiéncias semelhantes, em situacdes de suas
vidas pessoais ou outras perspectivas; 3. Realizar feedback formativo e
avaliagdo diagnostica inicial, tanto por parte dos professores, como em
duplas, viabilizando a pratica de reflexdo e metacognigao; 4. Utilizar jornais
e discussoes online; 5. Utilizar abordagens criativas e imaginarias como
histéria, arte, performance, desenvolvimento de paisagens reflexivas; 6.
Utilizar abordagens cognitivas como cenarios, incidentes criticos, analise
de campo de forga, artigos, palestras e apresentagbes (COULSON;
HARVEY, 2013, p. 407).

A diversidade de estratégias € entendida como necessaria, tornando as
intervencdes mais inclusivas, visto que estudantes possuem historias, experiéncias
e preferéncias de aprendizagem variadas (COULSON; HARVEY, 2013). Entretanto,
pela alta demanda de materiais produzidos, é fundamental que os professores dividam
responsabilidades com os estudantes, estimulando, com isso, suas capacidades de
auto-organizagao, proatividade, autorregulacao e autorreflexdo (BANDURA, 2009),
além da possibilidade da aprendizagem em pares (MESQUITA et al., 2015; REDDAN;
MCNALLY; CHIPPERFIELD, 2016; STOSZKOWSKI; MCCARTHY; FONSECA, 2017).
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Quadro 3 - Objetivos pedagdgicos etapa 1

1. Alcangar uma compreensao compartilhada (entre estudantes e professores) sobre o papel e as
expectativas da reflexao;

. Desenvolver a capacidade dos esstudantes para o pensamento reflexivo e metacognigéo;

. Introduzir ferramentas reflexivas e midias diversa;

. Conduzir avaliagéo diagnostica precoce/inicial;

. Prover feedback formativo;

. Prover oportunidades para os estudantes aumentarem a profundidade e complexidade da reflexao.

o gk wWwN

Fonte: Coulson; Harvey (2013, p. 406). Tradug&o nossa.

4.2 REFLEXAO PARAAACAO

A segunda etapa € caracterizada pela preparagcéo dos alunos a experiéncia
(COULSON; HAVEY, 2013). Para isso, os autores sugerem que seja esclarecido
e contextualizado o papel da reflexdo a fim de ‘apoiar a aprendizagem intencional
e nao intencional durante e apds a experiéncia’ (p. 408). E sugerido, com isso, 0
envolvimento dos estudantes na elaboragao de atividades reflexivas para incorporagao
no curriculo, desenvolvendo mais sua reflexdo e agéncia.

Nesse cenario, os autores destacam aimportancia de se considerarasinimeras
expectativas apresentadas pelos estudantes para sua insercdo em contextos de
experiéncia, acerca das organizagdes que 0s receberdo, seus supervisores, colegas
de trabalho, alunos/atletas, colegas da prépria universidade e suas expectativas
pessoais. Os autores sinalizam ainda a necessidade de se explorar mdultiplas
perspectivas que os estudantes poderdo encontrar, com potencial de desafiar suas
crengas, valores, premissas e culturas, a fim de operarem de maneira efetivas nos
novos ambientes que estardo inseridos. Para isso, aprofundar no autoconhecimento
acerca de suas crencgas, valores e premissas se faz necessaria nessa etapa, podendo
‘ser suporte para o desenvolvimento da consciéncia metacognitiva, induzindo a niveis
mais profundos de reflexao e aprendizagem’ (COULSON; HARVEY, 2013, p. 408).

A utilizagao de questionamento estratégico e a introducgao de teoria, escritos e
perspectivas alternativas sao estratégias sugeridas pelos autores, a fim de suportar o
processo de ampliagao das perspectivas dos estudantes. Acrescentamos a utilizagao
da abordagem PBL como uma alternativa, visto que oportuniza aos estudantes a
formulagdo de solugdes frente a situagdes criticas do contexto pratico (DRISKA;
GOULD, 2014; JONES; TURNER, 2007), tais quais o confronto de perspectivas e
valores referidos anteriormente.

Acrescentamos, nessa etapa, a necessidade da revisdo de aspectos que
compoe o ciclo planejamento-condugao-avaliagéo, anteriormente aprendido em outras
disciplinas da grade curricular (MILISTETD et al., 2014), ja que é base fundamental
para que reflexdes sejam desenvolvidas. Ando observagao desses elementos podera
acarretar maior dificuldade na observagao de praticas e identificagdo de problemas
a serem refletidos.

Os autores sugerem, ainda, que seja reforcado o desenvolvimento de
ferramentas reflexivas, como exercicios de escrita reflexiva, analise de incidentes
criticos, revisao e feedback das reflexdes dos pares e feedbacks aos préprios alunos.

Kl
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Apontam também a necessidade dos professores ‘apoiarem o aprofundamento da
reflexdo por meio da pratica, da discussdo, do diagndstico precoce ou formativo
avaliagao e feedback’ (COULSON; HARVEY, 2013, p. 409), a fim de se preparar os
estudantes para o inicio de suas experiéncias praticas.

Quadro 4 - Objetivos pedagdgicos etapa 2

Esclarecer e contextualizar a reflexao;

Preparar os estudantes para aprendizagem experencial,

Prover a pratica de habilidades reflexivas;

Prover feedbacks formativos;

Conduzir avaliagdes iniciais diagndsticas e formativas;

Promover revisédo dos aspectos relacionados ao processo de planejamento, condugéo e
avaliagdo no processo de treino.

o0k~

Fonte: Coulson; Harvey (2013, p. 406). Tradugéo e adaptagdo nossa.

4.3 REFLEXAO NAACAO

A terceira etapa encontra-se no periodo em que os estudantes se inserem de
fato no contexto da experiéncia de seu campo de atuagao (COULSON; HARVEY,
2013). Os autores destacam que para esse periodo é importante que os docentes
auxiliem os estudantes a entenderem suas experiéncias, assim como a criar
significados individuais a partir de suas praticas. E neste momento que estudantes-
treinadores vivenciam de maneira inicial a complexidade do ambiente de treinamento.

Para dar suporte aos estudantes ao desenvolvimento dessa etapa, podemos
considerar as contribuicdes significativas que a literatura apresenta quanto as
praticas que auxiliam a reflexdo sobre a experiéncia (CANAS; NOVAK; REISKA,
2012; GIBBS, 2013; GILBERT; TRUDEL, 2016; KOLB, 2014; MOON, 2004; SIMON;
JOHNSON, 2008; STOSZKOWSKI; COLLINS, 2015). Um exemplo significativo na
literatura de treinadores sdo os cartoes reflexivos propostos por Rodrigue e Trudel
(2018), baseados no ciclo de reflexdo de Gibbs (1988), onde a avaliagdo de seus
proprios sentimentos também é considerada parte do processo da reflexao.

Destacamos que nessa fase é importante que docentes deem suporte
necessario para os estudantes gerenciarem sua aprendizagem a partir de
suas experiéncias tanto durante a pratica, quanto em momentos subsequentes
(COULSON; HARVEY, 2013), entendidos para Gilbert e Trudel (2001) enquanto a
reflexao na agao e sobre a agao, respectivamente. Considerando o movimento de
divisdo de responsabilidades entre aprendizes e docentes, esse € o momento de
maior autonomia dos estudantes, sendo a cargo dos professores o acompanhamento
constante, com a finalidade de facilitagao.

Coulson e Harvey (2013) reforgam, ainda, que esse periodo € importante
para desenvolver perspectivas e visbes de mundo dos estudantes, encorajando-os
a refletir através de outras lentes, como de seus pares, professores, da literatura e
de sua prépria forma de pensar. Treinadores supervisores de estagio também seriam
personagens a serem questionados, nessa dire¢cao, desafiando os estudantes a
perceberem suas similaridades e diferencas com relagao a essas pessoas.
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Assim como a literatura vem apontando (CHAN; LEE, 2021; CIAMPOLINI et
al., 2019), os autores sugerem a utilizagdo de variadas ferramentas que viabilizem
atividades reflexivas criativas, em especial no ambiente virtual, como diarios online,
criacédo de blogs e chats, podendo estabelecer interagéo e aprendizagem com pares
ou, ainda, com os proprios professores da universidade.

Quadro 5 - Objetivos pedagogicos etapa 3

Habilitar os estudantes para que entendam suas experiéncias;

Habilitar os estudantes a desenvolverem significados a partir de suas praticas;
Trabalhar através de dilemas e inicidentes criticos;

Gerar opgbes para documentar a aprendizagem;

Encorajar o desenvolvimento da praxis;

Prover avaliagdo formativa e feedbacks.

o0k wh =~

Fonte: Coulson; Harvey (2013, p. 406). Tradugédo nossa.

4.4 REFLEXAO SOBRE AACAO

Ao final do processo de utilizagdo espera-se que os estudantes continuem a
aprender e refletir, mesmo depois de formados. Para isso, seguindo a estrutura de
desenvolvimento em etapas do modelo, a quarta e ultima fase é também momento
de revisitar objetivos até entdo desenvolvidos nas etapas anteriores, a fim de serem
esclarecidos e aprofundados, conforme a necessidade dos discentes. Dentre os
objetivos centrais, destacamos o desenvolvimento da capacidade dos estudantes
em discutir, de forma guiada, suas experiéncias e processar emog¢des, desafiando
premissas, valores e crengcas (COULSON; HARVEY, 2013).

Ainda, ha a necessidade de se encorajar o estabelecimento de conexdes da
aprendizagem acumulada no curso ao trabalho futuro e as capacidades desenvolvidas
no periodo de graduagéo, a partirdas reflexdes estabelecidas nessa etapa (COULSON,;
HAVERY, 2013). Por fim, os autores sugerem que seja desenvolvido a capacidade de
sintetizar a experiéncia e aprendizagem a partir de tarefas de avaliagdo somativa, tais
quais ‘relatorios escritos e papers, apresentacgdes ou palestras, filmes, performances
criativas, arte, artigos de periddicos, reflexdo integrativa sobre a aprendizagem
contida em periodicos reflexivos, discussoées reflexivas e apresentacao de portfélios
de aprendizagem’ (p. 410).

Quadro 6 - Objetivos pedagodgicos etapa 4

Discutir experiéncias e processar emogoes;

Prover processos para a aprendizagem dos individuos como um todo;

Encorajar a aplicacdo da habilidade da metacognigéo;

Desenvolver a capacidade dos estudantes para sintetizar a aprendizagem a partir da experiéncia;
Encorajar conexdes por meio da aplicagdo da aprendizagem ao curso, trabalho futuro e
capacidades de graduacéo;

Encorajar a aplicacéo da reflexdo para a aprendizagem ao longo da vida e pratica profissional;
7. Prover avaliagdo somativa e feedback.

ok wbd~
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Fonte: Coulson; Harvey (2013, p. 406). Tradug&o nossa.
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Importa ressaltar que o guia conceitual aqui apresentado ndo deve ser
entendido enquanto um modelo rigido, pronto para ser utilizado, mas um material
de base que se apresenta como consistente para docentes de ensino superior
utilizarem de acordo com seus contextos. Além de possuir variaveis criticas como o
nivel de agéncia e a capacidade reflexiva dos estudantes e professores (COULSON;
HARVEY, 2013), é preciso considerar problemas existentes no desenvolvimento de
praticas reflexivas com estudantes universitarios. Questdes que perpassam desde
as motivagoes, sentimentos e relagdes dos estudantes (estudantes-professores), a
necessidade de compreensao real acerca da utilidade de praticas reflexivas para a
aprendizagem, por parte dos alunos, haja vista o tempo e esforgos desprendidos para
isso; até mesmo questdes relacionadas as intervencdes pedagdgicas, assim como
projetos institucionais e sociais (CHAN; LEE, 2021), precisam ser consideradas para
uma maior garantia de sucesso na aprendizagem dos alunos.

5 APONTAMENTOS FINAIS

Assim como sua atuacdo, a aprendizagem de treinadores é um processo
complexo, uma vez que demanda o desenvolvimento de competéncias profissionais
variadas. ‘Aprender a aprender’ e ‘aprender a refletir acerca de suas praticas e
crengas’ ainda carecem ser desenvolvidas, em especial em graduagodes, o que seria
de grande valia para as experiéncias vivenciadas em momentos tais quais o estagio
(curricular e/ou nao obrigatério).

Nessa diregdo, a reflexdo precisa ser entendida enquanto um processo
complexo e interno, mas, também, dependente de fatores externos como ambiente,
pares e o préprio estagio de aprendizagem daquele que reflete. Assim, é necessario
superar a crenga de que a reflexdo ocorre somente de forma cognitiva, havendo
necessidade de se compreender a agao dialética entre pensar sistematicamente e
agir. E a partir dessa relagdo que defendemos a possibilidade de dar maior sentido
as experiéncias vividas em situacdes de aprendizagem baseadas na pratica como o
estagio.

Para isso, considerar o individuo que aprende enquanto sujeito ativo e
corresponsavel por sua prépria aprendizagem se faz necessario. Assim como
abandonar crengas que entendem professores como personagens centrais,
detentores do conhecimento. E necessario a adogdo de uma visdo que valorize a
relagdo entre ambos o0s personagens, incluindo agdes de interpendéncia, tendo como
expectativa o desenvolvimento da independéncia daquele que aprende. O ensino
da reflexao, entao, precisa ser entendido a partir desse movimento, assim como da
natureza complexa do pensar criticamente, do refletir.

Vale lembrar que “a pratica reflexiva na aprendizagem através da experiéncia
€ diversa: em abordagem, aplicacdo, intencdo, interpretacdo, documentacédo e
resultados” (COULSON; HARVEY, 2013; p. 411). Assim, pensar na organizagao
de um processo de ensino da reflexdo ndo é uma tarefa simples. E necessario
considerarmos também desafios, tais quais: o numero elevado de estagiarios a
serem acompanhados, por turmas de graduacdo em EF, para poucos docentes
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responsaveis; a heterogeneidade dos niveis de agéncia dos estudantes e preferéncias
de aprendizagem, que podem resultar na necessidade de alta variabilidade das a¢des
propostas; assim como a alta demanda de trabalho (feedbacks e avalia¢des, além da
prépria acao pedagoégica) dos docentes responsaveis pelos estudantes; e a pouca
colaboracao de supervisores de estagios com a universidade.

Salientamos que ao apresentar dois guias conceituais para a reflexdo nao
tivemos a intencdo de trazer modelos prontos para serem utilizados de modo a
trazer resultados imediatos. Nossa intencao foi apontar possiveis caminhos a serem
trilhados, tanto para a ciéncia, quanto para a docéncia, havendo o foco em estagios
de contextos esportivos. Entretanto, defendemos que os conceitos e principios que
norteiam o presente ensaio sao transferiveis para outros contextos quem compde
a EF, incluindo a prépria licenciatura. Acreditamos que docentes podem fazer uso
dos guias ao contextualiza-los as suas realidades, de modo a garantir coeréncia
as suas intervencdes. Esperamos também que esse seja um importante passo
dado na direcdo de fomentar pesquisas que apresentem dados empiricos sobre a
utilizacdo de guias como esses, a fim de validar ou refutar o que se tem proposto,
garantindo avangos para essa discussao e, como consequéncia, contribuindo ao
desenvolvimento da aprendizagem de treinadores esportivos brasileiros.
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Abstract: Effective sports coaches are for those who reflect. Thus, the learning of
reflection presents itself as necessary and, equally, challenging for those who learn
and teach, especially in the context of Brazilian higher education, characterized by
the logic of accumulating knowledge, having prescriptive teaching as a standard.
However, the internship can be conceived as a potential environment for learning,
in view of the experience component, which is fundamental to reflective processes.
This theoretical essay aimed, therefore, to present two conceptual guides to the
understanding and organization of teaching processes of reflection in the learning of
student-coaches in internships contexts. We understand that the guides presented
bring necessary subsidies for teachers who aim to foster the development of
reflective coaches in their training environments.

Keywords: Learning. Internship. Physical Education. Education.

Resumen: Los entrenadores deportivos eficaz son para los que reflexionan.
Asi, el aprendizaje de la reflexiébn se presenta como necesario e, igualmente,
desafiante para quien aprende y ensefia, especialmente en el contexto de la
educacion superior brasilefa, caracterizada por la légica de acumulacion de
conocimientos, teniendo como norma la ensefianza prescriptiva. Sin embargo, la
pasantia puede ser concebida como un ambiente potencial para el aprendizaje,
en vista del componente de experiencia, que es fundamental para los procesos
reflexivos. Este ensayo tedrico tuvo como objetivo, por lo tanto, presentar dos guias
conceptuales para la comprension y organizacion de los procesos de ensefianza
de la reflexion en el aprendizaje de los estudiantes-entrenadores en contextos de
practicas. Entendemos que las guias presentadas traen subsidios necesarios para
los docentes que pretenden fomentar el desarrollo de entrenadores reflexivos en
sus entornos de formacion.

Palabras clave: Aprendizaje. Practicas. Educacion Fisica. Educacion.
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