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nogdo de memoria a fatos técnicos'
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RESUMO

O artigo discute a associagdo problemética entre as nocdes de

memoria e de técnica nos relatérios produzidos por instituicdes promotoras de grandes barragens. Analisando a docu-

mentacio do setor elétrico relativa a construcio da Usina Hidrelétrica de Tucurui, no Par3, o trabalho ressalta 0 modo

como o esquecimento — metodologicamente construido — da meméria dos grupos sociais atingidos contribui para

oentendimento do “social” pelos promotores dos grandes projetos como um simples problema instrumental “a resolver”.
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“Technical Memory” in Large Infrastructure
Projects: Considerations on the Application of
the Notion of Memory to Technical Facts
ABSTRACT

The text discusses the problematic association between the

notions of memory and technique in reports done by institutions responsible for big dams. By analising electric sector

documents related to the Tucurui hydroelectric dam construction, the text stresses the way that the methodological obli-

vion of the memory of social groups affected by the dam impacts leads to the (mis)understanding of social issues raised by

huge infrastructure projects as simple instrumental problems to be “solved”.
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Anogio de grande projeto de investimento é corren-
temente empregada paradesignarobras de infraestrutura que movi-
mentam grandes quantidades de capital, forca de trabalho, recursos
naturais, energia e territério. Esses megaprojetos sdo definidos por
sua capacidade de “transformar paisagens rapidamente, intencio-
nalmente e profundamente de maneira muito visivel, requerendo
aplicacdes coordenadas de poder do capital e do Estado [...] usan-
do equipamentos pesados e tecnologias sofisticadas, [...] exigindo
fluxos coordenados de capital financeiro internacional” (Gellert;
Lynch,2003,p.16). Através deles, além de altera¢des patrimoniais e
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geomorfoldgicas, instauram-se também novas dindmicas socioeco-
ndmicas. Novos grupos sociais emergem na regido de implantagio;
novos interesses e problemas se manifestam (Vainer; Aratjo, 2008,
pp-44-5).Comsuascaracteristicasde gigantismo,isolamentoetem-
porariedade (Ribeiro, 1987),> esses projetos deslocam montanhas,
rios, flora e fauna, bem como humanos e suas comunidades. Seus
promotores, idedlogos e responsaveis fazem parte de “comunidades
epistémicas” constituidas por grupos de elite de agéncias estatais,
institui¢des internacionais de empréstimos e doadores, emprei-
teiras da construgio civil, consultores e produtores de avaliagdes de
impacto (Gellert; Lynch, 2003, p. 20). No interior dessas comuni-
dades é que sdo concebidas as categorias de analise e legitimacio
queembasamebuscamjustificaras transformagdes socioecoldgicas
operadas pelas técnicas de construgio e instalacio de infraestrutu-
ras. E também na perspectiva desse lugar epistémico que sero pro-
duzidas as chamadas “memorias técnicas” dos grandes projetos,3
documentos que serdo problematizados, no presente texto, a partir
docasodaUsina Hidrelétricade Tucurui (UHE-Tucurui), resultante
do barramento do rio Tocantins, na Amazdnia paraense.

Os estudos técnicos elaborados com vistas & implantacio de
grandes projetos de investimento caracterizam-se por conter di-
retrizes que se pretendem capazes de auxiliar um determinado
plano a se tornar realidade. Esses estudos operam esquemas de
entendimento movidos pela inten¢do de conhecer e resolver pro-
blemas. A nocio de “meméria técnica” é, em geral, aplicada a es-
tudos realizados algum tempo apés a conclusdo das obras, tendo
por fim estabelecer uma cadeia de comunicacio interna ao corpo
técnico envolvido com os projetos, assim como buscar legitimar
tais projetos para o conjunto da sociedade. Essa “meméria” é vista
correntemente como uma ferramenta de disseminacio de infor-
macdes geradas a partir de experiéncias de processos técnicos pas-
sados —no casoaquiem pauta, relativos dimplantagio de grandes
projetos —,visando a transferéncia de tecnologias, a resolucio de
problemas técnicos e & produg¢do de maior previsibilidade.4 Parte
dos problemas a resolver, tanto na concep¢do como na implan-
tagdo desses projetos de investimento, decorre do fato de que o
projeto ¢ sempre uma aproximagao:

Sua determinagdo técnica por completo é, a priori, praticamente impos-
sivel, j que diversas caracteristicas do trabalho estdo sujeitas a mudangas
causadas, por exemplo, [tanto] por qualidades imprevistas do solo, que po-
dem alterar as especificagdes das fundagdes, quanto por desastres naturais,
fatores econdmicos, sociais e politicos que interferem na programagdo ou no
tragado da obra. (Ribeiro, 1991, p. 43)
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raldo Para (PPGSA/UFPA), 0 Progra-
ma de P6s-Graduagao em Dinamicas
Territoriais e Sociedade na Amazdnia
da Universidade Federal do Sul e Su-
deste do Para (PDTSA/UNIFESSPA)
e 0 Programa de P6s-Graduagio em
Educagio da Universidade do Estado
do Para (PPGED/UEPA), e apoiado
pela Coordenagdo de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) no quadro do edital Memé-

rias Brasileiras — Conflitos Sociais.

[2] Deacordo com Ribeiro, “ha trés
dimensdes estruturais que sdo cen-
trais paraa caracterizacao dos grandes
projetos:1) gigantismo — eles causam
enormes fluxos de capital e trabalho,
que sao planejados por grandes cor-
poragdes; 2) isolamento — a locali-
zacao dos projetos implica problemas
logisticos especificos e a criacao de
uma organizacao social diretamente
ajustada as necessidades do processo
produtivo; 3) carater temporario do
empreendimento — os projetos sao
realizados em periodos relativamen-
te curtos; a inauguragdo é a marca da
desmobiliza¢io dessa forma de pro-
dugio” (1987, p.27).

[3] Interpretando as ideias de Aris-
toteles, o filésofo escolastico Alberto
Magno (2002) sustentou que luga-
res mentais servem a um proposito
pratico para a mente e facilitam a re-
tencao das lembrancas. Nesses luga-
res ndo se espelha a realidade, mas

sim sua concepgao interna.

[4] Entre os promotores dos
grandes projetos, percebe-se uma
pretensdo aracionalizar as imprevisi-
bilidades: um dos representantes da
Comissao Mundial de Barragens jus-
tificou os estudos de caso encomen-
dados por aquela comissao, entre os
quais figurou o caso da UHE-Tucurui,
pela necessidade de “levantar os
principais impactos ocorridos e ines-
perados” (Comissdo Mundial de Bar-
ragens, 2000, p.1).



[s] Asindeterminagdeseincertezas
sdo parte do processo de implantacao
das obras, como mostra o documento
de avaliagdo de certas dimensdes téc-
nicas da barragem de Tucurui apre-
sentado em um seminario promovido
porentidades do setor elétrico: “Além
das dimensdes do rio, comvazdes ele-
vadas para o padrio brasileiro, havia
poucos dados hidrometeorolégicos
disponiveis para subsidiar o projeto
sendo as caracteristicas hidrologicas
mais um elemento a causar preocu-
pacdo aos projetistas. Para corrobo-
rar esse sentimento, durante a obra
da 12 Etapa (1976 2 1984) ocorreram
trés das cinco maiores cheias do his-
térico incluindo a maior de todas
(68.400 m?/s em marco de 1980), o
que obrigou a revisdo das condi¢des
de projeto do vertedouro” (Aratjo;
Lopes, 2015, p. 13).Como no exemplo
acima, os imprevistos tendem a ser
registrados nas memoérias técnicas
quando eles se tornam fator de ajuste
na concepgao dos respectivos pro-
jetos. Aqueles imprevistos que néo
foram integrados com sucesso sob a
forma de ajustes do projeto — e estes
ndo sio raros — tendem a ndo ser re-

gistrados por essa memoria.

[6] Como ja sustentava Sigaud
(1988b, p.104), “na medida em que
o ‘social’ ndo interfere na tomada de
decisdes, ele s6 pode vir a se consti-
tuir em ‘problema’, para o qual devera
ser buscada uma solucéo qualquerea
qualquer prego, dentro do cronogra-
ma apertado das obras civis. E é exa-
tamente porque o ‘social’ ocupa essa
posicdo subordinada que as solugdes
encontradas sdo sempre desfavora-
veis a populagao”.

No caso da UHE-Tucurui, por exemplo, o estudo de viabilida-
de previa dois tipos de vertedouro (um de superficie e outro de des-
carga de fundo), enquanto o projeto bésico posterior alterou essa
diretriz, prevendo apenas um vertedouro com comportas de superfi-
cie.s E que, em razdo de uma pré-escavagio inicialmente imprevista,
considerou-se que a convivéncia dos dois tipos de vertedouro geraria
fendmenos erosivos que poderiam ameacar as estruturas da barra-
gem (Pinto, 2011, pp. 116-7). Por outro lado, enquanto o estudo de
viabilidade estabelecera a necessidade de desmatar 279 da 4rea onde
seria formado o reservatério, o projeto basico elevou esse percentual
a55% e o desmatamento efetivamente realizado restringiu-se a 7%
dessaarea (idem, p.95).A area prevista para o reservatério, calculada a
principioem1.616 hectares,em seguidaem 2.340 hectares, efetivou-se
em 2.850 hectares. Por fim, o custo da obra inicialmente orcado em
1,2 bilhdo de délares foi, segundo o estudo da Comissio Mundial de
Barragens, multiplicado por 3,8 (World Commission on Dams, 1999,
p.12).0 que procuraremos discutir no presente trabalho é aassociagio
problematicaentre as no¢des de memoéria e de técnica, quando os exer-
cicios de rememoracdo, em analogia aos estudos prévios a construgio
das obras, subestimam aimprevidénciademonstrada na consideracéo
das mudangas socioecoldgicas resultantes da implantacéo de grandes
projetos de investimento e desconsideram a complexidade do tecido
socioterritorial das areas atingidas. O que se ressalta, em particular, é
o modo como o esquecimento metodolégico da meméria dos grupos
sociais atingidos pelos impactos das obras e subsequente operacéo da
barragem contribui para reproduzir o entendimento do “social” dos
grandes projetos comoum simples problemainstrumental aresolver.

0 TEMPO HISTORICO E 0 “CODIGO TECNICO”

Entre as metaforas-chave evocadas para exprimir os trabalhos
de rememoracio, Peixoto (2014) destaca a arquitetura, como aquela
que descreve a memoria como construcdo, e a arqueologia, que vé a
memoria como escava¢io. Quanto ao primeiro caso, que privilegia o
processo composicional e construtivo, podemos nos perguntar quais
seriam seus distintos elementos e 0os modos de articulagdo das partes;
quais seriam os procedimentos de sele¢io, encaixe e composicio das
lembrangas. Quanto as dimensdes do esfor¢o rememorativo despen-
dido em sua montagem, podemos nos perguntar se haveria memorias
em demasiaou “de menos”. Haveria relatos lacunares ou superdimen-
sionados? Em que medida tais narrativas parecem constituir-se, ao
mesmo tempo, por inventarios e por inveng¢des, por fantasia e veros-
similhanca? No segundo caso, o da metéfora arqueoldgica, podemos
nos interrogar qual teria sido a profundidade das camadas que foram

NOVOS ESTUD. H CEBRAP  SAQ PAULO HV38n02 1389-408 EMAI.-AGO. 2019 I 39 (



afloradas pelas sondas da rememoracio; ou sobre o modo como se
articularam os vestigios encontrados, assim como os sentidos a eles
associados. De toda forma, em ambos os casos, ha que se considerar
que, sejacomo processo de composicao sejacomo processo de escava-
¢30,as memorias se apresentam sempre como fragmentérias e em per-
manente movimento — ou seja, elas s3o constituidas por narrativas
feitas de pedacos que s3o compostos e recompostos (Peixoto, 2014).
Isto posto,como pensar tais processos de composicao e recomposicao
de narrativas quando eles sio aplicados a experiéncias de producio de
objetos técnicos, na elaboracdo daquilo que institui¢des e empresas
chamam de “meméria técnica”, instrumento de organizagio de in-
formagio sobre o passado na perspectiva de transferi-la para o futuro
(Jardim, 1995)? A que tipo de estratégias corresponderia a organiza-
¢ao deinformagdes sobre experiéncias técnicas passadas e a pretensao
de lega-las ao futuro? Que critérios sio utilizados para selecionar o
que devera fazer parte da meméria como composicio? E que camadas
de vestigios sdo trazidas a luz pelos esforcos de escavagio?

A técnica é um meio pelo qual conhecimentos praticos sio produ-
zidos, difundidos através de circuitos especializados e incorporados
em processos fisico-quimico-biolégicos, instala¢des, equipamentos
e mercadorias (Coriat, 1976). A ideia de “memoria técnica” poderia
servista, assim, como elo de uma cadeia de comunicacdo especializa-
da através do qual se transfere conhecimento pratico entre diferentes
momentos do tempo. Esse elo funcionaria como um reservatério de
informagdes de cujo tratamento os agentes promotores dos grandes
projetos esperam poder gerar e transmitir competéncias. Do apren-
dizado obtido através desse conhecimento, acredita-se que ele possa
desempenhar o papel de regulador, capaz de “reagir as perturbacdes
em proveniéncia do exterior dos sistemas técnicos, contribuindo para
conservar seu equilibrio” (Millier, 1987, p.30).

Ora, em sua origem, nas ciéncias bioldgicas do século XIX, o con-
ceito de regulagio designava a fun¢io capaz de impor ao devir de cada
parte de um organismo uma regra de conformidade a estrutura de um
todo (Canguilhem, 1977). Nas ciéncias da sociedade, entretanto, os
mecanismos de estabiliza¢io das perturbacdes sé podem ser vistos
como “reguladores”, desde que entendidos como produtos de uma
construcio histérica, configurados politicamente através de insti-
tui¢des e praticas. Assim sendo, o conhecimento sobre a técnica e o
controle sobre os contextos sobre os quais ela age ndo podem ser en-
tendidos como simples insumos de uma engrenagem capaz de pro-
Mmover sua autocorre¢io, mas sim como parte de um processo social
de avaliacdo das praticas. Por mais planejados e racionalizados que
sejam os sistemas técnicos, eles nunca deixam de fazer parte de pro-
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[7] Entendemos aqui a mediacio
sociotécnica como a cadeia de pas-
sos, momentos de definicio de ob-
jetivos e intengdes que constituem
os processos de resolugdo de pro-
blemas por parte do conjunto dos
atores sociais envolvidos e atingidos
por processos técnicos.

[8] As analises realizadas nessa
perspectiva sdo ditas “consequen-
cialistas”, no sentido de que fazem
depender as avaliagdes apenas de
suas consequéncias (Centemeri; Cal-
das, 2016, p. 14), tendendo a desco-
nhecer dimensdes relacionais das

experiéncias.

cessos sociais. As proprias escolhas técnicas e os modos operatérios
que resultam dessas escolhas também se materializam, por sua vez,
através de relagdes sociais. Ha que se considerar, portanto, que se trata
de relagdes atravessadas porincertezas e indeterminagdes nao compa-
tiveis, desde logo, com a ideia de um equilibrio auto-organizado. Os
estudos técnicos dos grandes projetos deveriam servistos, pois, como
produtos sociais ligados aum determinado tempo histérico, com sua
abertura para diferentes trajetdrias possiveis:

O projeto final é tanto resultado de uma dindmica politica quanto de
consideragdes técnicas. Uma estrutura de engenharia reflete ndo apenas o
conhecimento técnico como abstragdo, mas também, e de maneira mais im-
portante, a combinagdo particular de pessoas e instituicdes que sdo respon-
sdveis porsua elaboragdo e seu desenvolvimento.(Ribeiro,1991, pp.43-4)

Assim, sendo o dominio das técnicas fortemente atravessado por
forgas e contextos sociais e politicos, em lugar de equilibrio, o que
temos sdo processos de ajuste. E tais ajustes ndo resultam simples-
mente de calculos matematicos, mas sim de exercicios sociotécnicos
que incidem sobre tramas de relacdes em que tanto os aspectos so-
ciais como os técnicos encontram-se imbricados nas organizagdes,
evidenciando a pertinéncia de se tomar a mediagdo sociotécnica’
como unidade de analise.

Se a memoria técnica se propde a construir, sobre a experiéncia
técnica passada, um conhecimento ele préprio considerado técni-
co, é para que a aprendizagem que se pretende através dela registrar
possa ajudar na “padronizacio de solucdes e na reducio do esforco
despendido em buscé-las” (Brockmann; Girmscheid, 2007, p. 223).
Mas qual é a especificidade do “conhecimento técnico”? O conheci-
mento técnico é aquele produzido com relacdo a um objetivo — o de
conceber e construir um artefato material ou imaterial (Perrin, 1991,
p.151). E para atingir tal objetivo que se buscam solucdes instrumen-
tais para problemas praticos, identificando obstaculos para o alcance
doresultado esperado. Numaagio definida por suainstrumentalidade,
trata-se, pois, de adquirir os meios para intervir em, e controlar, algum
objeto ou processo.® Dessa perspectiva, o conhecimento instrumental
mobilizado limita-se a0 campo de um saber instituido, de um reperté-
rio de problemas e obstaculos recenseados do ponto devistadoalcance
do fim preestabelecido. Esse tipo de saber distingue-se, é claro, de es-
foros de pensamento e analise que, em contraste, se enfrentariam a
opacidade de uma experiéncia nova; ou seja, cujo sentido nio estaria ja
completamente formulado ex ante. Tal conhecimento ndo estaria, con-
sequentemente, dado em parte alguma, mas precisaria ser produzido
pelo préprio trabalho reflexivo exercido sobre as experiéncias.
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Ora, no caso de se pretender produzir um conhecimento técnico
sobre experiéncias técnicas passadas, é de supor que a sele¢io de even-
tos tenda a se dar a partir de critérios técnicos. Mas, se considerarmos
que as técnicas sdo a expressao de projetos histérico-sociais, perce-
beremos os limites da producio de um conhecimento instrumental
sobre experiéncias de construcdo de objetos técnicos. E que a propria
concepgio dos artefatos tecnolégicos, tal como sugere Feenberg, se da
jaa partir de um determinado “cddigo”® que estabelece as normas e os
valores que traduzem projetos e interesses em especifica¢des técnicas
(Feenberg, 2009, p.168). Sendo a agido técnica um exercicio de po-
der, aracionalidade técnica situa-se numa interse¢io entre a ideologia
e atecnologia, de modo que ambas se juntem no esforco de controlar
seres humanos e recursos em conformidade com o dito “cédigo téc-
nico”. Os valores contidos em tal c6digo encontram-se, via de regra,
implicitos, portanto, na tecnologia, ganhando expressio por meio das
interpretagdes que sdo feitas ao longo do desenvolvimento de tais tec-
nologias (Feenberg,2010).

A nogio de “memoria técnica” exprime um momento do pro-
cesso de construcio de conhecimentos préprios ao codigo técnico
do artefato que lhe corresponde; ou seja, é parte de um processo de
aprendizagem pelo qual as especificacdes técnicas sdo progressi-
vamente ajustadas a funcionalidade desejada dos artefatos tecno-
l6gicos. As chamadas “memérias técnicas” podem ser entendidas
como parte dos processos de interpretacdo que interagem com o
que Jasanoff e Kim chamaram de imaginérios sociotécnicos'® —
visdes sobre formas da vida social que justificam a concepcéo das
tecnologias, orientam gastos publicos e definem a inclusdo ou ex-
clusdo de cidaddos nos beneficios do progresso técnico (Jasanoff;
Kim, 2009). Elas ndo sio, portanto, apenas uma composicio de
discursos e representagdes, mas sim momentos de “exercicio ativo
de poder” com implicacdes na alocagdo de fundos, na supressio de
dissensos e no investimento em infraestruturas, além de exercerem
influéncia sobre os préprios rumos do desenvolvimento tecnolégi-
co" e incidirem sobre o campo das praticas técnicas preexistentes.

No caso de uma grande barragem como a de Tucurui, por exem-
plo, as transformagdes socioecoldgicas e o deslocamento com-
pulsério de populacdes estdo na origem de um vasto processo de
desestabiliza¢do de praticas técnicas desenvolvidas até entdo por
grupos de camponeses, extrativistas, pescadores e indigenas. Nas
memorias técnicas da construgio de barragens, porém, é corrente-
mente desconsiderada a relagio de forcas que faz com que um deter-
minado padrio técnico, desenvolvido no ambito do setor elétrico,
se sobreponha a outros preexistentes no territério e que sejam sub-
traidas as bases materiais do exercicio de uma grande variedade de
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[o] O cédigo técnico expressa o
“ponto de vista” dos grupos sociais
dominantes em nivel da concepgio
e da engenharia. E, pois, relativo a
uma posigio social sem ser uma mera
ideologia ou disposicao psicologica.
Como argumenta Feenberg (1992),
a luta por mudangas sociotécnicas
pode emergir dos pontos de vista de

atores nio dominantes.

[10] Aristételes acreditava que a
memoéria pertence & mesma parte da
alma que a imaginagao, uma colecao
selecionada — uma espécie de pes-
quisa deliberada de imagens dotadas
de uma referéncia temporal (Rossi,
2010, p.16).

[11] Estudos da histéria das tecno-
logias ja haviam assinalado como
“sociedades culturais, que foram um
produto precoce do movimento cien-
tifico, exerceram certa influéncia di-
reta sobre a tecnologia ao organizar a
compilacdo e a publicacdo sistematica
de dados para ilustrar as condi¢des
existentes em seus distintos ramos,
assim como as ‘histérias exatas’ —
para citar uma declaracao de suas
intencdes feita pela Royal Society em
1718 — de toda classe de oficios curio-
sos e benéficos de todos os paises”
(Derry; Williams, 1981, p.1.036).



praticas e saberes técnicos por parte dos grupos sociais atingidos
pelabarragem.Em sua seletividade, tais memérias encarnam, assim,
uma determinada concepgio unilateral da técnica como engenharia
das transformagdes socioecoldgicas que visa fazer do espago base
logistica para o desenvolvimento capitalista.

Na perspectiva de compreender o modus operandi desse exercicio de
poder, certos estudos sobre as estratégias adotadas em grandes proje-
tos deinfraestruturadiscutem o modo como seus promotores buscam
tomar a iniciativa e guarda-la: o que se percebe é que eles procuram
assegurar para si o maximo de liberdade de movimento e, a0 mesmo
tempo, reduzir ao maximo a liberdade de movimento de outras partes
envolvidas, em particular aquelas que podem afetar, de algum modo,
0s passos para a concretizagio do projeto. O que almejam esses pro-
motores ¢, pois, “manter o controle dos fatos e a capacidade de fazer
com que toda objecdo chegue cedo demais ou tarde demais” (Henry,
1991, p. 275). Cedo demais porque certos procedimentos ainda ndo
terdo alcancado status legal, embora ja estejam em curso, ou porque re-
sultados de pesquisas cientificas sio ainda esperados, na expectativa
de que elucidem melhor as condicdes das escolhas (mesmo que esses
resultados ndo venham a ser efetivamente utilizados). E tarde demais
“porque acordos terdo sido ja firmados com certos parceiros, nio se
considerando mais possivel uma volta atras; ou, entdo, simplesmente
porque alega-se haver urgéncia em concluir e que nenhum atraso seria
toleravel” (ibidem, pp.275-6).

E para manter o controle sobre os fatos e sobre as possiveis obje-
¢des ao modus operandi do projeto que o management moderno justifica
a pratica empresarial de identificar os grupos sociais “que podem afe-
tar e ser afetados pela realizacdo dos objetivos da empresa” (Freeman,
1999), classificando-os segundo seus interesses e poderes de interfe-
réncia respectivos, de modo a limitar sua capacidade “de exercer coer-
¢d0 sobre 0 andamento dos negécios” (Mitchell; Agle; Wood, 1997).
No caso das grandes hidrelétricas, trata-se de evitar a mobilizacio
politica dos grupos sociais atingidos, a0 mesmo tempo que se busca
obtera suaretirada das 4reas de interesse da barragem.

Com respeito & temporalidade estrategicamente assumida pelos
agentes do grande projeto, Dupuy (1991) sustenta, por sua vez, de-
vermos considerar a distin¢do entre o “tempo do projeto” e 0 “tempo
histérico”, sem esquecer que o primeiro se encontra incrustado no
segundo. Isso porque o ator racional do grande projeto se guia ba-
sicamente por seus fins e raciocina de forma regressiva, estimando o
impacto das consequéncias de suas a¢des sobre os fins que persegue.
Esse é o caso, por exemplo, de quando se adota o método da indugao
por retroacio (backward induction), procedimento pelo qual o tomador
dedecisdo parte do fim almejado e traca o caminho que cada ator deve-
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ria seguiraolongo do leque de escolhas propiciado pela representaco
que o agente do grande projeto faz da cadeia de decisdes. Os sujei-
tos que tomam decisdes sobre o projeto supdem, de modo relativa-
mente arbitrario, que o futuro — a materializagao do objeto técnico
almejado — estaja inscrito em algum lugar, e adotam uma concepgio
de tempo particular, de sentido invertido, procurando ajustar o reali-
zado ao antecipado. Ora, sabemos que os planos, quando executados,
sdo levados pelo fluxo dos fenémenos — em seu “tempo histérico” —
e que as coisas tendem a ndo acontecer necessariamente conforme o
previsto. B por essa razdo, sustenta Dupuy, que o processo de decisdo
racional tende a ir na contraméo do fluxo dos fenémenos. E completa:
embora os agentes promotores do grande projeto ajam guiados por
um fim preestabelecido, “esse fim ndo serd jamais a conclusdo efeti-
va do processo sem fim que toda acio desencadeia na rede das rela-
¢des humanas” (Dupuy, 1991, p. 99). E, a esse propésito, conhecido o
modo como os conflitos associados a grandes projetos se prolongam
no tempo histérico, num fluxo de fendmenos que vai muito além do
momento da conclusdo das obras. No caso da UHE-Tucurui, cujos
estudos de inventario e viabilidade foram iniciados em 1972, tendo
a inauguracdo da obra ocorrido em 1984, ainda em 2016 um acordo
judicial foi fechado para pagamento de indeniza¢es a 2.343 familias
expropriadas pela Eletronorte para a constru¢ao da usina.’2

Enquanto pratica social de registro de imagens e narrativas, a me-
moria, embora seletiva, é pouco suscetivel a racionalizacdes. A técnica
nfo poderia, é claro, funcionar como um qualificativo para a memo-
ria, ou seja, como parte de um processo de “tecnificagio da memoria”.
No entanto, 0 que os agentes dos grandes projetos parecem pretender
produzir é um discurso técnico sobre praticas sociotécnicas pregres-
sas, um conhecimento pratico das solu¢des instrumentais que foram
oferecidas para que alcangassem o objetivo de construgdo de artefatos
materiais. Quais seriam as implicagdes contraditérias da constituicdo
de uma memoria instrumental dessa ordem?

AS MEMORIAS, O PENSARE O FAZER

Em face da ideia grega do homem como um ser dotado de um fa-
lar-pensar— ologos —,a modernidadejustapds o homemfaber, deten-
tor de ferramentas. A voz do logos humano é que permite manifestar
e por em discussdo o justo e o injusto. O termo grego techné, por sua
vez, designou inicialmente o ato de produzir/construir, ganhando,em
seguida, com Homero, o sentido de fazer ser, trazer & existéncia. As-
sim, atechné procede a partirdo queja é, mobilizando e transformando
elementos preexistentes, efetuando o que a natureza estaria naimpos-
sibilidade de realizar de per si. O termo alimenta-se também do jogo
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[12] Em 30 de novembro de 2004,a
Eletronorte criou o Programa Social
para os Expropriados de Tucurui
(Proset), destinando R$ 39,9 milhdes
para sua execugio, dos quais R¢ 22,8
milhdes deveriam ser destinados ao
pagamento da Verba de Manutencao
Temporaria (VMT) e R$ 17,1 milhdes
para aplicacdo na base de produgio,
como o funcionamento de coopera-
tivas. O Proset surgiu para atender
is constantes reivindica¢des dos
expropriados da primeira etapa da
hidrelétrica de Tucurui, que ocorre-
ramdesde oiniciodadécadade198o0.
Um dos protestos dos expropriados
deu-se pela ocupacio de parte da vila
residencial da Eletronorte. As fami-
lias somente deixaram o local apos
as tratativas que desencadearam
o Proset. Antes do fechamento do
acordo, que teve momentos de ten-
sdo entre as partes nele envolvidas,
foram realizadas diversas reunides
com os expropriados, representan-
tes da diretoria da Eletronorte, Mi-
nistério Pablico Federal e Estadual,
tendo inclusive ocorrido reunido
em Brasilia com a participagdo do
Ministério Pablico Estadual, o que
culminou com a proposta de acordo.
“Expropriados da Eletronorte vao re-
ceber R¢ 12 milhdes de indenizacio”,
blog Ver-o-Fato, Tucurui, 14/8/2016.
Disponivel em: http://www.ver-o-fa
to.com.br/2016/08/expropria
dos-da-eletronorte-vao-receber.
html. Acesso em:11/1/2018.



[13] Em sua analise dos sistemas
técnicos, Ellul (1977, pp. 60-1) critica
a subordinacdo da linguagem a um
meio técnico, alegando que, “quan-
do a palavra ¢é servil, tudo é servil”.
Hannah Arendt ([1958, p. 3] 2007,
p- 11), anteriormente, ja havia aler-
tado: “Se realmente for comprovado
esse divorcio definitivo entre o co-
nhecimento (no sentido moderno
de know-how) e o pensamento, entio
passaremos, sem davida, a condi-
¢do de escravos indefesos, ndo tanto
de nossas maquinas quanto de nosso
know-how, criaturas desprovidas de
raciocinio, 2 mercé de qualquer en-
genhoca tecnicamente possivel, por

mais mortifera que seja”.

entreduas oposicdes:adeuma pratica profissional opostaaoaprender
desinteressado;eadeum fazer consciente oposto aos efeitos do acaso.
Por fim, ganhara igualmente o sentido de um fazer eficaz, resultante
da habilidade, do método e da aplicagio de um saber fundamentado
(Castoriadis, 1987 pp. 235-40).

Aassocia¢io danogio de memoriaa procedimentos tidos como
pertinentes ao dominio das técnicas traduz-se em processos de
selecdo de eventos passados estimados como relevantes pelos su-
jeitos da rememoracdo — sejam eles os proprios agentes da con-
cep¢do ou concretiza¢do das praticas técnicas, os observadores
e analistas de sua configuracio ou individuos ou grupos sociais
que se veem como atingidos pela adocio de tais praticas. Em sua
composicio, as rememoracdes podem, eventualmente, dar desta-
que a processos relativos ao uso de ferramentas, a transformacio
de elementos preexistentes ou ao ato de produzir objetos técnicos
através de métodos eficazes. Mas elas podem igualmente retomar
os sentidos daquilo que se trouxe a existéncia e os elementos da
consciéncia que justificaram a produgio de efeitos ndo casuais
sobre processos naturais preexistentes. Ora, conforme assinalava
Leroy-Gouhan, simultaneamente “o homem fabrica ferramentas
concretas e simbolos [...]. A linguagem e a ferramenta [...] s3o a
expressiodamesmapropriedadedohomem” (1964, pp.127,161-3).
Dessa perspectiva, caberia pensar que uma terceira via de reme-
moragdo poderia se apresentar: aquela que procura nio separar a
ferramenta dos atos de linguagem, o falar-pensar do saber-fazer, o
logos da techné — ou seja, que busca ndo isolar as escolhas técnicas
dos processos sociais e simbdlicos que lhes sao co-constitutivos.’
E esse terceiro caminho que requereria considerar, tal como, nos
termos de Lewis Mumford (1967), que a0 lado da “mé&quina mate-
rial” — no caso que nos interessa, uma grande barragem — operam
também “megamaquinas invisiveis” constituidas pela articulagdo
de multiplos agentes em func¢io do objeto técnico que se pretende
trazer a existéncia. Tais maquinas invisiveis podem ser vistas, por
um lado, como o faz Mumford, como dindmicas coletivas de co-
laboragdo que concorrem voluntariamente para a constitui¢io da
forca produtiva — que Marx chamou de trabalhador coletivo. Po-
rém, em tais “maquinas invisiveis”, ndo haveria por que ndo incluir
igualmente as engrenagens da “participa¢do involuntaria”, ou seja,
detodosaqueles agentes sociais que tiveram suas condi¢des devida
alteradas em virtude das transformagdes socioecoldgicas através
das quais a constru¢do da barragem transformou os elementos
preexistentes tanto na paisagem natural como na social.

Isso porque objetos técnicos ndo s6 se articulam com os elos e
nds das redes técnicas, mas também exprimem a condensagio de um
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conjunto amplo evariado de processos sociais.* As técnicas, como
assinalaoantropélogo Marcel Mauss, “seinterpenetram:as bases eco-
ndmicas, as forgas de trabalho, as partes da natureza de que as socie-
dades se apropriam, os direitos de todos e de cadaum se entrecruzam”
(Mauss, 1948, p.78). Se considerarmos, portanto, a pertinéncia de se
levarem conta “oentrecruzamentodos direitos detodosedecadaum”,
tenderemos a ver o modo como os processos de construcdo de artefa-
tos tecnoldgicos compreendem também “negociagdes” entre grupos
sociais, com frequéncia com perspectivas divergentes.’s

Ao atravessar momentos do que Pinch e Bijker chamaram de
“flexibilidade interpretativa” (1984),' esses processos passam por
fases deinstabilidade, de estabilizagdo e de “fechamento” (Dagnino,
2014, p. 195), este Gltimo exprimindo o alcance eventual de algum
tipo de consenso. Ora, quando tais “negociacdes” sdo dificultadas,
impossibilitadas ou truncadas por processos politicos que restrin-
gemaoperagiodeumaesferapblicademocratica— comofoiocaso
da construcio da UHE-Tucurui, em pleno regime autoritario —, ad-
vém uma tendéncia a nio haver “fechamento”. Esse seria o centro do
problema trazido pelo que Brockmann e Girmscheid (2007) cha-
mam de “complexidade social e cultural dos grandes projetos” como
artefatos técnicos. Tais complexidades, na perspectiva dos agentes
dessas transformacdes socioespaciais, sio objeto de esfor¢os no
sentido de sua redu¢io, de modo a fazer com que “uma organizacio
eficiente saia do labirinto da politica”, aquela empreendida tanto
pelas empresas como pelas institui¢des pablicas promotoras dos
grandes projetos (Brockmann; Girmscheid, 2007, p. 228). Como
ressalta Halbwachs (1997),a memoria é feita de imagens, palavras e
ideias que sio emprestadas ao meio.No caso das memoérias técnicas,
noentanto, percebe-se aevocagio deumvocabulario bemespecifico,
que, por sua instrumentalidade, deixa de incorporar as falas de ou-
tros sujeitos presentes — por razdes de moradia, trabalho e cultura
— no meio em que se instalam as obras.

As experiéncias relacionadas & construgdo de uma grande barra-
gem, pela natureza e dimenséo de seus impactos sociais e ambien-
tais, encontram-se indissoluvelmente ligadas a vida da polis. Uma
meméria publica se constitui, assim, através da cole¢io de tragos
deixados pelos eventos que afetaram o curso da histéria dos dife-
rentes grupos envolvidos. Vemos, por um lado, surgir uma meméria
social dos atingidos pelos projetos e, por outro lado, 0 que podemos
chamar de uma “meméria desenvolvimentista”, ou seja, aquela evo-
cada por sujeitos que pretendem fazer da experiéncia dos grandes
projetos um momento da construcio de uma memoria nacional, re-
feréncia para as promessas de um determinado futuro para a nagio.
Isso porque aideologia do desenvolvimento exprime, a seu modo, a

398 A “MEMORIA TECNICA” DAS GRANDES BARRAGENS BHENRI ACSELRAD

[14] Apés o trabalho critico desen-
volvido por movimentos sociais e
pesquisadores, apontando as graves
consequéncias da desconsideragio
dos impactos sociais e ambientais
das barragens (Sigaud, 1988a; Vainer,
1993; Magalhdes, 2007), a partir de
certo momento pdde-se observar, no
seio do préprio setor elétrico, o sur-
gimento de efeitos dessa critica. Um
relatério do projeto de cooperacio
técnica para a Revisdo dos Cenérios
do Programa de Insercdo Regional
no Territério do Entorno do Lago da
UHE-Tucurui, de 2013, assinala, com
base nos indicadores socioeconémi-
cos dos municipios formadores do
entorno da UHE-Tucurui, como “as
evidéncias empiricas mostram que os
efeitos dedifusdo domodelo dedesen-
volvimento econémico assentado so-
bre o fortalecimento da infraestrutura
de capital, com o crescimento econé-
mico concentrador, produziram efei-
tos de desigualdades e ndo sdo mais
suficientes para transpor situa¢des
de pobreza cronica em que ainda vive
uma significativa parcela da popula-
o brasileira” (Seilert, 2013, p. 5). Em
um trabalho apresentado no Semina-
rio Nacional de Grandes Barragens,
em 2003, uma funcionaria da Eletro-
norte afirmava que, “ap6s anélise dos
dadoslevantados, chegou-sea conclu-
sdo de que os empreendimentos estu-
dados tém sido considerados, quase
sempre com razdo, meros enclaves,
pois, além de ndo promoverem o espe-
rado crescimento econdmico e social
da comunidade atingida, degradam,
muitas vezes, 0 proprio ambiente na-
tural em que estdo inseridos e causam
problemas sociais expressivos, como
a absor¢do de grandes contingentes
populacionais durante as obras e que
tendem a permanecer nolocal, mesmo
depois da obra concluida, causando
altos niveis de subemprego, além de
pressdes sobre os equipamentos
sociais urbanos tradicionalmente
insuficientes para o atendimento”
(Aratjo Rocha, 2003, pp.7-8). O dis-
curso oficial do setor elétrico, porém,
ainda é o de que “Tucurui foi a obra
isolada de maior impacto sobre a
Amazonia; mas ela foi também a de
melhor repercussio socioambiental e
econdmica entre todas as que foram
feitas na regido. Em segundo lugar, o
Brasil e muitos de seus filhos —aque-
les que influiram diretamente sobre a
monumental empreitada da usina e
os que hoje estdo sob sua influéncia
— vivem melhor do que viviam antes
dela” (Mello, 2011, p. 214).



[15] Em sua pesquisa sobre a me-
moéria dos técnicos envolvidos com
a construgio de grandes barragens
em Portugal, Pequito (2015, p. 101)
destacou como “as tarefas do enge-
nheiro eram diversas e dificeis. Nao
se tratava apenas de técnica, mas
também de capacidade negocial para
as expropriagdes, atengdo ao meio
envolvente e as suas necessidades,
visdo globalizante e integrada da
obra a realizar desde os processos
de expropria¢io dos terrenos neces-
sarios a construgao da barragem até
a gestdo de afetos e emogdes, tudo
passava pelo engenheiro”.

[16] Por flexibilidade interpretativa,
Pinch e Bijker (1984) designam aam-
biguidade constitutiva dos objetos
técnicos, passiveis de conterem em
si tecnologias diferentes com muitos
elementos compartilhados, podendo
adaptar-se, eventualmente,a umava-
riedade de demandas.

[17] O documento da meméria téc-
nica da UHE-Tucurui atende & orien-
tagdo do DAEE (Departamento de
Aguas e Energia Elétrica) contida na
Portaria n. 19 de 9 de fevereiro de
1985, seguindo o roteiro bésico esta-
belecido no Manual da Eletrobras —
Meméria da Eletricidade, Memdéria
técnica de usinas hidrelétricas: roteiro
basico, edicio de 1988 (Eletronorte,
1989, pp.20 €24).

narrativa sobre um campo de experiéncia a que se pretende associar
um horizonte bem especifico de expectativas.

Buscando sustentar que o gigantismo dos investimentos e das
transformacdes socioecolégicas deles resultantes nos aproximam
do horizonte prometido, a meméria técnica de um grande projeto
tende a projetar o que Mosés (1992) chama de “uma eficicia re-
trospectiva do presente sobre o passado”, ou seja, ela recupera se-
letivamente a experiéncia passada de modo a legitimar situacdes
presentes, associando estas ultimas a determinadas promessas de
futuro (Catroga, 2016, p.20). Esse utilitarismo, que procura justifi-
car as agdes como meio para a obtencdo de um fim, deixa de pér em
discussdo a natureza de seus fins, a saber, ndo se pergunta “em nome
de qué” tais acdes sio empreendidas. Ou nos termos de Hannah
Arendt ([1958] 2007, p. 167), quando “o ‘para que’ torna-se o con-

4

tetdo do ‘em nome de qué’”, “autilidade, promovida a significincia,
geraausénciade significado”, ou, podemos acrescentar, faz valer sig-
nificados ocultos sob a retérica genérica do progresso.

No entanto, a presenca continuada dos conflitos sociais associa-
dos aos grandes projetos é o sinal da presenga de uma meméria social
persistente que se propde a fazer aflorar camadas mais profundas da
experiéncia; que revé o passado como um presente aberto a diversas
trajetdrias possiveis; que ndo separa o falar-pensar do saber-fazer, o
logos da techné; que ndo desconsidera, consequentemente, as imagens,
palavras, ideias e técnicas dos grupos sociais atingidos pelas obras,
permitindo que se ponha em questio o préprio sentido do que se en-
tende por “desenvolvimento”.

0S GRANDES PROJETOS E A SELETIVIDADE DA MEMORIA

A nocéo de meméria técnica se inspira, por certo, na pratica dos
ajuda—memo’ria, registros, proprios a corpos administrativos ou em-
presariais, em que se anota o que se quer recordar. Embora entendido,
no contexto de tais organiza¢des, ora como registro de decisdes, ora
como uma espécie de guia para a acdo a partir de experiéncias acumu-
ladas pretéritas, o recurso ao termo memoria remete inevitavelmente
a processos de selecdo de eventos considerados — no presente caso,
tecnicamente — relevantes. E essa selegio cujos critériosdiscutiremos
a seguir para o caso da Usina Hidrelétrica de Tucurui, procurando en-
tender as razdes pelas quais eles, a0 mesmo tempo, estabelecem uma
prioridade entre os eventos tidos como relevantes e definem o que de-
vera ser relegado ao esquecimento.

No documento da meméria técnica da UHE-Tucurui (Eletronor-
te, 1989),”7 0 meio ambiente é incluido como “apéndice” do estudo
técnico. Por sua vez, o “meio socioecondmico”, que, NO cOrpo do re-
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ferido trabalho, é parte desse mesmo apéndice, ndo é citado no prefa-
cio do trabalho: ao descrever os apéndices constitutivos do capitulo
7,0 prefacio refere-se apenas a “meio ambiente”, dando a supor que
o chamado “meio socioeconémico” — mencionado tanto no suméa-
rio como no titulo do capitulo 7, dedicado aos apéndices — é parte
do meio ambiente. Das 681 paginas que compdem o documento da
memoria técnica, apenas 9 sdo dedicadas ao mencionado apéndice
sobre “meio ambiente e socioeconomia” (idem, pp. 429-38). Além
do caraterresidual das problematicas sociais eambientais do projeto,do
pontodevistado que os seus promotores entendem por critérios “técni-
cos”, observa-se no documento sobre a memoria técnica da UHE-Tucu-
rui o esforco metodoldgico basico de separagio entre as esferas da vida
social, os campos da engenharia e do ambiente biofisico.®

O campodaengenhariaé, no documento, aquele constituido pelos
ambitos da topografia, hidrometria e geotecnia, sobre cujos dados vao
ser definidos os “eixos de implantacio da usina”, a “divisdo de que-
das”,a “operacdo sazonal da cota” etc. O ambiente biofisico, ainda nos
termos desse documento, é composto de processos geoldgicos (es-
tratigrafia, sismicidade), limnolégicos (pardmetros fisicos, quimicos
e bioldgicos da dgua do reservatério) e bidticos (comportamento das
macréfitas aquaticas e do material vegetal afogado; acompanhamento
dafauna, em particular dos peixes). O “meio socioecondémico”, objeto
de — reduzido — interesse na memoéria técnica é, por sua vez — com
destaque —, aquele relativo a presenca de recursos minerais, ao lado
do chamado “meio antrépico” cujas caracteristicas, segundo o rela-
tério, “influenciam nas condi¢es do reservatério ou sdo por elas in-
fluenciadas” (idem, p. 438).

A preocupagdo com a presenc¢a de minério nas areas a serem
inundadas ocupaespaco derelevo no capitulo sobre “meio ambiente
e socioeconomia”, tanto na parte relativa a inventario e viabilidade,
visando atender ao objetivo de identificar “a probabilidade de inter-
feréncia do reservatério com promissoras ocorréncias minerais, ja-
zidas e minas, causando limita¢des a implantagdo das obras” (idem,
p.429),como no tépico relativo a projeto “basico/executivo/opera-
¢d0”,em que se da “destaque & criagdo da Divisdo de Levantamentos
Cadastrais, Recursos Minerais e Ecologia” (idem, p.430). O mesmo
se observa no topico dedicado ao “meio fisico e bidtico”, no qual se
assinala que “em pesquisa e/ou lavra mineral, realizadas na regido
do Reservatério da UHE-Tucurui e no seu entorno, registrou-se a
ocorréncia de diamante, ouro, calcario, enxofre, quartzito, titdnio,
volframita, arsénio, cassiterita, ilmenita, zirconita e silica” (idem, p.
431). A perspectiva econdmica de exploracio de recursos minerais
presentes na area inundéavel ocupa grande parte da “socioeconomia”
damemoria técnica.
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[18] No relatério de uma das reu-
nides preparatérias a elaboragio do
documento da Comissio Mundial de
Barragens sobre o caso Tucurui, rea-
lizada em 1999, 1é-se: “A observacao
considerada central paraaaberturaas
discussdes subsequentes deu-se com
relacdo & necessidade de integrar os
impactos sobre o meio fisico com
0s impactos socioecondmicos, privi-
legiando a problematica social, ja que
amesma ndo foi incorporada ao pro-
jeto técnico da barragem — seja por
estudos prévios ou mesmo quanto ao
tratamento dado ao remanejamento
das populagdes (somente numavisao
judicial), e ainda porque, para cada
impacto sobre o meio fisico-biético
ha uma correspondéncia de trans-
formacio sobre as condi¢des e modos
de vida das populacdes” (Comissio
Mundial de Barragens, 1999).



A parte relativa ao meio fisico e bi6tico relata a realiza¢do de con-
vénios com entes publicos para “o desenvolvimento de estudos e
providéncias mitigadoras relativas ao impacto ambiental”, anélise
da qualidade da 4gua no reservatdrio, selecio de espécies vegetais de
interesse econdmico para replantio no banco de germoplasma, levan-
tamento da proliferagio de macréfitas aquéticas no reservatério e es-
tudosictiolégicos. Porumlado, taisestudos incidem,em grande parte,
sobre tépicos de interesse imediato da operagio da propria barragem
— tal como o risco de eutrofizagio do corpo d’agua do reservatério
pela multiplica¢io de macréfitas em sua superficie — ou de interes-
se econdmico futuro, como a coleta de espécies para o banco de ger-
moplasma. Por outro lado, ndo ha mencéo ao modo como os estudos
mencionados foram utilizados na ado¢ido de medidas mitigadoras re-
lativas ao impacto ambiental. Se considerarmos os critérios adotados,
na narrativa da memoria técnica, para a priorizacio das questdes de
“meio ambiente e socioeconomia”, privilegia-se o “ambiente” da bar-
ragem e ndo aqueledo conjunto dos sujeitos que habitavam, e transita-
vam pelos, territdrios de referéncia onde foi implantada a obra e onde
seus efeitos se disseminaram, expressos apenas no sumariamente
mencionado programa de atendimento a populagdo ribeirinha, e nos
topicos saude pablica, educagio, patriménio cultural, relocacdes —
constantes nas trés paginas do item “meio socioecondmico e cultural”
(idem, pp. 436-8).

A nogio correntemente evocada de “meio antrépico” supde, por
um lado, uma relagdo de exterioridade da sociedade para com 0 am-
biente biofisico, mas, por outro lado, também com relagdo ao pré-
prio projeto hidrelétrico, posto que o “antropismo” comportaaquilo
que a memoria técnica designa como elementos que “influenciam
nas condicdes do reservatério ou sdo por elas influenciadas” (idem,
p. 438). Seja por serem influenciados, seja por influenciarem, es-
ses elementos sdo considerados estritamente do ponto de vista do
alcance do fim preestabelecido — a saber, a implanta¢do da obra.
Os efeitos das interveng¢des socioecoldgicas das obras — ditas “téc-
nicas” no documento da meméria técnica — e os sujeitos sociais
previamente dispostos nos territdrios afetados sdo objetos de es-
quecimento. A titulo de exemplo, a constatacio de que “ajusante as
condi¢des eram um pouco menos satisfatérias, devido a qualidade
da 4gua turbinada e ao préprio funcionamento da usina que prevé
oscilagdo no nivel d’agua” (idem, p. 436) ndo é devidamente consi-
derada em suas consequéncias danosas sobre os modos de vida das
familias ribeirinhas que, aos milhares, se distribuem ao longo do
Baixo Tocantins. Elas o foram apenas quando movimentos sociais
deatingidos passaram a requerer da Eletronorte solu¢io para as cri-
ses ecoldgicas produzidas ajusante da barragem (Silva, 2014).
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Por outro lado, na perspectiva de evitar o assoreamento do re-
servatdrio, com suas consequéncias negativas sobre o préprio fun-
cionamento das turbinas da hidrelétrica, o documento da memoria
técnica expressaa preocupagao comaocorrénciade “umincremento
do desmatamento bastante acentuado na bacia, que podera acele-
rar o processo de deposicdo de sedimentos” (Eletronorte, 1989, p.
55). Ora, 0 incremento das praticas de desmatamento esteve inti-
mamente ligado ao préprio processo de implantacdo da obra, desde
aatracdo de milhares de pessoas para a regido, como de abertura de
novas vias para viabilizar as obras e do desencadeamento de uma
desordem fundiéria. Assim, tanto o comprometimento da qualida-
de e da oscilacio do nivel da 4gua a jusante como o desmatamento,
embora entendidos como processos “influenciados pela obra”, ape-
nas serdo considerados pela meméria técnicana medidaem que, por
suavez, “influenciardo a obra”. Essa meméria seletiva deixa, assim,
de se debrugar reflexivamente sobre a complexidade interativa dos
processos socioecoldgicos e, em particular, sobre a possibilidade de
que, na mediacdo sociotécnica pela qual se pensou o projeto, tenha
operado um calculo politico. Quando uma coalizido desenvolvi-
mentista decide assumir um projeto,' a ignorancia dos obstaculos
futuros — no caso de grande parte dos grandes projetos, a desconsi-
deracio dos reais impactos sobre grupos sociais atingidos, que néo
fazem parte de tal coalizio — permite que o projeto seja desenvolvi-
do na presun¢io de que,umavez que este esteja em andamento, sera
tarde para abandona-lo.

Na perspectiva do chamado “principio da mio escondida”
de Albert O. Hirschman (1967), esse tipo de ignorincia pode ser
considerado “bom para o planejamento”, porque, se os tomadores
de decisdo conhecessem os custos e beneficios reais dos projetos,
poucos empreendimentos teriam sido de fato iniciados. Flyvbjerg
(2016) sustenta exatamente o contrario do que sugere esse princi-
pio:em lugar de o sucesso de um projeto ter sido assegurado por “er-
ros criativos” e “ignorancia benéfica” — com custos maiores do que
os estimados sendo superados por beneficios ainda maiores do
queosinicialmente estimados —, tal ignoréncia pode fazer com que
os projetos sejam, de fato, marcados pelo duplo golpe de um exces-
so de custos substanciais e por déficits substanciais de beneficios,
em especial, podemos acrescentar, para os grupos sociais negativa-
mente atingidos. A hipdtese da “ignoréncia benéfica”, criticada por
Flyvbjerg como falaciosa, encontra-se implicita nas memorias téc-
nicas que separam o “fim eficiente” dos danos sociais e ambientais
verificados ao longo do processo. Os efeitos de tal “ignorancia” sdo
particularmente dramaticos quando se manifestam na desconside-
racdo metddica da experiéncia dos grupos sociais atingidos.
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[19] Ribeiro (1991, p. 44) considera
que o modelo mais comum paraarea-
lizagdo de grandes projetos baseia-se
no tridngulo institucional composto
pelo proprietario, pela firma de con-
sultoria e pela empreiteira principal.
Roy (1999, p.7), por suavez, refere-se
aum “triangulo de ferro”, expressao
que, no jargdo de certos construtores
de barragem, designaria o nexo en-
tre politicos, burocratas e empresas
construtoras de barragens, ao qual
o autor acrescenta os consultores
internacionais e, com frequéncia, o

Banco Mundial.



As transformacdes regionais, as alteracdes dos meios fisico e bid-
tico e os deslocamentos compulsérios de populagdes exigem dos
grupos sociais atingidos que adotem estratégias sociotécnicas adap-
tativas e busquem novas trajetérias espaciais e sociais: caboclos ribei-
rinhos do Tocantins s3o transformados em “colonos”, beiradeiros de
ilhas e margens sdo transformados em agricultores de terras aridas,
vazanteiros dependentes da cultura periddica de vazante tornam-se
agricultores submetidos aumaimprodutividade compulséria etc.
A construcdo dabarragemalteraas proprias trajetérias correntes pree-
xistentes de deslocamento de camponeses em busca do que chamam
de “melhoria”, quando perseguem “uma rede de vizinhanca, uma
rede de parentesco ou a abertura de uma estrada ou a safra da casta-
nha, ou um emprego numa fazenda, ou 0 emprego numa construtora
ou, mais diretamente, uma terra livre” (Magalhdes, 2002, pp. 265-6).
Segundo Aida Maria da Silva, ex-assessora da Comissdo Pastoral da
Terra na prelazia de Cameta:

As populagdes tradicionais que viviam na regido do Itupivanga [ ...] no
periodo de seca, que era no periodo de verdo, plantavam cultura rapida: me-
lancia, maxixe, tudo que fosse uma cultura rdpida, e vendiam. No periodo de
cheia, essas terras que eles plantavam iam para o fundo. Essa populagdo for
tivada dessa regido onde tinha essa cultura de beira de rio e foi colocado num
loteamento rural em rio Moju na estrada que vai de Tucurui pra se encontrar
coma PA-150, que é essa estrada quevai pra Belém de Tucurui. No loteamento
rural Rio Moju, a terva eva areia, mas, além de ser areia, era um barro branco
[...]. As pessoas tinham chegado na década de 1970. Mal chegaramna terra,
quando comegaram a plantar capim e cuidar de gado, veio a desapropriagdo.
[...] E existiam as populagdes indigenas, trés nagdes indigenas na regido de
Tucurui. Naterra dos Gavido da Montanha construirama barragem;dos Pa-
rakand, pegaram toda a terra deles; os Asurini ficavam abaixo da barragem,

[20] Entrevista de Aida Maria da Sil- pegando um pouco abaixo do Tucurui e a estrada Transcametd.>°

va, ex-assessora da CPT na prelazia de

Cameta, concedida a José Carlos de

Matos, IPPUR/UFR], 2017 Conforme rememoram moradores de areas inundadas que tinham
na coleta sua rotina de trabalho: “Antes a gente tirava muita castanha,

[1] Entrevistas concedidas, em juntava cupu e vendia |...]. Agora ndo tem mais” >*

2003, a professora Maria Cristina

Maneschy, do Programa de Pés-Gra- Agricultores do Baixo Tocantins que pescavam para o consumo

duacio em Ciéncias Sociais da Urra, passaram a morar numa ilha, “porque o peixe passou tudo praca”. “La
a quem oautor agradece oacessoaos

depoimentos. ndo tinha como sobreviver. L4 a lavra é acai no verdo. E no inverno, sea
agua é grande, faz tapagem [...]. Tinha dia que era espinhel, malhadei-

[22] Idem, ibidem. ra, matapi, tapagem de pari, esses tipos de mariscos.”2
O campesinato costuma adotar formas de manejo do meio biofisi-
coquearticulacosmovisdes moldadas nasespecificidades sociocultu-
rais e ecolgicas do lugar, acionando saberes com vistas & conservagao

dinimica de paisagens, da diversidade biolégica e das 4guas requeri-
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dos para sua reproducdo sociocultural (Mazzeto, 2012). A percepcao
do ambiente, da qual depende a constru¢io da memoria social desses
sujeitos, é um processo em que, simultaneamente, eles adquirem co-
nhecimento pratico do ambiente e a ele atribuem significados e va-
lores, entendendo os espacos rurais a0 mesmo tempo como terra de
trabalho e lugar de vida (Martins, 1980). Referindo-se ao modo
de utilizago das terras pela agricultura familiar de varzeas na Ama-
zdnia brasileira, Noda et al. (2001, pp. 183 € 197) assinalam como “o
policultivo e os consércios praticados conferem s culturas melhor
aproveitamento do solo, da luz e dos recursos, dada a racionalidade
no uso dos espagos agricolas em acordo com os ciclos de producio
das espécies e os ciclos das dguas”. E essa “meméria sociotécnica” dos
grupos sociais atingidos pela UHE-Tucurui, conjunto de saberes cujo
exercicio lhes assegurara a reproducéo social ao longo de suas trajeté-
rias devidae trabalho, que é fortemente desestabilizada pela prevalén-
ciadas formas sociais e técnicas que sdo especificas ao grande projeto.

As experiéncias sociotécnicas dos grupos atingidos nao deveriam
ser vistas, porém, como o testemunho de um passado superado, mas
de um presente que pode ajudar a pdr em perspectiva a propria con-
cepcao de desenvolvimento que hojevigora(Carneiroda Cunha, 1989,
p.1).Adesconsideracdo de tais experiéncias, por ocasido tanto da con-
cep¢do dos projetos como da elaboragio de suas memorias técnicas,
representaaperdadeoportunidade de exploraro que os saberes e faze-
reslocais s3o capazes de provocar nas concepg¢des de desenvolvimento
inscritas nos grandes projetos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A memoria, conforme sustenta Joutard (2015), pode precaver a his-
téria da tentacdo do determinismo, pois permite rever o passado como
um presente que possui um futuro, ou seja, que esteja aberto a diversas
solugdes possiveis. O modo como se exerce a seletividade na producio
de imagens e na composicdo da memoria pode, por sua vez, caso nao se
considere devidamente a diversidade de trajetdrias possiveis, torna-la
um instrumento de dominacio (Le Goff, 2003; Pollak, 1989;1992).
A meméria técnica de grandes projetos hidrelétricos, ao desconsiderar
a memoria — tanto técnica como social — dos atingidos pelos proje-
tos, tende a se construir como uma “memoria desenvolvimentista”
linear e determinista, que,como vimos, projeta “uma eficicia retrospecti-
va do presente sobre o passado” (Mosés, 1992). Ao guiar-se basicamente
por seus fins e raciocinar de forma regressiva, o ator racional do grande
projeto aciona imaginarios sociotécnicos que associam solugdes técnicas
a determinadas formas da vida social, fazendo, assim, da construcio da
obrao momento de um “exercicio ativo de poder” (Jasanoff; Kim,2009).
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[23] Citando documentos do setor
elétrico sobre energia na Amazénia,
Sénia Magalhdes (1988, p.113) ja ha-
via ressaltado “o desconhecimento
que precedeu e acompanhou a cons-
trugdo da UHE-Tucurui expresso nas
pré-nocdes que informaram os proce-
dimentos adotados em relacdo a po-
pulagio camponesa, notadamente o
pressuposto de vazio social e histori-
co, associado 4 ideia de ‘mata virgem’

”

que deveria ser ‘domada’”.

[24] Os gregos foram os primeiros
a forjar uma imagem positiva de si,
construindo sua identidade de modo
que o diferente indica o negativo,
a alteridade a ser evitada, perdida
num passado de que ndo consegue se
desvencilhar (Peschanski, 1993, pp.
56-75, apud Bignotto, 2004, p. 69).
Conforme assinala Elias, “a socieda-
de ocidental procura descrever o que
lhe constitui carater especial e aquilo
de que se orgulha: o nivel de sua tec-
nologia, a natureza de suas maneiras,
o desenvolvimento de sua cultura
cientifica ou visio de mundo” (1990,
p-23); ou, nos termos de Euclides da
Cunbha, cultiva a crenca de que “a civi-
lizagdo avancaré nos sertdes impelida
por essa implacavel forca motriz da
Histéria” (1979, p. xxix).

[25] Tais (des)encontros de mun-
dos sdo compativeis com a descri¢ao
dos processos ditos de acumulagio
por espoliacdo, caracterizados, entre
outros, por mercantiliza;io e pri-
vatizagdo da terra, expulsdo de po-
pulacdes camponesas e supressao
de direitos em areas de uso comum
(Harvey, 2004, p.74). Em sua analise
da recorréncia da palavra “mundo”
na poesia de Carlos Drummond de
Andrade, José Miguel Wisnik (2018,
P. 19) mostra, POr sua vez, como a
pequena cidade de Itabira, sede
da primeira exploracdo mineral
da Companhia Vale do Rio Doce,
transformada em territorio mecani-
zadodogrande projetodeexploracao-
-exportagio de minério, é vista pelo
poeta como “um mundo”, que foi sen-
do engolido pelo “mundo, movido pe-

lageoeconomia e pela tecnociéncia”.

Ribeiro (1991, p. 29) evoca a concentragdo de poder como um
pré-requisito para a construc¢io de obras hidricas, ao destacar “a re-
lagdo entre poder politico centralizado e a capacidade de congregar
forcas de trabalho paralevara cabo grandes obras”. Partindo do traba-
lho de Karl Wittfogel (1957), esse autor sublinha como, para o enten-
dimento dos grandes projetos, é importante considerar o papel das
relagdes entre elites administrativas, planejadores de Estado e deten-
tores de poder politico-econémico capazes de organizar e controlar
grandes massas de forca de trabalho. Ribeiro (1992) considera que,
com suas caracteristicas particulares de gigantismo, isolamento e
temporariedade, o grande projeto é uma forma de producdo vinculada
aexpansao de sistemas econdmicos. Entretanto, se levarmos em conta
devidamente a concentragio de poder sobre o territério de incidéncia
das obras, poderemos considera-lo também, nos termos de Foucault
(1979, pp.281-9),umaformalocalizada de governo, por sua pretensdo
aconduzirhomens e coisas paraum futuro linear determinado:aquele
prefigurado pela ideologia do desenvolvimento, benéfico para o que
Roy(1999) chamou de “tridngulo de ferro” dos interesses econdmicos
envolvidos nos grandes projetos e danoso para milhares de familias
atingidas pelas transformacdes socioecoldgicas que ele gera.

O documento da memoria técnica da UHE-Tucurui, caso aqui
discutido, exalta o carater pioneiro da obra por esta ter enfrentado
“problemas insélitos ao se implantar na selva, distante dos gran-
des centros civilizados” (Eletronorte, 1989, p. 15).23 Tal formulacio
ilustra 0 modo como a memoria pode exprimir o (des)encontro en-
tre mundos distintos; em nosso caso, o mundo do setor elétrico e o
mundo dos grupos sociais atingidos, 0s quais sdo concebidos pelos
promotores do grande projeto como, respectivamente, aquele civi-
lizado, do progresso, e aquele selvagem, do atraso, que o primeiro
pretende governar.>4

Jean-Pierre Vernant (1973) assinalou comoa meméria,em seu sen-
tido original entre os gregos, era vista como matéria menos de crono-
logia e mais de cosmogonia, ou seja, como modo de reconstru¢io dos
elos com o0 mundo. Ora, os conflitos associados a esse tipo de (des)
encontro entre mundos distintos seriam, em principio, proprios ao
exercicio da politica, que, nos termos de Ranciére (1995, p. 67), “ndo é
[s6] feita de relacdes de poder, mas feita de relacdes entre mundos”.2s
A dimens3o politica desse (des)encontro s6 estaria configurada, en-
tretanto, desde que materializada “na invencdo dramatica de modos
do reconhecimento dos outros por uns”. Ora, 0 nio reconhecimento
do mundo dos atingidos é o principio problematico de uma meméria
que se quer “técnica”, pretendendo-se desvinculada da politica. O que
ela desconsidera é que, a despeito de sua instrumentalidade na aqui-
sicdo de meios para controlar processos, as técnicas penetram a natu-
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reza da qual as sociedades se apropriam, fazendo entrecruzarem-se
os direitos de todos e de cada um (Mauss, 1948, p.78). Os tragicos
episédios de rompimento de barragens de rejeitos da mineracdo —
como os da Samarco, em 2015, e da Vale, em 2019 — sio sinais do
arbitrio através do qual,em nome do progresso e do desenvolvimento,
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