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Nas tltimas décadas, a sociologia tem questionado e debatido o
trabalho como categoria explicativa estruturante das sociabilida-
des nas sociedades contemporaneas, tendo como pano de fundo as
transformagdes econdmicas e politicas do final do século xx. O fim
das experiéncias socialistas, a crise do Estado de bem-estar social, a
reestruturacdo da produgio e a revolugdo tecnolégica informacional
reconfiguraram as relacdes capital-trabalho e o papel do Estado como
mediador dos conflitos e regulador dessas relagdes. Isso ndo signi-
ficou o fim desse papel, mas seu questionamento permanente em
nome da redugio dos custos da forga de trabalho, da competitivida-
de internacional etc. De forma aparentemente paradoxal, o trabalho
assalariado percebido nos primérdios do capitalismo como a nova
escraviddo a ser combatida, foi ressignificado a partir da incorpora-
¢do progressiva de direitos sociais aos contratos de trabalho. A relacdo
de assalariamento, regulada por ganhos, jornada de trabalho, direi-
to & satde, educacio, previdéncia, constituiu o bem-estar social das
sociedades capitalistas avangadas como um ideal a ser alcancado de
maior igualdade politica, social e econdmica.

A proposta de revolu¢io operaria, de uma sociedade gerida pelos
trabalhadores, deu lugar ao avango continuo das conquistas sociais,
num viés socialdemocrata, da busca da utopia da igualdade e justica
social,sem rupturas revolucionarias.Assim, conceitos como socieda-
de do trabalho, sociedade dos direitos, sociedade salarial, cidadania
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sindnimos, em certa medida. O conceito de trabalho, constituia-se
em instrumento fundamental na compreensio e na explicagio da
organizacdo davida social de forma geral, das questdes do cotidiano,
A construcdo de identidades sociais, e dos movimentos de transfor-
macao da sociedade.

No Brasil, a sociedade do trabalho nunca se efetivou no sentido
de que a maioria dos trabalhadores sempre esteve fora da cidadania
regulada pelo trabalho. Como afirma Oliveira?, mais que Estado do
bem-estar social, no Brasil, sempre houve um Estado de mal-estar
social representado pela inclusdo de parcelas minoritarias dos tra-
balhadores aos direitos sociais propiciados pelo trabalho formal.
Entretanto, a partir da década de 1930, no governo Getulio Vargas,
a regulagdo das relacdes capital-trabalho, ainda que restrita, cons-
truiu uma expectativa de direitos sociais que marca a sociedade bra-
sileira até hoje.

A proposta do livro de Cardoso é recuperar a construc¢io dessa
inconclusa sociedade do trabalho no Brasil, desde os momentos
iniciais do Estado brasileiro até os mecanismos excludentes que o
constituiram e 0 mantém ainda hoje como um dos paises campedes
mundiais da desigualdade social. A persisténcia das desigualdades
sociais se da pelos padrdes de incorporagio dos trabalhadores ainda
na nascente ordem capitalista, e se perenizam na construg¢io das rela-
¢Oes sociais posteriores, marcada pela fragilidade estatal, pela vio-
léncia contra o trabalho organizado, pelas formas desorganizadas de
inser¢io dos trabalhadores migrantes no mercado de trabalho urbano
epelainsensibilidade das elites dominantes em relagdo aos “de baixo”.
A heranca escravista de dominagdo e descaso com os trabalhadores
persiste na nova ordem republicana que se inicia.

Esse conjunto de fatores Cardoso defende serem responsaveis por
eestruturantes deuma sociedade caracterizada pelagrandeinérciaque
resulta na reproducéo geracional de pobreza e desigualdades. Para ele,
“0 Brasil construiu seu estado de bem estar social como estado redis-
tributivo, mas a redistribuicio jamais se universalizou nem foi capaz
de reduzir a pobreza a patamares socialmente aceitaveis. No levou a
uma turbuléncia social-revolucionaria, mas umavioléncia circunscri-
ta a pequenos grupos em momentos especificos da historia” (p.17).

Olivroapresentaum conjunto de hipdteses instigantes, visando
lancar novo olhar s interpretagdes sobre a nossa “questdo social”. A
proposta é ambiciosa e divide-se em duas partes recortadas tempo-
ralmente:do Império a Republica Velha na constitui¢io do que seria
aconstrucdodasociabilidade capitalistae suainérciaestrutural para
a mudanga social; e, a partir de 1940, a constru¢do da sociedade do
trabalho naordem social instituida por Vargas que representou uma
ruptura nessa dindmica inercial oriunda da ordem escravista, reno-

[2] Oliveira, Francisco de. “A meta-
morfose da arribaci”. Novos Estudos
Cebrap, n°® 27,jul. 1990, pp. 67-92.



vando as estruturas estatais sem mexer, contudo, nas relacdes de tra-
balho no campo. Isto resultou em mudangas lentas e graduais man-
tendo as desigualdades. A persisténcia dos padrdes de desigualdade
social é o fio condutor que d4 unidade ao livro, cujas partes podem
ser lidas autonomamente.

A primeira parte, organicamente estruturada, recupera as contri-
bui¢des das pesquisas da histéria social e do trabalho das Gltimas
décadas, confrontando com as interpretagdes consolidadas. O autor
ressalva, entretanto, que sua preocupacio nio ¢ historiografica e sim
sociolégica, analisando as contribuicdes recentes da pesquisa his-
térica sob o olhar da sociologia, o que lhe permitiu formular novas
hipéteses. Entre estas podemos destacar a relagdo entre a escraviddo
e a “constru¢io de uma ética do trabalho degradada, uma imagem
depreciativa do povo, uma indiferenca moral das elites em relagio as
caréncias da maioria e uma rigida hierarquia social marcada por gran-
des desigualdades” (p. 49). Fundamentando essa hipétese, Cardoso
recorre a uma releitura distinta da visdo classica ou o que chama de
“saopaulocentrica”’, discutindo os diversos regimes de escraviddo e
contrapondo-se & interpretagio da plantation e da escravaria a ela liga-
da. Bahia, Pernambuco, Minas Gerais, Sdo Paulo e regido Sul tinham
situages diferentes; a plantation era restrita a algumas regides. A imi-
gracdo ndo seria, dessa forma, a substituicdo dos escravos, que em
sua maioria ja estavam liberados para atender as necessidades dessa
mesma plantation, e de outras atividades econdmicas constituindo
uma massa diversificada de mesticos, dispersos e n6mades. A liberta-
cdo dos escravos nio alterou as formas de controle social representada
pelas milicias privadas nas mos dos senhores locais com implicacGes
politicas durante todo o periodo.

A coexisténcia do um trabalho livre e o controle social privado
favoreceu o surgimento de um “Estado antissocial” marcado pela des-
centralizacdo do poder controlado das oligarquias locais e regionais,
inexisténciade qualquerlegislaciovoltada paraaquestio social. Aliés,
tal questdo, paraaselites, “ndoexistia”, tudo o que se referiaaos pobres
erauma questio de policia. A federacio constituiu-se no instrumento
dessas oligarquias que viviam brigando entre si, mas que se juntavam
contra escravos e pobres sempre que se sentiam ameacadas. Os inte-
resses publicos ndo excediam os interesses privados, o que se manteve
noinicio daindustrializa¢do, quando as elites industriais respondiam
com repressdo a qualquer ameaca grevista beneficiada com o “estado
de sitio permanente que vigorou nos centros industriais mais impor-
tantes a partir de 1922, por causa das revoltas militares” (p.133).

A massa de desocupados e subocupados nas cidades favoreceu o
desenvolvimento de relagdes de trabalho com condicdes precarias e
baixos salarios. Inicia-se a segregacdo espacial das cidades, a violéncia
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e a repressao estatal a desordem, o povo sendo culpado pela propria
miséria na visiao das elites. Dessa forma, constroi-se um mercado de
trabalho que tem como caracteristica estruturante a precariedade das
condi¢es de inser¢do, permanéncia e mobilidade, situacio que, em
grande medida, ainda se mantém.

A hipétese discutida por Cardoso de que a imigracio ndo seria a
mera substitui¢io dos escravos, que os imigrantes ocuparam os espa-
cos do mercado e, portanto, os capitalistas urbanos ndo precisaram
recorrer ao disciplinamento do cotidiano para a implementagio de
uma educagio para o trabalho é instigante e a0 mesmo tempo polé-
mica. E possivel sustentar que a situagio de Sao Paulo foi distinta por
conta do boom da cafeicultura e que os proprietarios privadamente
organizavam a vinda de imigrantes e os submetiam a condicdes de
trabalho similares a da escraviddo. Sem davida isto pode colocar em
xeque a ideia da busca de trabalhadores habituados ao assalariamen-
to e ao trabalho livre, coisa que os proprios fazendeiros ndo estavam.
Mas a0 sair de Sdo Paulo (e mesmo em S3o Paulo), tendo em mente o
trabalho industrial,aimplementa¢io de umaeducagio paraotrabalho
talvez nio tenha sido tio irrelevante.

Basta lembrar que nesse periodo numerosas fabricas surgiram
nas diversas regides do pais; vilas e cidades operarias foram construi-
das como forma de disciplinariza¢do e imobilizacdo de uma forca
de trabalho desacostumada aos ritmos e as exigéncias do trabalho
industrial. Excluindo S&o Paulo e o Sul do pais, o empresariado uti-
lizou basicamente o elemento nacional, com exce¢io de profissio-
nais qualificados e cargos gerenciais em alguns casos. Leite Lopes3
(1988), em sua pesquisa sobre a fabrica Paulista no municipio
do mesmo nome em Pernambuco, no que hoje constitui a Regido
Metropolitana do Recife, demonstrou o papel disciplinador e edu-
cativo pretendido pelo empresario na constituicdo de sua forga de
trabalho. Os trabalhadores eram aliciados no sertdo nordestino,
uma vez que ja havia a preocupagio (na primeira década do século
XX) com trabalhadores contaminados por ideologias subversivas
nas fabricas do Recife, que entdo se constituia em importante cen-
tro industrial téxtil. O trabalho etnografico de Lopes demonstra a
construcio de uma cultura operaria mediada por empresarios, no
sentido de uma “correta” educagdo operaria, com igrejas e lazer pro-
gramado numaversdo tupiniquim das company towns norte-america-
nas e inglesas. Pesquisas sobre Rio Tinto na Paraiba4, outras ainda
em Pernambucos, Minas Gerais® e Sdo Paulo? apontam no mesmo
sentido. Essa preocupacio empresarial ndo invalida a hip6tese de
Cardoso da privatizacdo das relacdes capital e trabalho, mas matiza
odescaso empresarial coma construcio de uma disciplina do traba-
lho e com a degenerescéncia moral dos trabalhadores nativos, uma

[3] Leite Lopes,José Sérgio.A tecela-
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Sdo Paulo. Sao Paulo: Nobel,1985.



vez que estaria relacionada com a crescente ameaga politica repre-
sentada pela organizacio do operariado fabril nas cidades.

O ensaio finaliza apontando a revolu¢do de 1930 e o inicio da
construcdo da utopia representada pela prote¢io estatal presente na
legislagdo social e trabalhista. Entretanto, a debilidade do Estado res-
tringiu sua abrangéncia, o que excluiu os trabalhadores rurais, até a
década de 1980, de qualquer prote¢io social, mas criou a expectativa
de integracdo social de massas de migrantes que passaram a buscar as
cidades como forma de melhoria de vida.Isto resultou no crescimento
dapopulacio urbana e num mercado de trabalho fortemente marcado
pelainformalidade, ilegalidades diversas eviolénciaque configuraram
os cenarios urbanos das grandes e médias cidades brasileiras.

Independentemente dos limites e de seu alcance, a legislagio tra-
balhista varguista “instaurou um campo legitimo de disputa, cuja
legitimacio era o proprio Estado”, a cidadania regulada, utilizando o

[8] Santos, Wanderley Guilherme. conceitode Santos®,comapromessade integracio social. Estacidada-

Cidadania e justica. Rio de Janeiro: . ~ . . .
nia torna-se entdo a forma institucional da luta de classes, com o tra-

Campus,1979.
balhadorem buscalegitima por seus direitos. Inicia-se, pois, 0 proces-
so civilizatério do capital, inexistente até entdo na construcio de um
Estado marcadamente antissocial. A CLT torna-se simbolo identitério.
Ser trabalhador pressupde ter carteira de trabalho, e esta simboliza
acesso a direitos.

Na segunda parte do livro, o argumento da persisténcia das desi-
gualdades e sua legitimacio é discutido com a utilizacdo de dados
de censos demograficos, PNADs e pesquisas realizadas no ambito do
Tuperj, em 2001. S3o trés capitulos que podem ser lidos como artigos
independentes, pois trabalham com recortes especificos e utilizam
metodologias distintas. O ponto central é como o mercado de traba-
lho urbano absorveu a massa de migrantes que correram para as cida-
deseem que medidaessamobilidade espacial resultouem mobilidade
social atendendo as aspira¢des, os projetos de vida e as concepgdes de
justica desses trabalhadores.

No primeiro capitulo dasegunda parte, siodiscutidas mudangas
estruturais do periodode1940a2000 tendo como recorte aurbani-
zacio acelerada, 0 aumento da escolaridade e a entrada no mercado
de trabalho dos jovens saidos da escola. Demonstra, nesse perio-
do, a permanéncia de mercados de trabalho estruturalmente pre-
carios, a manuten¢io de condi¢des de trabalho e vida que indicam
pouca mobilidade social,em que pese auniversalizagio crescente do
acesso a0 ensino basico e mesmo a expansdo do ensino superior. A
hipétese defendida é que a educacio teve pouca importincia para esse
mercado de trabalho, frustrando a expectativa da escolarizagio como
condicdo de mobilidade. Nesse argumento, o autor destaca a decep¢io
com uma escolaridade que ndo propiciou qualificagio para o merca-
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do, marcado pelo emprego mal remunerado, de baixa qualidade e
instavel, seja pela informalidade, pela rotatividade utilizada pelas
empresas como forma de rebaixamento da remuneracio, seja pelos
tipos de ocupagio disponiveis etc.

Aurbaniza¢ioeamaiorescolarizacio melhorouachancedeocupa-
¢ao e mesmo de mobilidade para os mais escolarizados, mas a maioria
deles ficou de fora, num lento processo de mobilidade em comparagio
com as geracdes anteriores. Tal lentidio foi agravada pela reestrutura-
¢io econdmica dos anos posteriores, que aumentou as exigéncias de
escolaridade sem a equivalente melhoria da qualidade do emprego. A
maior escolarizagdo teve, assim, um resultado paradoxal: a piora das
condicdes de entradadosjovens no mercadode trabalho,independen-
temente de seu perfil educacional. As afirmag¢des baseiam-seem dados
quantitativos que estabelecem tendéncias. E possivel discuti-las, na
medida em que a urbaniza¢io, mesmo que precaria, significou em
grande medidaacesso a escolarizagio e mesmo certa melhoria compa-
rativa com a estagnacdo do meio rural, dos trabalhadores mais pobres
no que diz respeito ao acesso a bens materiais e simbolicos. Também
deve ser considerado que a modernizacéo da agricultura teve resulta-
dos ndo apenas na expulsio do homem do campo, mas produziu um
relativo aumento de ocupagdes qualificadas, significando mudancas
lentas em termos de mobilidades para os trabalhadores. Todavia, isso
ndo modifica as tendéncias apontadas pelos dados apresentados por
Cardoso em seu recorte analitico.

Suavizando a aridez dos dados quantitativos apresentados na
perspectiva da estrutura de oportunidades de inser¢do no mercado,
o capitulo seguinte busca demonstrar a fluidez existente nas trajeté-
rias individuais nessa estrutura que, no conjunto, é pouco dindmica.
Utilizando perspectiva similar a adotada por Lahire9 em seus retratos
sociolégicos nos quais recupera as disposi¢des dos individuos e a rea-
lidade por eles reconstruidas, Cardoso recorre, com base em depoi-
mentos, interpretagao de comportamentos, praticas, opinides e traje-
térias, a dois casos exemplares de trabalhadores que “escaparam” de
uma estrutura social que nio favoreceria a mobilidade social.

Com Marlene,dointeriorde Minas,e Marcos,do interiordo Ceara,
Cardoso reconstrdi as histérias de mobilidade. A primeira, como cos-
tureira, e 0 segundo, na construcio civil, viraram empreendedores, por
necessidade ou acaso, e conseguiram melhorar suas condi¢des de vida
e trabalho; possibilitaram a escolarizacio superior dos filhos e cons-
truiram um patriménio num contexto de instabilidade econémica e
politica, altos indices inflacionarios e desastrosos pacotes econémi-
cos.As histérias permitem visualizar, segundo 0 autor, uma estrutura
social relativamente aberta em baixo e mais fechada no topo. Os dois
casos seriam representativos dos caminhos seguidos no processo de

[o] Lahire, Bernard. Retratos sociols-
gicos: disposicdes e variagdes individuars.
Porto Alegre: Artmed, 2004.



mobilidade. Situacdes diversificadas, em que capital social e acaso se
juntameliminando qualquer determinismo estrutural naanalise. Para
Cardoso o capital social e a estrutura de oportunidade, embora social-
mente configurados, ndo sdo estanques, modificando-se contextual-
mente a partir de mudangas econdmicas, politicas e sociais.
Situagio andloga foi estudada entre operérios fabris na Bahia por
[10] Guimardes, Antonio Sérgio A. Guimardes'®,queapontavaaexisténciade “atalhos” utilizados portra-
“Ailusio doatalho:a experiéncia ope-

balhadores pouco escolarizados e qualificados na direcdo de melho-

raria da pequena burguesia em des-
censo”. In: Guimardes A. S., Agier, res posi¢des. Em algumas situa¢des, a fabrica significou esse atalho.
Michel e Castro, Nadya Aratjo

o Nesses casos, a mobilidade geralmente era apenas horizontal, man-

(orgs.).Imagens e identidades do traba- ’ ) ] o o o

Tho. &0 Paulo: Hucitec, 1995 tendo a condi¢do “operaria”, mas possibilitava adquirir habilidades
Gteis no meio urbano e resultar em certa ascensio com melhoria nas
condi¢des de vida. Processo similar pode ser percebido na construgo
civil,em que a experiénciavai se constituindo em qualificagio. Mesmo
comamaior procurados trabalhadores que se especializaram nos can-
teiros de obras, ainformalidade e 0s contratos temporarios marcamas
condi¢des de trabalho, bem como a instabilidade permanente, o que

[1] Cockell, Fernanda Flavia. Da compromete a mobilidade. Em outras palavras, a fluidez da mobili-

enxada a pa de pedreiro: trajetérias de

dade é mediada porum mercado no qual formalidade e informalidade

vulnerabilidade social. Sao Catlos: tese
de doutorado, Engenharia de se imbricam estruturalmente, e os trabalhadores circulam entre eles o
Produio, PrGEr-urscar 2008. tempo todo, mesmo em ocupagdes mais qualificadas, autdnomas ou
“empreendedoras”, perenizando a instabilidade como condi¢io.

Por fim, o terceiro capitulo discute as concepg¢des de justica, da
percepcio da desigualdade e legitima¢io da ordem. Com base em
dados provenientes de umsurvey de 2001 e em depoimentos, Cardoso
conclui que a imensa maioria, principalmente dos pobres, percebe a
desigualdade como uma injustica, mas a considera legitima. De qual-
quer maneira, a maioria da populagio possui grandes expectativas de
melhoria, 0 que aponta para a utopia brasileira de mobilidade perma-
nente como percep¢io dominante.

O Estado continua sendo percebido como o grande agente da
resolucdo da desse problema social. O acesso aos direitos teria
garantias e a inser¢do seria uma possibilidade permanente. Nio
ter éxito é considerado questio pessoal, falta de sorte ou designio
divino.Aqui os dados apontam que estudos sobretudo qualitativos
podem aprofundar a analise de que exista uma correlacio positiva
na qual o Estado é percebido como instrumento para maior acesso
aigualdadeeajustica.

Se é possivel uma sintese, A construgdo da sociedade do trabalho no
Brasil elenca numerosas hipdteses, analises e provocagdes, dificeis
de discorrer no 4mbito restrito desta resenha. O extenso periodo e
as diversas proposicdes sugeridas oferecem, entretanto, numerosos
insights para a analise da estrutura da sociedade brasileira, propondo
novas pautas de pesquisa.
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Dados recentes sobre mobilidade social desta Gltima década, com
o crescimento e a estabilidade econdmica, 0 aumento progressivo do
salario minimo e a implementacio de politicas sociais compensaté-
rias, trazem para primeiro plano a necessidade de mais estudos sobre
as mudancas em nossaestrutura social comadiminui¢io, pela primei-
ra vez em décadas, da pobreza absoluta. Nesse sentido, o livro € ins-
trumento importante para a anélise da mobilidade social e contribui
significativamente para o debate a cada dia com maior visibilidade.

Lentamente a populacdo brasileira move-se para patamares acima
da pobreza absoluta e se depara com uma cidadania “regulada” mais
pelo consumo do que pelos direitos. Cresce o nimero de empregos
formais, e ha maior distribuicdo territorial desses empregos. Discutir
sua qualidade exigiria uma analise mais ampla sobre o trabalho no
capitalismo contemporéneo. A informalidade, embora tendencial-
mente em queda, ainda representa cerca de 509% do mercado de tra-
balho, sendo que a circulacio dos trabalhadores entre formal e infor-
mal constituem-se em caracteristica, digamos, estrutural. O trabalho
informal também tem sido ressignificado como trabalho auténomoe
empreendedor, mas ai adentramos em uma outra discuss@o.

A defesa dos direitos sociais vinculados ao trabalho pressupde
forte presenca estatal na regulacio capital de trabalho, o que decorre,
em grande medida, de mobilizagdo social e politica. Mobilizacio com-
plexa num quadro de flexibilizagdo das relagdes de trabalho no qual
os direitos sociais sdo percebidos como custos que comprometem a
competitividade empresarial e as politicas sociais, percebidas finan-
ceiramente como ameaga ao fechamento das contas publicas.

As mudancas politicas desta década tém reforgado o papel do
Estado naimplementagio de politicas sociais, na recuperagio do sala-
rio minimo e em outras medidas fundamentais para o maior atendi-
mento das demandas sociais das popula¢des mais pobres e diminui-
¢do da desigualdade social. Nossa sociedade do trabalho continua em
construgao e, para 0 bem ou para o mal, a utopia social brasileira con-
tinua passando pelo Estado. O livro de Cardoso é uma contribui¢io
significativa para esse debate.

JACOB CARLOS LIMA é professor titular do Departamento de Sociologia da UFSCar.





