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Resumo

"\ ste artigo tem por objetivo identificar e destacar, com base nas fontes do-
_1 cumentais da Comissdo Nacional da Verdade (CNV), instituida pelo gover-
/’ no brasileiro em 2012, a participacao de empresas brasileiras em agdes e
processos de violagdo dos direitos humanos durante a ditadura civil-militar
brasileira. De forma a alcancgar esse objetivo, o nosso foco concentrou-se na analise do
20 volume do Relatério Final da CNV, mais especificamente no texto n. 2 (“ViolacGes
de direitos humanos dos trabalhadores”) e no texto n. 8 (“Civis que colaboraram com
a ditadura”). De acordo com o documento, as violages dos direitos humanos ocorre-
ram principalmente em quatro frentes: (1) pelo uso da forga repressiva e de controle
por meio de perseguicdes, prisdes, torturas; (2) pelo posicionamento do trabalhador
como subversivo e inimigo da nacao brasileira; (3) pela criagdo e divulgacdo das listas
negras; (4) pelo apoio politico, ideoldgico e financeiro as estruturas de repressdo do
regime ditatorial.
Palavras-chave: Empresas. Empresarios. Direitos humanos. Ditadura civil-
-militar brasileira. Comissao Nacional da Verdade.
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Abstract

r 1his article means to identify and highlight, using documented sources provided
by the National Truth Commission, the involvement of Brazilian companies
in acts and processes involving human rights violations during the Brazilian
civil-military dictatorship years. In order to achieve this objective, our focus
of interest has been concentrated on analyzing the second volume of the final report,
more specifically, text n. 2 ("*Human rights violations relating to workers”) and text
n. 8 (“"Civilians who collaborated with the dictatorship”). According to this document,
corporate human rights violations occurred on four fronts: (1) through the use of
repression and control by means of persecution, imprisonment and torture; (2) through
the portrayal of workers as subversives and enemies of the Brazilian nation; (3) through
the creation and publication of black lists, and; (4) through political, ideological and
financial aid given to the repressive structures of the dictatorial regime.

Keywords: Companies. Business executives. Human rights. The Brazilian civil-
-military dictatorship. The National Truth Commission.

*Doutora em Administracdo pela FGV/EBAPE. Professora adjunta do Programa de Pés-Graduacdo em

Administracdo da PUC-Rio. E-mail: alessandra.costa@iag.puc-rio.br

**Doutorando do Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo da PUC-Rio. Mestre em Administracéo
de Empresas pela PUC-Rio. Professor da graduagao do Departamento de Administragao da Univer-
sidade do Grande Rio. E-mail: marceloacs@hotmail.com

{cc)EE| .icenca Creative Commons Attribution 4.0.
15


http://dx.doi.org/10.1590/1984-9240841



Alessandra de S& Mello da Costa & Marcelo Almeida de Carvalho Silva
Introducio

envolvimento de empresas e grandes corporacdes em atos considerados

como de violagao dos direitos humanos ndo € uma novidade contempora-

nea. Varios sdo os exemplos de como essas organizagdes — sustentadas

por uma racionalidade assumida como instrumental - envolvem-se em
praticas questionaveis do ponto de vista da ética e dos direitos humanos (ver, por
exemplo, BANERJEE, 2008; STOKES; GABRIEL, 2010).

Apenas para elencar alguns casos mais midiaticos, é possivel citar: o suporte
técnico dado ao terceiro reich pela IBM para organizar, contabilizar e gerenciar a de-
portacdo, o trabalho forgado e o exterminio de milhdes de vitimas do nazismo (BLACK,
2001; STOKES; GABRIEL, 2010); o fornecimento do inseticida Zyklon B, utilizado nas
camaras de gas de Auschwitz na Alemanha nazista, pela empresa IG Farben (que
depois foi fechada e reaberta com o nome de Bayer pelo mesmo fundador, Friedrich
Bayer) (WEICHERT, 2008); ou o caso das empresas canadenses Talisman Energy Inc.
e Arakis Energy Corporation, da empresa sueca Lundin e da empresa chinesa China
National Petroleum Corporation (CNPC, por meio de sua subsidiaria PetroChina), en-
volvidas em movimentos de “limpeza étnica de suas areas de extracdo de petréleo
[...] bem como as execugdes extrajudiciais resultantes, tortura, estupro e destruicdo
fisica de casas de civis” em Darfur, Suddo (STEL, 2014, p. 13).

No entanto, o crescimento no nimero de féruns publicos instituidos para o debate
acerca desse envolvimento pode ser entendido como um fenédmeno bem mais recente.
Seja como desdobramento dos processos de descolonizagdo que buscam histdrias
alternativas e revisionistas contra politicas de esquecimento promovidas por governos
pds-ditatoriais (HUYSSEN, 2000) ou por conta da abertura dos arquivos publicos dos
periodos ditatoriais na América Latina (THIESEN, 2014) e na Africa (DECKER, 2013),
varios organismos internacionais, em diversos momentos, procuraram conceber re-
gras, normas e codigos internacionais de conduta com o intuito de orientar e balizar
0 comportamento de empresas e corporagdes no que se refere aos direitos humanos.

Nesse contexto, por exemplo, pode-se destacar os debates proporcionados pela
Organizacao das NagOes Unidas (ONU), pela Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT), pela Comissao Internacional de Juristas (International Commission of Jurists
Expert Legal Panel on Corporate Complicity in International Crimes) e diversas Or-
ganizagdes ndao Governamentais (ONG), como a Anistia Internacional. Ainda nesse
contexto, destacam-se trés importantes documentos criados com esse objetivo: (1)
“"Cumplicidade Corporativa & Responsabilidade Legal” (Corporate Complicity & Legal
Accountability), organizado pela Comissao Internacional de Juristas (CIJ) em 2008,
(2) as “Normas sobre as Responsabilidades das Empresas Transnacionais e Outras
Empresas em Relagao aos Direitos Humanos” (Norms on the Responsibilities of Trans-
national Corporations and Other Business Enterprises with Regard to Human Rights),
divulgadas pela Subcomissdo de Direitos Humanos da ONU em 2003, que se desdobrou
no (3) documento denominado “Proteger, Respeitar e Remediar” (Protect, Respect and
Remedy: a Framework for Business and Human Rights), aprovado e implementado,
respectivamente, em 2008 e 2011.

Ainda em relagao a espacos publicos legitimos para essa discussao, um férum
que pode ser considerado como privilegiado, nesse sentido, é o das comissdes nacio-
nais da verdade. Criadas no ambito do Direito Internacional de Justica Transicional
em momentos de transicdo de governos autoritarios para governos democraticos para
legitimar a ruptura com o passado e promover alguma forma de reconciliagdo nacional,
essas comissdes — mais locais — buscam compreender o passado em um contexto
mais amplo, estabelecendo um cendario mais completo acerca das causas, da natureza
e da extensdo das violagdes aos direitos humanos que foram cometidas durante o
periodo (PINTO, 2010). Essa area ganhou ainda maior relevancia com a definicdo da
Corte Interamericana de Direitos Humanos de que “todos os Estados estao sujeitos a
quatro obrigagdes: a) tomar medidas para prevenir violagdes aos direitos humanos; b)
conduzir investigagdes quando as violagcdes ocorrerem; c) impor sangdes aos respon-
saveis pelas violacdes e d) garantir reparagao para as vitimas” (PINTO, 2010, p. 129).
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Cabe ressaltar que esses principios foram adotados também pela Corte Europeia de
Direitos Humanos e pela Organizagdo das Nagdes Unidas.

No Brasil, pesquisas e fontes documentais que identificam e/ou problematizam
as acOes de violagdo de direitos humanos empreendidas por empresas e grandes
corporagdes sao mais escassas (ver, por exemplo, DREIFUSS, 1981; MELO, 2012;
MEDEIROS, 2013; CAMPOS, 2014). Resulta dessa situagdo a importancia que atribui-
mos ao acervo produzido e tornado publico pelos trabalhos da sua Comissao Nacional
da Verdade (CNV).

Tardiamente constituida, a comissdo, ao mesmo tempo que investigou (em um
nivel mais micro) as autorias das violagGes, buscou identificar as “estruturas macro
do regime ditatorial — suas instituigdes politicas, empresariais, financeiras, religiosas,
etc. - responsaveis pela concepgdo de sociedade instaurada com o Golpe e pela de-
terminagdo, apoio e financiamento das agdes e violagdes da ditadura” (ISER, 2013,
p. 22). Dessa forma, mediante o acesso aos depoimentos e documentos disponiveis
(inclusive o Relatério Final), é possivel compreender que o golpe militar de 1964 e
a posterior manutengao tanto da ditadura civil-militar brasileira quanto de seu apa-
rato de repressao tiveram o apoio (muitas vezes financeiro) de empresas (nacionais
e estrangeiras), de suas associagbes e federagdes (como foi o caso da FIESP e da
FIRJAN) e por organizagdes da sociedade civil, como institutos e centros de estudos
e pesquisas (como foi o caso do IPES).

E nesse contexto que o presente artigo tem por objetivo identificar e destacar,
baseado nas fontes documentais da CNV, a participagdo de empresas no Brasil em
acoes e processos de violagao dos direitos humanos durante a ditadura civil-militar
brasileira. Acreditamos que a utilizagdo desses documentos por pesquisadores da area
de administragdo podem enriquecer a discussao acerca da articulagdo das empresas
e dos empresarios com o golpe militar de 1964 e a ditadura civil-militar brasileira
instalada posteriormente. Ou seja, constitui-se uma oportunidade para estudos que
buscam rever versoes histdéricas hegemonicas e problematizar as dimensdes politicas
das relagdes entre Estado, empresas e sociedade a partir da atuagao, do impacto e da
influéncia das agbes empresariais nas politicas e praticas governamentais de repressao
e grave violagao dos direitos humanos.

Empresas e a violagdo dos direitos humamnos

O conceito de direitos humanos na forma como concebemos hoje pode ser
considerado uma construcgdo social, inventada pela humanidade para atender deman-
das circunstanciais e de momentos distintos da histdéria (BOBBIO, 2004; PIOVESAN,
2006; PORTANOVA, 2006). Sob essa 6tica, esses direitos nascem em determinados
contextos como resultado “da nossa histéria, de nosso passado, de nosso presente,
fundamentado em um espaco simbdlico de luta e acdo social” (PIOVESAN, 2006, p. 44).

Sob a influéncia dos acontecimentos ocorridos na Segunda Guerra Mundial,
a Assembleia Geral das Nagdes Unidas aprovou, no dia 10 de dezembro de 1948, a
“Declaracdao Universal dos Direitos Humanos” (DUDH), cujo preambulo destaca que:

[...] o desconhecimento e o desprezo dos direitos do Homem conduziram a atos de
barbarie que revoltam a consciéncia da Humanidade e que o advento de um mundo em
que os seres humanos sejam livres de falar e de crer, libertos do terror e da miséria,
foi proclamado como a mais alta inspiragdo do Homem (UN, 1948).

Dessa forma, a DUDH inaugurou a era atual dos direitos humanos, agregan-
do e conjugando em um mesmo tratado: (a) os direitos civis, politicos, econdmicos
e sociais; (b) o discurso liberal e social; e (c) os valores de liberdade e igualdade
(PIOVESAN, 2006). Distante de uma versao final completa ou mesmo conclusiva e
capaz de abranger toda a complexidade do assunto, a DUDH foi sendo, com o passar
dos anos, complementada por diversos instrumentos internacionais, tais como con-
vencoes, tratados, pactos, entre outros. Esses instrumentos “refletem, sobretudo, a
consciéncia ética contemporanea compartilhada pelos Estados, na medida em que
invocam o consenso internacional acerca de temas centrais dos direitos humanos,
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fixando parametros protetivos minimos” (PIOVESAN, 2006, p. 45). Um desses temas
€ a responsabilidade de empresas no respeito aos direitos humanos, que, por isso, foi
objeto de diversas tentativas de normatizacao por parte de organismos internacionais,
buscando um consenso ético internacional acerca da atuagdo dessas empresas.

Durante os anos 1970, 1980 e 1990, por diversas vezes a ONU e a OIT tentaram,
sem sucesso, elaborar e implementar um cddigo internacional de padrdo de conduta
para as empresas em relagdo aos direitos humanos, a regulamentagdo de trabalho
e a protecdo ambiental (WEISSBRODT; KRUGER, 2003). Foi somente em agosto de
2003 que a ONU conseguiu aprovar o documento denominado “Normas sobre as
Responsabilidades das Empresas Transnacionais e Outras Empresas em Relagao aos
Direitos Humanos” (Norms on the Responsibilities of Transnational Corporations and
Other Business Enterprises with Regard to Human Rights).

A aprovacao desse documento tornou-se, entdo, a primeira iniciativa aceita
internacionalmente. Seu conteldo visava discutir a responsabilidade de empresas
sobre os direitos humanos, constituindo-se como um marco importante na formaliza-
cdo de parametros para avaliar as violagdes e abusos dos direitos humanos por parte
de corporacdes (WEISSBRODT; KRUGER, 2003). Especificamente sobre os aspectos
politicos, as Normas da ONU declaram que corporacées transnacionais e outras em-
presas devem:

Respeitar os direitos econémicos, sociais e culturais, bem como os direitos civis e
politicos e contribuir para a sua realizagdo [...] a liberdade de opinido e expressdo, e
abster-se de agdes que obstruam ou impecam a realizacdo desses direitos [...]. Para
isto ndo devem se envolver ou se beneficiar de crimes de guerra, crimes contra a
humanidade, genocidio, tortura, desaparecimento forgado, [...] ou de outros crimes
contra individuos conforme definido pelas leis internacionais, em especial os direitos
humanos (UN, 2003, p. 4).

Ao mesmo tempo, recomenda-se que as empresas nao devem obter vantagens
indevidas e nem oferecer, esperar, prometer, aceitar, tolerar, exigir ou mesmo ter
conhecimento de relagdes financeiras com qualquer membro do governo, funcionario
publico, candidato, forcas armadas ou forcas de seguranca. Ainda de acordo com esse
documento:

As corporagdes transnacionais e outras empresas de negocios devem abster-se de
qualquer atividade que apoie, solicite ou encoraje os Estados ou outras entidades a
abusar dos direitos humanos. Eles devem procurar ainda garantir que os produtos e
servicos que eles fornecem nao serdo usados para abusar dos direitos humanos (UN,
2003, p. 4).

Conforme explica Weichert (2008, p. 184-185), a Declaragao Universal dos Di-
reitos Humanos de 1948 ja previa, de certa forma, a responsabilizacdo de empresas
em atos de violagdo dos direitos humanos quando, em seu predmbulo, declara que
“todo individuo e 6rgdo da sociedade devem se esforcar para promover e respeitar os
direitos e liberdades consagrados no seu texto, assegurando o seu reconhecimento
e sua observancia”. No entanto, cabe chamar a atencao para a importancia do con-
teldo desse documento, uma vez que, apesar de destacar o papel do Estado como
o responsavel primario pelo cumprimento dos direitos humanos, as Normas da ONU
indicam que a promocao, protecdo e ndo violacao desses direitos é também respon-
sabilidade de “corporagdes transnacionais e outras empresas enquanto 6rgdos da
sociedade” (UN, 2003, p. 1).

Em virtude desse ponto em particular, o documento foi alvo de criticas que de-
fendiam que a sua adogao colocava, de forma impositiva, as empresas sob as mesmas
leis internacionais de direitos humanos aceitas pelos Estados. Em outras palavras,
estendia as empresas os deveres do Estado, cabendo como Unica diferenciagdo o de-
ver primario atribuido ao Estado e o dever secundario atribuido as empresas e suas
esferas de atuagao (RUGGIE, 2008). Assim, apesar da ampla aceitacdo por organiza-
¢Oes ndo governamentais (como a Anistia Internacional), as empresas, representadas
pela Camara de Comércio Internacional e pela Organizacdo Internacional de Empre-
gadores, se opuseram veementemente as normas propostas pela ONU, uma vez que
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enxergavam certa duplicidade no papel das empresas, do Estado e dos outros atores
sociais envolvidos (RUGGIE, 2008; UN, 2010).

Como consequéncia, tal fato fez com que a Subcomissdo de Direitos Humanos
da ONU - apesar de reconhecer que o documento continha ideias e elementos Uteis
- declinasse da adocdo do documento, requisitando, em 2005, ao Secretario Geral
da Organizacao a indicacdo de um representante especial com o objetivo de superar
esse impasse, esclarecendo melhor os papéis do Estado, das empresas e demais ato-
res sociais envolvidos na esfera dos direitos humanos. O representante escolhido foi
John Ruggie (da Universidade de Harvard), que, apds trés anos de discussdoes com
empresas, ONGs, governos e sociedade civil dos cinco continentes, apresentou o
projeto “Protect, Respect and Remedy: a Framework for Business and Human Rights”
(Proteger, Respeitar e Remediar).

O projeto foi aprovado por unanimidade no Conselho de Direitos Humanos da
entidade (UN, 2010). De posse de tal aprovacgao, o representante deu continuidade ao
estudo e, em 2011, apresentou o “Guia de Principios em Negdcios e Direitos Humanos
da ONU” (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights), um guia
de implementacdo do documento anteriormente aprovado (UN, 2010). O Framework
procurou distinguir de forma clara os papéis do Estado e das corporagdes. Por isso, 0
Guia de Principios de 2011 foi dividido em trés pilares principais, resumidos em: (1)
o Estado tem o dever de respeitar, proteger e assegurar os direitos humanos e as li-
berdades fundamentais; (2) as corporacdes sao obrigadas a cumprir as leis e respeitar
os direitos humanos; (3) deve existir e ser garantido o acesso a solugdes adequadas
e eficazes para quando os direitos e as obrigagdes forem violados (UN, 2011).

Cabe ressaltar que esse Guia de Principios prevé ainda que o envolvimento de
corporagdes em atos de violagao dos direitos humanos pode acontecer ndo apenas de
forma direta, mas também de forma indireta (cumplicidade), ou mesmo a distancia,
apenas por meio da influéncia exercida pela empresa sobre os outros atores sociais
(UN, 2011). Dessa forma, o envolvimento indireto de empresas com governos ou
outros atores sociais que causem danos ou violem os direitos humanos - sejam eles
direitos politicos, civis, econdmicos, culturais ou sociais — pode ser configurado como
cumplicidade, mesmo sob a alegagao de desconhecimento por parte das corporagoes,
uma vez que, segundo Ruggie (2008, p. 204):

[...] ndo importa se a empresa estava apenas realizando atividades comerciais normais.
Se essas atividades contribuiram para o abuso aos direitos humanos, a empresa tinha
ou deveria ter tido conhecimento da sua contribuicdo. O fato de que a empresa estava
seguindo ordens, o cumprimento das obrigagdes contratuais, ou mesmo cumprindo a
lei nacional ndo vai, por si s, garantir uma protecao legal [...].

Depreende-se, entdo, que a passividade e mesmo a omissao das empresas,
sob alegacao do desconhecimento diante de casos de abuso aos direitos humanos,
pode se configurar como um ato de ndo respeito a esses direitos. E possivel perceber,
portanto, que a ONU, em diversos momentos e por meio da elaboracao de diferentes
documentos, buscou implicar as empresas nas consequéncias de suas agdes no que
se refere aos direitos civis, politicos, econdmicos, culturais e sociais.

Uma discussio local: a Comissiao INaciomnal

da Verdade (CINV)

Em uma perspectiva mais local, um importante espaco publico para o debate
sobre empresas e violagdes dos direitos humanos no Brasil foi criado pela Comissao
Nacional da Verdade. Constituida com o objetivo de identificar e esclarecer as graves
violagGes de direitos humanos praticadas no periodo da ditadura civil-militar brasi-
leira, procurou “identificar e tornar publico as estruturas, os locais, as instituictes e
as circunstancias relacionadas a pratica de violagdes de direitos humanos [...] e suas
eventuais ramificagdes nos diversos aparelhos estatais e na sociedade” (BRASIL, 2011).
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O inicio dos trabalhos da CNV ocorreu em maio de 2012, com a nomeacgao dos
membros indicados pela Presidente da Republica aos sete cargos de coordenagéo.
Aos membros do colegiado agregavam-se assessores, servidores publicos, auxiliares
técnicos e administrativos, estagiarios, consultores, colaboradores e voluntarios, to-
talizando mais de 217 pessoas (BRASIL, 2014a). Com prazo de duragdo estipulado
de dois anos, a conclusdo dos trabalhos estendeu-se até 16 de dezembro de 2014,
data de seu encerramento oficial.

De acordo com o seu sitio eletrénico, o plano de trabalho da comisséo dividiu-se
em trés subcomissGes, sendo a principal delas a Subcomissdo de Pesquisa, Geragdo
e Sistematizagdo das Informagdes, em que se encontram alocados os 13 grupos de
trabalho (GT) tematicos que constituem a sua atividade-fim. A principal subcomisséo,
juntam-se ainda a Subcomissdo de Relagdes com a Sociedade Civil e Instituigbes
(responsavel pela realizagdo de audiéncias e eventos publicos) e a Subcomissdo de
Comunicagdo Externa (responsavel pela assessoria de comunicagdo, pelo site, pela
relagdo com a imprensa e redes sociais e pela Ouvidoria). A estrutura da comissao
contém ainda trés areas de suporte: a secretaria-executiva (responsavel pela gestdo
e administragdo); a gestdo da informacgao (que planeja, estrutura e gerencia os siste-
mas de informagdo e recursos); e o nlcleo da comissdao dentro do Arquivo Nacional.
Cabe destacar que a comissao buscou, ao mesmo tempo, estabelecer uma rede de
apoio a pesquisa, composta por diversas outras comissdes da verdade, e firmar um
didlogo com a sociedade civil e demais instituicdes (no total, foram realizadas 80
audiéncias publicas).

No que diz respeito aos documentos produzidos e sistematizados, de outubro de
2014 a janeiro de 2015 foram mapeados 34 relatérios parciais de pesquisa; 45 publi-
cagGes contendo discursos, apresentagdes publicas, textos individuais dos membros
e notas publicas; e 422 noticias publicadas no seu sitio eletronico. Dessas paginas
virtuais, foram catalogadas 18 com informagdes institucionais da CNV (dados sobre
constituigdo, membros, equipe e resolugdes) e mais trés paginas dedicadas a des-
crever os grupos de trabalho. Também foram catalogadas as paginas de audiéncias,
contendo aproximadamente 95 eventos, dentre os quais, 59 audiéncias publicas das
cerca de 75 realizadas, além de tomadas de depoimentos, apresentagées pubicas de
relatérios, diligéncias, atos sindicais, entre outros'. Por fim, em fevereiro de 2015
foram disponibilizados também 40 laudos periciais.

O Relatdrio Final da comissdo pode ser considerado o documento mais impor-
tante e contém cerca de 4.300 paginas, divididas em trés volumes. O 19 volume do
relatorio divide-se em cinco partes e 18 capitulos. Por meio do estudo desse volume,
buscou-se atingir o objetivo de examinar e esclarecer as graves violagoes dos direitos
humanos e, para isso, descreve-se minuciosamente o periodo do regime militar, suas
estruturas de repressdo, as instituigdes envolvidas, os métodos de tortura, os casos
emblematicos e a responsabilidade dos autores de tais violagdes, conforme Quadro
1 a seguir.

Quadro 1 - Detalhamento do 1° volume do Relatério Final da CNV.

Parte N. Titulo

Parte I 1 | A criagdo da Comissdo Nacional da Verdade

Parte I 2 | As atividades da CNV

Parte II 3 | Contexto histdrico das graves violacdes entre 1946 e 1988

Parte II 4 érgéos e procedimentos da repressado politica

Parte II 5 | A participacao do Estado brasileiro em graves violagdes no exterior
Parte II 6 Conexdes internacionais: a alianca repressiva no Cone Sul e a Operagao

Condor

Parte III 7 | Quadro conceitual das graves violagdes
Parte III 8 | DetengOes ilegais e arbitrarias

continua

1 Disponivel em: <http://www.cnv.gov.br/>. Acesso em: 1 dez. 2014.
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continuagdo

Parte N. Titulo
Parte III 9 | Tortura
Parte III 10 Violéncia sexual, violéncia de género e violéncia contra criancas e
adolescentes
Parte III 11 | Execugdes e mortes decorrentes de tortura
Parte III 12 | Desaparecimentos forgados
Parte IV 13 | Casos emblematicos
Parte IV 14 | A Guerrilha do Araguaia
Parte IV 15 | InstituigOes e locais associados a graves violagdes de direitos humanos
Parte IV 16 | A autoria das graves violagdes de direitos humanos
Parte IV 17 | O Judicidrio na ditadura
Parte V 18 | Conclusdes e recomendacodes

Fonte: Os autores, com base no Relatério Final da CNV (BRASIL, 2014a).

O 20 volume do Relatdério Final relne nove textos denominados “tematicos” e
trata de casos e violagOes a grupos especificos, como os préprios militares perseguidos,
camponeses, igrejas cristas, universitarios, homossexuais, indios e da resisténcia da
sociedade civil as graves violagdes dos direitos humanos (Quadro 2).

Quadro 2 - Detalhamento do 2° volume do Relatorio Final da CNV.

Texto Titulo

Texto 1 | Violagdes de direitos humanos no meio militar

Texto 2 | Violagdes de direitos humanos dos trabalhadores

Texto 3 | Violagdes de direitos humanos dos camponeses

Texto 4 | Violagdes de direitos humanos nas igrejas cristds

Texto 5 | Violagdes de direitos humanos dos povos indigenas

Texto 6 | Violagdes de direitos humanos na universidade

Texto 7 | Ditadura e homossexualidades

Texto 8 | Civis que colaboraram com a ditadura

Texto 9 | A resisténcia da sociedade civil as graves violagdes de direitos humanos

Fonte: Os autores, com base no Relatério Final da CNV (BRASIL, 2014b).

0O 39 volume do Relatério Final, por fim, contém a histéria de vida de cada um
dos 434 mortos e desaparecidos politicos desde 1950 até 1985. Os relatos trazem fotos
das vitimas, dados pessoais, biografia e, em alguns casos, como o caso foi tratado
até a instauragdo da CNV, conforme Quadro 3.

Quadro 3 - Detalhamento do 3° volume do Relatorio Final da CNV.

Titulo

Mortos e desaparecidos politicos: introdugdo

Mortos e desaparecidos politicos entre 1950 e 1969

Mortos e desaparecidos politicos entre 1970 e 1971

Mortos e desaparecidos politicos entre 1972 e maio de 1973

Mortos e desaparecidos politicos entre junho de 1973 e abril de 1974

Mortos e desaparecidos politicos entre maio de 1974 e outubro de 1985

Fonte: Os autores, com base no Relatoério Final da CNV (BRASIL, 2014c).

Apesar de ndo ter um tépico exclusivo para o tema, o Relatério Final da co-
missdo é bastante claro no que diz respeito a participacao das empresas no éxito do
golpe militar de 1964, quando afirma que “o papel do grande setor privado nacional e
estrangeiro foi decisivo, por meio da mobilizacdo das associacdes de classe ha muito
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existentes e das novas entidades da sociedade civil, criadas naquele contexto” (BRASIL,
2014a, p. 306). Essa participacdo assumiu diversas formas, desde o apoio ideoldgico
e politico ao movimento, passando por apoio financeiro e de materiais, até chegar ao
apoio as estruturas de repressdo e tortura do governo ditatorial brasileiro. Cabe res-
saltar que, conforme os documentos acerca desse tema iam surgindo nos processos
de trabalho da comissdo, a repercussdo na imprensa brasileira era imediata. Varias
reportagens foram publicadas com titulos como “Empresas que apoiaram a ditadura
poderdo ser processadas” (JIMENEZ, 2013); “Ao menos 70 empresas colaboraram com
a ditadura” (GOMBATTA, 2014); “Mais de 80 empresas colaboraram com a ditadura
militar no Brasil: a Comissao Nacional da Verdade divulga uma lista de empresas que
delataram funcionarios” (BORGES, 2014).

Assim, de forma a alcancar o objetivo final desta pesquisa de identificar e
destacar, com base nas fontes documentais da Comissdo Nacional da Verdade, a parti-
cipacao de empresas brasileiras em agdes e processos de violacao dos direitos humanos
durante a ditadura civil-militar brasileira, o nosso foco de interesse concentrou-se na
anadlise do 2° volume do Relatério Final, mais especificamente no segundo e oitavo
textos (“Violagdes de direitos humanos dos trabalhadores” e “Civis que colaboraram
com a ditadura”).

Empresas e ditadura civil-militar brasileira:

a perspectiva da CINV

Violagdes de direitos humanos dos trabalhadores

O texto dois do 2° volume do Relatério Final da CNV aborda o tema das violacGes
de direitos humanos dos trabalhadores no contexto da aproximacado entre empresarios
e governo militar. De acordo com o documento, as violagdes ocorreram principalmente
em trés frentes: (1) pelo uso da forga repressiva e de controle por meio de persegui-
cOes, prisdes, torturas; (2) pelo posicionamento do trabalhador como subversivo e
inimigo da nagao brasileira; e (3) pela criacao e divulgacado das listas negras.

Segundo o relatério, pode-se afirmar que no periodo anterior ao golpe de 1964
ja era possivel identificar o apoio do empresariado brasileiro aos militares e a deposicao
do presidente eleito Jodo Goulart. Ainda conforme o relatorio, as elites civis e urbanas:

[...] identificaram no golpe e na ditadura o caminho para implantar um novo regime
econdémico que privilegiasse o capital nacional associado ao multinacional. No campo,
os senhores de terra visualizaram o golpe e a ditadura como a solugao para evitar a
reforma agraria e a extensdo dos direitos trabalhistas a drea rural. Na cidade e no
campo, as elites civis entendiam que era preciso reprimir, disciplinar, submeter e tornar
os trabalhadores mais produtivos, com o fim de possibilitar uma maior acumulagao de
riqueza, bem como manter os privilégios existentes (BRASIL, 2014b, p. 60).

Para isso, a forga repressiva oferecida pelos militares era essencial. Por sua
vez, as elites militares viam o empresariado como um aliado importante que poderia
viabilizar financeiramente as estruturas necessarias para o golpe e a manutengdo do
regime. Contudo, de acordo com o documento em questdo, “havia um obstaculo a
realizacdo desse projeto comum: a existéncia de uma classe trabalhadora reivindica-
tiva, como ocorria no pré-1964" (BRASIL, 2014b, p. 61).

Dessa forma, por meio da unido entre as elites civis (notadamente os empresa-
rios) e militares, iniciou-se um processo ideoldgico de posicionar o trabalhador como
subversivo e inimigo nacional. Apds o golpe de 1964, instituiu-se um novo regime
fabril determinado pela presenca do Estado no interior das fabricas, atuando como
agente patronal que, aliado ao empresariado, ird conferir “[...] a resisténcia operaria
o estatuto de subversdo politica e a forca bruta patronal a legitimidade de defesa da
seguranca e do desenvolvimento nacional” (BRASIL, 2014b, p. 61).

Para a execucao desse plano, estratégias de controle foram instituidas, contando
inclusive com a presenca fisica de agentes de repressdo dentro das fabricas. Essas
intervencgdes estenderam-se para os sindicatos, culminando em perseguigdes, prisdes
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e torturas contra empregados sindicalizados. A esse processo soma-se a Lei n. 4.330,
que burocratizou a greve de tal maneira que praticamente inviabilizou a realizagao
de qualquer movimento da classe trabalhadora. Segundo o relatério da CNV, essa lei
considerou ilegal quase todas as greves iniciadas, contribuindo significativamente
para a queda brusca da quantidade de greves: 302 em 1965 para nenhuma em 1971.

A repressao aos trabalhadores sindicalizados comecava no processo de selecdo,
com base em um rigido e criterioso processo de avaliagdo politico-ideoldgico que visava
verificar o alinhamento do candidato ao emprego com o sindicalismo grevista. Alvo
de controle mais intenso, as empresas consideradas estratégicas para a seguranca
nacional (fornecedoras de equipamentos para as forgas armadas, por exemplo) serviam
de modelo, com praticas de proibicdo de panfletagem ou mesmo admitindo apenas
empregados que haviam servido ao exército (como era o caso da empresa Engesa):

A verificagdo de bons antecedentes, procedimento disciplinar rotineiro, passou a
incorporar cada vez mais critérios politico-ideoldgicos. Generalizou-se a exigéncia,
além do atestado de bons antecedentes, de um atestado ideoldgico. Utilizava-se, tam-
bém, verificacdo menos formal: por telefonema ou carta, pedia-se ao Departamento
de Recursos Humanos da empresa onde trabalhara o candidato suas “referéncias”.
Caso este houvesse participado de greve ou sido demitido por “justa causa”, seria
preterido. Por isso, muitos trabalhadores adotaram a pratica de fazer nova carteira
de trabalho, o que seria um empecilho no momento de sua aposentadoria. O proprio
processo seletivo das empresas incluia critérios ndo apenas politicos, mas ideoldgicos/
comportamentais (BRASIL, 2014b, p. 61).

Assim, de acordo com a perspectiva da comissao, como forma de viabilizar
esses atos (perseguicdes, desaparecimentos, prisdes, torturas e execugbes contra
lideres sindicais e trabalhadores), foi preciso uma “acdo organicamente articulada por
civis e militares, que resultou em enorme fortalecimento do poder econdmico, social
e politico do empresariado, dentro e fora das fabricas e na transformacdo da ques-
tdo operaria em questdo ‘de seguranca nacional” (BRASIL, 2014b, p. 61). Johnson
& Johnson, Engesa, Souza Cruz, Ford, Volkswagen, varios sdo os casos elencados
pelos documentos analisados pela comissdao. A Petrobras, por exemplo, por causa
de sua natureza estatal, serviu como laboratério e posteriormente como modelo de
sistematicidade e eficiéncia, em razdo do trabalho do Comité Geral de Investigagdo
(CGI), responsavel pelo “levantamento de cerca de 3 mil trabalhadores suspeitos de
subversdo, dos quais 712 passaram a integrar a lista dos indiciados [...] Entre abril e
outubro de 1964, foram instaurados cerca de 1.500 processos [...] sendo demitidos
516 trabalhadores” (BRASIL, 2014b, p. 66).

Como desdobramento, o relatério argumenta que todo esse processo de re-
taliacdo gerou uma classe trabalhadora despolitizada, em virtude da desarticulagao
da organizacdo operaria que ganhava corpo desde 1946. Além disso, durante esse
periodo, “a classe trabalhadora sofreu enorme rebaixamento dos salarios, perda da
estabilidade no emprego, fim de outros direitos trabalhistas, brutal regressao em
suas condicdes de vida. A ditadura deixou, entre outras, duas herancas malditas
até hoje vigentes: depressdo dos salarios e rotatividade no emprego” (BRASIL,
2014b, p. 79).

Em relagdo as chamadas “herangas malditas”, a politica de arrocho salarial ini-
ciada em 1964 com os trabalhadores do setor publico, e ampliada em 1965 para os
demais trabalhadores, “subestimava o residuo inflacionario e os aumentos de produti-
vidade, forcando a queda dos niveis salariais para baixo [...] Com as intervencdes e o
rebaixamento dos salarios, a filiagdo aos sindicatos caiu vertiginosamente, tanto como
a frequéncia as assembleias” (BRASIL, 2014b, p. 67). As duas medidas combinadas
(arrocho salarial e enfraquecimento das reivindicagdes via sindicato) permitiram um
aumento significativo da acumulacdo do capital, influenciando:

[...] no processo de exploragdo do trabalhador, relativamente aos seus custos em
horas de trabalho, condicdes de vida e mesmo em perda de vidas humanas. As per-
das salariais dos chefes de familia tiveram de ser compensadas com o ingresso de
mulheres e jovens no mercado de trabalho, as horas extras se multiplicaram, assim
como a troca das férias por salédrio (BRASIL, 2014b, p. 68).
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Ademais, a intensificagdo da exploracdo da forga de trabalho se refletiu no
aumento do numero de acidentes de trabalho, principalmente em 1976, quando o
Brasil foi o “campedo mundial de acidentes de trabalho, com 743.025 sinistros e 3.900
mortes” (BRASIL, 2014b, p. 68). Outra politica que contribuiu para a precarizagdo do
trabalhador foi a instituicdo do FGTS por meio da Lei n. 5.107, de 1966:

[...] destruindo a estabilidade do trabalhador e reduzindo os custos iniciais da demissao
de empregados com mais tempo de servigo ou tempo de estabilidade. Por intermédio
dessa lei, pretendia-se também adequar nossa legislagdo trabalhista ao sistema ca-
pitalista internacional. Do ponto de vista das lutas dos trabalhadores, a Lei do FGTS
reduziu a participagdo politico sindical de trabalhadores mais velhos e experientes pelo
receio da demissao, do desemprego e dos riscos de nao mais serem aceitos em outras
empresas, fosse pela idade ou pelo estigma politico-ideoldgico (BRASIL, 2014b, p. 68).

Civis que colaboraram com a ditadura

O texto oito do 29 volume do Relatério Final da CNV aborda o tema da partici-
pacao de setores civis que colaboraram com a ditadura (tanto na efetivacdo do regime
quanto na montagem de sua estrutura de repressao), em particular o setor empresarial
e a imprensa. E importante destacar o pequeno espagco dado ao tema que, apesar
de relevante e tratado como tal, foi designado a integrar apenas um texto tematico
de 26 paginas dentro de um dos volumes do relatério. Apesar disso, o argumento é
bastante elucidativo, ao mostrar a relacdo do empresariado brasileiro com o golpe
militar de 1964 e com os governos militares posteriores.

Apds uma breve introducdo, o texto se estrutura em quatro partes. A primeira
parte denomina-se “O lado civil do golpe de 1964"” e divide-se em: (a) dispositivo
politico-empresarial-militar e (b) o empresariado paulista no golpe. A segunda parte
chama-se “Formacdo de grandes grupos economicos”; a terceira chama-se “O em-
presariado e a repressao: Oban”; e a Ultima parte do texto intitula-se “Estruturando
a repressao: DOI-CODI”.

No que diz respeito as discussodes sobre o lado civil do golpe de 1964, a alianga
firmada entre a elite empresarial brasileira e os aparelhos de repressao do Estado teve
inicio antes do golpe, mais precisamente em 1961. Nessa data foi fundado o Instituto
de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES), apresentado oficialmente como uma sociedade
civil sem fins lucrativos, preocupado com o crescimento demografico do pais, com a
sociedade, com intuitos educacionais, socioldgicos e civicos, cujas solugdes para tais
problemas eram pautadas pela agenda liberal.

Contudo, conforme descrito no relatério da CNV, o IPES foi resultado da:

[...]interacdo entre empresarios e tecnoempresarios, politicos conservadores e mem-
bros da alta hierarquia das Forgas Armadas e se destinou a elaborar uma agenda de
mudangas estruturais que pudessem dinamizar o capitalismo brasileiro a partir de
uma transformacdo no regime politico [...] se constituindo assim como centro cons-
piratério, em que se articularam a ala das Forgcas Armadas [...] e outros nucleos de
civis que, além de empresarios, incorporaram executivos, jornalistas, advogados e
outros profissionais liberais (BRASIL, 2014b, p. 306-7).

Assim, sob a alcunha desse instituto, organizaram-se por todo o Brasil empre-
sarios descontentes com as decisGes tomadas pelo governo democratico. A expansao
e ramificacdo do IPES por todo o territério nacional ocorreu por meio de represen-
tagOes regionais, tais como: IPES Pernambuco, IPES Belo Horizonte, IPES Manaus,
IPES Santos, IPES Parana e IPES Belém. Cabe chamar a atengdo para a extensa lista
nominal de empresarios existente no documento em questdo da CNV:

Objetivando colocar o seu projeto em acdo, o IPES contou inicialmente com o finan-
ciamento da Industria e Comércio de Minério (Icomi), da Refinaria e Exploracdo de
Petroleo Unido, das Listas Telefonicas Brasileiras S.A., dos Servigos de Eletricidades
S.A. - LIGHT, da Companhia Docas de Santos, da Casa Masson do Rio de Janeiro e
da Construtora Rabelo S.A. Posteriormente, participaram do IPES grupos econémicos
de grande peso. Alguns de seus nomes mais representativos no mundo empresarial
sdo Celso de Melo Azevedo das Centrais Elétricas de Minas Gerais — CEMIG, Alvaro
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Borges dos Moinhos Rio Grandenses, Henri Burkes do Grupo Gerdau, Felipe Arno do
Grupo Arno Industria e Comércio, Hélio Beltrdo e Henrique de Boton do Grupo Mes-
bla, Henning Albert Boilesen e Pery Igel do Grupo Ultra, Octavio Gouvéia de Bulhges
do Grupo Hannah Co., Salim Schama do Grupo Schama, Jonas Bascelo Correa do
Banco de Crédito Real de Minas Gerais, Octavio Marcondes Ferraz da Rodger, Valizer
e Carbono Lorena, Paulo Ferraz do Estaleiro Maua, Octavio Frias do Grupo Folha,
Antbnio Gallotti da Light e Braskan, Flavio Galvdo e Julio de Mesquita Filho de O
Estado de S. Paulo, Paulo Galvao do Banco Mercantil de Sdo Paulo, Antonio Mourao
Guimardes da Magnesita, Lucas Garcés da Eternit do Brasil Amianto e Cimento,
Gilbert Huber Jr. das Listas Telefénicas Brasileiras, Haroldo Junqueira da Acucar
Unido, Israel Klabin das Industrias Klabin de Celulose, José Luis de Magalhaes Lins
do Banco Nacional de Minas Gerais, Mario Ludolph da Cerédmica Brasileira, Candido
Guinle de Paula Machado da Docas de Santos e do Banco Boa Vista, José Ermirio de
Moraes do Grupo Votorantin, Mario Henrique Simonsen do Banco Bozano Simonsen,
Luis Villares da Aco Villares. Além disso, o IPES incorporou em seus quadros as
principais representacées da classe empresarial brasileira, como o Centro de IndUs-
trias do Estado de S&o Paulo, a Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo, a
Associacdo Comercial de Sdo Paulo, o Clube de Diretores Lojistas do Rio de Janeiro,
a Associagdo [...] (BRASIL, 2014b, p. 308).

Dessa forma, por meio desse instituto foi possivel que empresas financiassem
campanhas em radio e TV, livros e 14 curtas-metragens “que foram exaustivamente
veiculados nas favelas, em sindicatos, universidades e empresas, durante os hora-
rios de almogo, em pracinhas das cidades do interior, clubes e nos cinemas da rede
do empresario Severiano Ribeiro, antes da exibicdo dos filmes principais” (BRASIL,
2014b, p. 307), com o intuito de desestabilizar o governo de Jodao Goulart, com a
producdao de uma campanha publicitaria que procurava retratar o cenario brasileiro
como catastrofico, sugerindo que o presidente intencionava implementar uma di-
tadura no pais.

O apoio das empresas brasileiras ao golpe e a sua posterior manutencdo nao
ocorreu apenas por meio de financiamento. Também eram oferecidos suportes ideo-
l6gico e operacional, principalmente com noticias, reportagens e editoriais de apoio
ao movimento golpista e com veiculos, pecas de reposicdo e equipamentos para o II
Exército.

Em relacao a esse apoio, dois pontos merecem um pouco mais de atencao. Pri-
meiro, logo apos o golpe de Estado, os principais cargos “em ministérios, autarquias,
instituicdes bancarias e na estrutura administrativa do governo” foram ocupados por
associados e integrantes do IPES, que “passaram a criar politicas publicas e a delinear
a reforma do Estado de acordo com seus interesses [...] O governo, comprometido e
a servico da classe empresarial nacional e internacional, deu inicio a reorganizacdo da
estrutura e da administracdo do Estado para atender aos seus interesses imediatos”
(BRASIL, 2014b, p. 313). Segundo, o conjunto dos suportes (financeiro, ideoldgico
e operacional) oferecidos e concedidos pelas empresas ndo se limitava apenas a
campanhas difamatdrias contra o governo. O uso de recursos foi importante antes do
golpe para ganhar o apoio popular, contudo, a utilizacdo dos recursos apds consoli-
dado o regime militar foi destinada, entre outras coisas, a viabilizar e manter as suas
estruturas de repressao.

Conforme mostra o relatério, o caso mais simbdlico de apoio empresarial as
estruturas repressivas foi 0 da Operagdo Bandeirantes (Oban). Realizada entre os anos
de 1968 e 1970 sob a coordenacgdo do II Exército, em Sdo Paulo, era parte de um
grande sistema de informacdes (com o Centro de Informacdes do Exército — CIE; o
Centro de Informacdes da Marinha - Cenimar; e o Centro de Informacgdes da Aeronau-
tica — CISA), e foi “[...] um projeto piloto que resultou na criacdo dos Destacamentos
de Operacgdes de Informagdes — Centros de Operacoes de Defesa Interna (DOI-CODI)
em todas as regides do Brasil” (BRASIL, 2014b, p. 321).

A montagem do aparelho repressivo da Oban sé foi possivel gracas ao apoio do
setor privado nacional e estrangeiro, uma vez que, de acordo com o relatdrio, “além
da tortura, a Oban também se caracterizou pelo alto custo de suas agdes” (BRASIL,
2014b, p. 322). Doacdes feitas por empresas como Bradesco e Banco Mercantil de
Sdo Paulo juntaram-se a outras doacdes feitas por grandes multinacionais:
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Ao lado dos banqueiros, diversas multinacionais financiaram a formagao da Oban, como
os grupos Ultra, Ford, General Motors, Camargo Corréa, Objetivo e Folha. Também
colaboraram multinacionais como a Nestlé, General Eletric, Mercedes Benz, Siemens
e Light. Um numero incerto de empresarios paulistas também contribuiu, ja que a
arrecadacdo de recursos contava com o apoio ativo da Federacdo das Industrias do
Estado de Sao Paulo (FIESP) [...] (BRASIL, 2014b, p. 319).

Conforme descrito, além do suporte financeiro, havia também o suporte ope-
racional:

A Ford e a Volkswagen forneciam carros, a Ultragads emprestava caminhdes e a Su-
pergel abastecia a carceragem da rua Tutoia com refeicdes congeladas. Segundo
Paulo Egydio Martins, que em 1974 assumiria o governo de S&o Paulo, “aquela época,
levando-se em conta o clima, pode-se afirmar que todos os grandes grupos comerciais
e industriais do estado contribuiram para o inicio da Oban” (BRASIL, 2014b, p. 320).

De acordo com o relatério, “novas revelagées do envolvimento do empresariado
com o aparelho de repressao e consequentes graves violagdes de direitos humanos
continuariam a aparecer ao longo das Ultimas décadas” (BRASIL, 2014b, p. 321).
Obviamente, esse apoio ndo era incondicional. Diversas empresas foram favorecidas
pelas politicas econdmicas e sociais adotadas pelo regime militar. Além da repressao
aos trabalhadores, alguns setores foram particularmente beneficiados, como o da
construgdo civil, industria pesada de siderurgia, metalurgia e aco e o setor bancario.

Por exemplo, em relagdo a esse ponto em particular, o documento nos mostra
como grandes conglomerados econdmicos em atividade até os dias de hoje, como
Odebrecht, Camargo Corréa e Andrade Gutierrez, foram formados durante o regime
ditatorial. Para a realizagdo dessas obras, empreiteiras recém-criadas organizaram-
-se “em aparelhos da sociedade civil, desenvolvendo atuacgao coletiva para pressionar
e influenciar a produgdo de politicas publicas favoraveis” (BRASIL, 2014b, p. 318).
Empreiteiras como a Mendes Junior, Rabello e Setal chegaram, inclusive, a contratar
militares para suas diretorias como forma de facilitar sua atuagao no Estado. Outro caso
emblematico de uma grande corporagdo que se beneficiou durante o periodo militar,
dessa vez no setor bancario, é a trajetéria do banco Itau. Foi durante esse periodo que
a empresa passou da oitava para a quarta posicdo em volume de depdsitos entre os
anos de 1967 e 1971, e trés anos depois se tornou o segundo maior banco privado do
pais. O setor bancario de forma geral experimentou uma forte concentracdo, diminuindo
de 358 instituicdes para 111 em 20 anos. No mesmo periodo, os bancos nacionais e
governamentais passaram de 350 para 95, demonstrando como “a ditadura cumpriu
o papel de fomentadora da concentragdo, seja mediante a criacdo de um ambiente
econdmico favoravel, seja diretamente, pelo favorecimento de determinados grupos
econ6micos” (BRASIL, 2014b, p. 318).

Entretanto, o apoio do governo a certas empresas ocorreu também de forma
mais direta, com a perseguigdo e liquidagdo de empresas concorrentes, como no caso
da empresa aérea Panair, que teve suas atividades encerradas de forma arbitraria e
sua faléncia decretada em 1965 (ver também SASAKI, 2005). No exato momento do
encerramento das atividades da Panair, a concorrente Varig, do empresario Ruben
Berta, ja estava pronta para assumir as linhas internacionais da empresa fechada pelo
governo. Da mesma forma, “a liquidacao da Excelsior ocorreria no mesmo contexto
em que outro grupo assumia a lideranca no ramo das telecomunicagdes: a Rede Glo-
bo de Televisdo, do empresario Roberto Marinho, ativo apoiador do regime ditatorial”
(BRASIL, 2014b, p. 318).

Comnsideracgdes finais

Como dito no inicio do texto, o envolvimento de empresas e grandes corporagées
em atos considerados como de violagdo dos direitos humanos ndo é uma novidade
contemporanea, no entanto, o crescimento no nimero de féruns publicos legitimos
(internacionais e locais) para debater esses atos de violagdo se apresenta como um
fendbmeno mais recente. Foi pensando nas contribuicdes de um desses foruns que a
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presente pesquisa procurou identificar e destacar, com base nas fontes documentais
da Comissdo Nacional da Verdade, a participacao de empresas brasileiras em acoes e
processos de violagao dos direitos humanos durante a ditadura civil-militar brasileira.

Nesse percurso, buscamos destacar a importancia, para os pesquisadores,
da constituicdo de novos acervos documentais disponiveis para consulta publica,
gue tornam possivel problematizar e rever versdes histdricas oficiais hegemodnicas.
Cabe-se ressaltar, em relagdo a esse ponto, a relevancia dessa problematizacdo para
os pesquisadores da area de administracdo. Seguindo a mesma ldgica argumen-
tativa de Stokes e Gabriel (2010), quando abordam o tema do genocidio, os atos
de violagao dos direitos humanos por regimes ditatoriais precisam ser entendidos
como resultado de alguma forma de planejamento, de organizacdao e de controle.
Isto €, recursos sdo viabilizados, agées sdo coordenadas, informagdes sdo compar-
tilhadas e individuos precisam ser motivados de forma a alcancar os resultados e
metas pretendidas. Enfim, sdo processos de gestdao empreendidos por empresas e
organizacdes que tornam os processos de violacdo dos direitos humanos possiveis
(STOKES; GABRIEL, 2010).

No caso do Brasil, sdo varios os instrumentos juridicos que cerceiam a liberdade
de conhecer e consultar documentos oficiais, especialmente em relagdo aos arqui-
vos da repressao da ditadura civil-militar brasileira. Nesse sentido, a CNV adquire
relevancia ao assumir uma fungdo de produzir, sistematizar e difundir novas versoes
sobre o passado brasileiro, viabilizando a compreensdo - sob outros dngulos - da
relacdo do empresariado com as forcas militares que depuseram o governo demo-
cratico: motivagdes, beneficios alcancados e a sua participagdo tanto no processo
anterior ao golpe quanto nas praticas posteriores que serviram para consolidar o
regime instaurado.

Ao mesmo tempo, buscamos mostrar a importancia do tema empresas, ditadura
civil-militar brasileira e violagdo dos direitos humanos. Discutir o apoio e a partici-
pacao da sociedade civil na constituicdo e manutencdo do governo militar brasileiro,
com base na perspectiva dos empresarios, é inserir-se no atual debate historiogra-
fico revisionista acerca do periodo. Tal movimento, que acrescentou o termo civil na
expressao ditadura militar brasileira, questiona a ideia do golpe e da ditadura terem
sido impostos a sociedade, absolvendo-a de responsabilidade. Para esses pesquisa-
dores, negar a participacdo civil nesse evento é negar o autoritarismo como produto
da sociedade (THIESEN, 2014).

Desse modo, é possivel afirmar, com base na analise combinada do conjunto
de documentos da CNV, que foram varias as empresas e grandes corporagdes que
apoiaram atos de violagcdo dos direitos humanos dos trabalhadores e da populagao
em geral, tanto de forma direta (financiando os aparatos de repressao) quanto de
forma indireta (como cumplices ou influenciando outros atores sociais). Beneficios
econdmicos, posicoes estratégicas ocupadas na estrutura politica do governo, supor-
te ao golpe e a sua posterior manutencao, elaboracado e divulgacdo de listas negras,
apoio e suporte financeiro aos crimes de tortura e ao desaparecimento forgado de
trabalhadores, discriminacdo politica-ideoldgica: um amplo e questionavel conjunto de
acoes praticadas por representantes da sociedade civil e todas condenadas pela ONU.
Considerando que a justificativa para a propria existéncia dessas empresas provém
de um discurso que transita entre prover beneficios para a sociedade e aumentar as
taxas de lucratividade, cabe a discussao a respeito do seu efetivo e real papel na so-
ciedade e sua responsabilidade para com o bem-estar da coletividade, no momento
em que um projeto de acumulagao de capital e de manutencdo de determinada ordem
de estrutura social torna-se capaz de culminar na violagdo dos direitos humanos de
parte da populagao.

Por fim, cabe lembrar que os direitos humanos podem ser encarados como um
fendbmeno social, “nascidos em certas circunstancias, caracterizadas por lutas em
defesa de novas liberdades contra velhos poderes, e nascidos de modo gradual, ndo
todos de uma vez e nem de uma vez por todas” (BOBBIO, 2004, p. 9), e, principal-
mente, como resultado do contexto social, politico e econdmico no qual esta inserido.
Baseados nisso, podemos compreender os direitos humanos (e suas violagdes) como
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um discurso e assumir que tal posicdo nos possibilita entender também as diversas
forgas politicas e ideoldgicas que interagem de forma a legitimar determinadas ver-
sOes e a suprimir, silenciar ou marginalizar outras. Ou seja, é possivel entendermos
o papel de disseminagdo da ideologia que fundamentou o golpe como responsavel
por inviabilizar a produgdo e circulagdo de um discurso de apoio e de respeito aos
principios dos direitos humanos. Linha dura. Anos de chumbo. Pordes da ditadura.
Milagre econémico. Enfrentar um passado e uma histéria de violagGes sistematicas dos
direitos humanos talvez seja um primeiro passo para a compreensao tanto do legado
da histéria empresarial, politica, econémica e social brasileira quanto do futuro que
se quer construir a partir delas.
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