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Pesquisa-Intervencao
e a Producao de Novas Analises

Participatory action research and the production of new analysis

Resumo: Partindo de um histérico das pesquisas participativas nos seus diferentes momentos de constituigao
e propostas relativas as mudancas na producdo de conhecimento, este trabalho tem como perspectiva
apresentar e discutir os pressupostos teérico-metodoldgicos da pesquisa-intervencio. A pesquisa-intervencio
vem constituindo-se em um dispositivo de transformagéo vinculado tanto a formagdo académica dos
psicélogos, quanto as préticas nas instituicdes, possibilitando novas andlises construidas entre a macro e a
micropolitica.

Palavras-chave: pesquisa participativa, pesquisa-intervencao, Psicologia Institucional.

Abstract: On the basis of a historical review of participative research along its different moments of
constitution, and assuming some proposals related to transformation in the production of knowledge, this
paper aims to discuss the theoretical and methodological presumptions of intervention-research. Intervention-
research can be seen as a means of achieving transformation in what concerns academic formation of
professionals in Psychology as well as the practices in institutions, offering the possibility of new analysis
grounded on macro and micropolitics.
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Este trabalho tem por objetivo discutir os pressupostos
da pesquisa-intervencao que vém viabilizando a
construcdo de espagos de problematizacdo coletiva
junto as praticas de formacdo e potencializando a
producdo de um novo pensar/fazer educacdo. A
pesquisa-intervencgao em nossa experiéncia faculta um
duplo e simultdneo projeto: por um lado,
redimensiona a formagio académica dos profissionais
de Psicologia, apontando para a perspectiva sécio-
histérico-politica; por outro, constréi novas bases para
as agbes dos psiclogos nas instituigdes, contribuindo
para a organizacdo de equipes que queiram assumir o
desafio de colocar em andlise suas implicagdes com
as prdticas produzidas, entendendo as situagdes
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cotidianas como acontecimentos sociais complexos
determinados por uma heterogeneidade de fatores e
de relagoes.

Pesquisas Participativas:
uma Histdria e um Outro Modo de
Producao de Conhecimento

As primeiras experiéncias com pesquisas de campo
estao vinculadas as iniciativas lewinianas no final da
década de 30 nos Estados Unidos, inaugurando uma
outra possibilidade de articulacdo entre teoria e
prética, sujeito e objeto nas investigagdes socioldgicas,
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psicoldgicas, educacionais, organizacionais (Saidon,
1983, Barbier, 1985). Tal proposta se afirma, tanto
no sentido de resolver questoes concernentes aos
problemas de ajustamento das populagdes marginais,
trabalhar as crises nas relacoes de trabalho e aliviar
tensdes em situacdes problemdticas, quanto no
sentido de desenvolver as ciéncias sociais, através de
agoes concretas na realidade, refletindo criticamente
e avaliando seus resultados. Lewin (1969) criava a
pesquisa-acdo e a dindmica de grupo,
fundamentando uma psicossociologia ativa frente as
questdes sociais, em que a génese social precedia a
génese tedrico-metodoldgica. Segundo Barros
(1994a), Lewin também desestabilizava o mito da
objetividade na produgdo do conhecimento,
ressaltando que a implicagdo do pesquisador esta
presente no processo da investigagdo e que, por estar
incluido no campo, sua agdo (entrevistas,
questiondrios, dinamicas, andlises de dados e
devolucdo das informacgdes obtidas) modifica o
objeto estudado.

Porém, se as inser¢des dos cientistas sociais nos grupos
e organizagdes ganham consisténcia principalmente
no pds-guerra, a partir das experiéncias lewinianas,
suas agoes estardo referenciadas a demandas
construidas fora das praticas, uma vez que vinculadas
a hierarquia reguladora das relages sociais. Assim,
ganham prioridades no setor industrial questoes
como a formacao de quadros dirigentes e o controle
dos comportamentos organizacionais. Nos servigos
estratégicos, as iniciativas passam a girar em torno da
investigacdo das técnicas de guerra psicolégica para
enfraquecer o inimigo e, ainda, nos trabalhos sociais,
a énfase estard na integracdo nos conjuntos
habitacionais e na delinqtiéncia juvenil,
problemdticas que, certamente, ja evidenciavam
alguns dos efeitos do modelo de desenvolvimento
sécio-econdmico no espago urbano. Segundo
Barbier (1985), enquanto Marx ja havia proposto
pesquisas realizadas pelos préprios operdrios para
analisar os efeitos da exploragdo, Lewin procura, nos
mecanismos de estimulacdo e competicao
introduzidos pela pesquisa-acdo desenvolvida na
Harwood Manufacturing Corporation em 1939,
aumentar a produtividade das operdrias.

Desse modo, embora a perspectiva da pesquisa de
campo lewiniana estivesse constituindo uma nova
forma de investigacdo e de agao sobre o campo social
diversa da tradicao positivista, as andlises dos fatos
desencadeados por suas pesquisas nao fugiam do
paradigma funcionalista, j& que eram direcionadas a
compreensdo das disfungdes produzidas pelos erros
de estratégia do pesquisador e das crises promovidas
por agentes patolégicos do campo. Ainda em Barros
(1994a), para Lewin, a ordem social é naturalizada e
ascrises e conflitos sdo interpretados como desordens,
efeitos disfuncionais, cujas resisténcias & mudanca sdo
alvos de intervencio. As andlises se fazem sobre o nivel

microorganizacional com a perspectiva de otimizar
recursos e relacdes para um funcionamento social
adequado. A pesquisa ganha uma dimensao utilitiria
e o pesquisador, o papel de agente facilitador do
amadurecimento das relacbes humanas. As
experiéncias lewinianas nos EUA se constituem em
um aprimoramento do sistema capitalista, mantendo
cisdes como teoria/pratica e sujeito/objeto, definindo
uma linha de chegada a priori e modelos a serem
atingidos.

Na América Latina, considerando a existéncia de paises
submetidos durante longo periodo a governos
autoritdrios, a pesquisa-acdo critica, assim diferenciada
das experiéncias reformistas desenvolvidas nos EUA,
estard ligada a projetos emancipatérios e
autogestiondrios, principalmente nos movimentos
comunitdrios e nas iniciativas em educagdo popular
junto a populagdes excluidas (Thiollent, 1987).
Entendida como uma acdo que visa a mudancas na
realidade concreta com uma participacdo social
efetiva, a pesquisa-acdo critica estd centrada no agir,
através de uma metodologia exploratéria, tendo seus
objetivos definidos no campo de atuagio pelo
pesquisador e pelos participantes. Seus resultados estdo
vinculados a tomada de consciéncia dos fatores
envolvidos nas situacoes de vida imediata e na
participacao coletiva para a mudanca da ordem social.
A identificacio de problemas e possiveis solugdes e o
estabelecimento de programas de agdo constituem
procedimentos que podem ser utilizados com a ajuda
de técnicas tradicionais como as da pesquisa
documental, dindmicas de grupo, informagoes vivas e
opinativas dos participantes (Branddo, 1987). Os dados
sdo sempre provisorios e se aplicam a grupos de
pequena e média dimensao.

Tais experiéncias caminham no sentido da articulagdo
entre teoria/prética e sujeito/objeto, na medida em
que o conhecimento e a agdo sobre a realidade se
fard nainvestigacdo das necessidades e interesses locais,
na producdo de formas organizativas e de uma atuagao
efetiva sobre essa realidade, podendo levar a
transformagdes sociais e politicas, dando as populagdes
excluidas uma presenca ativa na Histéria.

No Brasil, nos dltimos anos da década de 60 e em
quase toda a década seguinte, contexto de forte
repressao politica, observa-se a desestabilizagio e o
conseqliente enfraquecimento dos movimentos
populares, a clandestinidade ou mesmo a
transferéncia de militantes e intelectuais para o
exterior (Aguiar, 2003). No entanto, os que
conseguiram permanecer no Pais e mantiveram-se
na luta pelo restabelecimento de um trabalho
democrdtico junto aos setores marginalizados da
sociedade contaram com a atuacio de intelectuais e
de setores da Igreja vinculados ao movimento da
Teologia da Libertagao e das Comunidades Eclesiais
de Base (Rizzini, Castro e Sartor, 1999).

1 O sentido que damos a
palavra complexidade nao esta
ligado a confuso, complicado
ou ao que envolve muitos
elementos — ou  partes
intrincadas, mas o utilizado por
Morin (1980), em que a
complexidade é um outro modo
de organizagiao de nossas
idéias, um modo capaz de
religar os conhecimentos
JSragmentados em
especializagoes na era moderna.
Um pensamento complexo ou
uma andlise da complexidade
seria, entao, capaz de ar ‘ticular
olocal, o singular (microssocial),
com as representagoes ¢ formas
instituidas em um contexto mais
amplo (macrossocial),
Javorecendo as andlises das
implicagoes sécio-historico-
politicas pelo coletivo. A
mudanga das prdaticas teria
conseqiiéncias existenciais,
éticas, solidarizando os homens,
redefinindo a prépria nogao de
cidadania, que abandona o
estatuto da ordem legal para o
exercicio critico da agao.



2 Qualitativo esta ligado a
andlise dos sentidos que vao
gradativamente ganhando
consisténcia nas prdaticas. O
sentido é a virtualidade que
pulsa nas agoes, é
processualizagao da vida e
atravessa o significado, umavez
que estd na ordem das
intensidades. Desse modo, o
desqfio dos pesquisadores € ir
além do reconhecimento das
representagoes estabelecidas na
comunidade investigada, dos
consensos que dao _forma e
apresentam a vida como uma
estrutura definida nos seus
valores, produgoes e
expectativas. O qualitativo
refere-se, entao, a possibilidade
de recuperar as histérias dos
movimentos dessa comunidade,
sendo percebido nos conflitos,
nas divergéncias, nas agoes que
Sazem diferenga, que_facultam
a produgao de sentidos outros,
Srente ao hegemonico, para um
Suturo indeterminado. Isso
implica escapar ao crivo que
serve para diagnosticar os
desvios na funcionalidade
cotidiana das organizagoes
sociais, gfirmando a diferenga
como um modo de ser possivel
nas relagoes do coletivo. A
pesquisa-intervengao busca
acompanhar o cotidiano das
praticas, criando um campo de
problematiza¢ao para que o
sentido possa ser extraido das
tradi¢oes e das _formas
estabelecidas, instaurando
tensao entre representagao e
expressao, o que faculta novos
modos de subjetivagao.
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Ja no final da década de 70 se abrird uma nova
perspectiva de investigacdo a partir do
questionamento as pesquisas tradicionais, incluindo
discussdes no que tange ao fracionamento da vida
social, a dicotomizagdo entre ciéncia e politica e a
consequiente inviabilizagdo de uma participagao
efetiva de grupos sujeitados nos rumos da sociedade.
O pesquisador, nessa nova visdo, apresenta-se como
um intelectual organico as causas populares, e a
pesquisa-acdo se traduz em um método
potencializador na organizacdo de espagos de
participacdo coletiva. Politica e educacdo, politica e
organizagao de comunidades constituem-se em
relagbes possiveis para transformar a realidade.

No cendrio latino-americano, nogées como
educacdo e cultura popular, participagao e
autonomia ganham relevo e orientam as agdes dos
trabalhadores sociais, principalmente com
experiéncias em escolas comunitdrias e em diferentes
iniciativas nos campos da satde e da moradia.
Voltadas a construcdo de alternativas ao sistema formal/
estatal, tais experiéncias acompanham mudancasem
Curso nos movimentos sociais e apontam para
intelectuais-pesquisadores estabelecidos em
universidades e organizacbes nao-governamentais,
novas formas de organizacio e de producao do
conhecimento.

O entendimento de que as questoes sociais devem ser
problematizadas com os grupos e as organizagoes
populares, a consideracdo da necessdria
contextualizagio das questdes e agdes empreendidas
e a complexidade dos processos de mudanca,
préprios do referencial bdsico das pesquisas
participativas, aparecem como elementos
fundamentais a construgdo e ao exercicio de uma
cidadania ativa. Relativizando a idéia de “verdade”,
abandonam a neutralidade, a objetividade e a
totalizacdo dos saberes, pilares das ciéncias tradicionais.
Nesse sentido, a transformacio da realidade vivida ndo
seria uma questao da correta aplicacdo dos
conhecimentos produzidos nas hierarquias
formalizadas, colocando-se como possibilidade a partir
dainteracio entre o saber académico, em seus diversos
campos de conhecimento, e os saberes dos sujeitos
individuais e coletivos envolvidos na pesquisa.

Consideracgoes Sobre as Possiveis
Diferencas entre Pesquisa
Participante/Participativa,
Pesquisa-Acao e Pesquisa-
Intervencao

Como constatam Rizzini, Castro e Sartor (1999), na
literatura estrangeira a principal preocupacao entre
os pesquisadores ndo estd diretamente ligada a
diferenca entre as metodologias da pesquisa

participativa (PP) e da pesquisa-acdo (PA), mas entre
as pesquisas participativas e nao participativas. Ja na
literatura brasileira, as diversas tendéncias
metodoldgicas que envolvem o conceito de
participacdo apresentam maior polémica, gerando
muitas vezes dificuldades quanto a sua compreensdo.
Em Thiollent, por exemplo, uma clara distingao
mostra-se necessdria, pois a PA é uma forma de PR
mas nem todas as PP sdo PA:

“A PP se preocupou sobretudo com o papel do
investigador dentro da situacdo investigada e chegou
a problematizar a relacdo pesquisador/pesquisado
no sentido de estabelecer a confianca e outras
condigdes favordveis a uma melhor captagdo de
informagdo. No entanto, os partiddrios da PP nao
concentraram suas preocupagdes em torno da
relacdo entre investigagdo e acdo dentro da situacdo
considerada. E justamente esse tipo de relagao que é
especificamente destacado em vdrias concepgdes da
PA. A PA ndo é apenas PE é um tipo de pesquisa
centrada na questdo do agir” (Thiollent, 1987: 83).

Em Oliveira e Oliveira (1985), encontramos os
pressupostos das pesquisas participativas sem uma
distingdo entre as diferentes abordagens de trabalho
em campo, as quais sdo afirmadas como estratégias
de pesquisa que tém como proposta a participagio
dos grupos sociais na busca de solugdes para as
problemadticas vividas, envolvendo um processo de
compreensdo e mudanca da realidade. Segundo os
autores, para desenvolver uma metodologia
participativa, é necessdria uma mudanga na postura
do pesquisador e dos pesquisados, uma vez que todos
sdo co-autores do processo de diagnéstico da
situacdo-problema e da construcdo de vias que
possam resolver as questdes. E um processo continuo
que acontece no curso da vida cotidiana,
transformando os sujeitos e demandando
desdobramentos de praticas e relagbes entre os
participantes.

Independentemente de ter ou ndo um tempo
determinado para o seu desenvolvimento, que varia
segundo os recursos materiais e humanos disponivesis,
o fundamental nas pesquisas participativas é que o
conhecimento produzido esteja permanentemente
disponivel para todos e possa servir de instrumento
para ampliar a qualidade de vida da populagdo.
Podemos considerar que a pesquisa participante se
constitui em uma metodologia com pressupostos
gerais de pesquisa, envolvendo diferenciados modos
de acdes investigativas e de priorizacao de objetivos.
A pesquisa-intervencao consiste em uma tendéncia
das pesquisas participativas que busca investigar a
vida de coletividades na sua diversidade qualitativaz,
assumindo uma intervencao de cardter socioanalitico
(Aguiar, 2003; Rocha, 1996, 2001). Rodrigues e Souza
(1987) evidenciam que a pesquisa-intervengao
representa uma critica a politica positivista de pesquisa:
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“A antiga proposta lewiniana vem sendo re-significada
aluz do pensamento institucionalista: trata-se, agora,
ndao de uma metodologia com justificativas
epistemoldgicas, e sim de um dispositivo de
intervencdo no qual se afirme o ato politico que
toda investigagio constitui. Isso porque na pesquisa-
intervencao acentua-se todo o tempo o vinculo entre
a génese tedrica e a génese social dos conceitos, o
que é negado implicita ou explicitamente nas versdes
positivistas ‘tecnolégicas’ de pesquisa” (Rodrigues e
Souza, 1987: 31).

Em relacdo a génese da pesquisa-intervencio e a
construcao da sua singular abordagem no Brasil
(Saidon e Kankahagi, 1987), podemos identificar o
movimento institucionalista francés, na década de
60, e o latino-americano nas décadas seguintes,
como experiéncias em meio as quais ela se afirmara
como uma prdtica ético-estético-politica.

O processo de formulagio da pesquisa-intervencao
aprofunda a ruptura com os enfoques tradicionais
de pesquisa e amplia as bases teérico-metodolégicas
das pesquisas participativas, enquanto proposta de
atuacdo transformadora da realidade sécio-politica,
jd que propde uma intervencao de ordem
micropolitica na experiéncia social. O que se coloca
em questdo é a construcio de uma “atitude de
pesquisa” que ird radicalizar a idéia de interferéncia
na relaco sujeito/objeto pesquisado, considerando
que essa interferéncia nao se constitui em uma
dificuldade prépria as pesquisas sociais, em uma
subjetividade a ser superada ou justificada no
tratamento dos dados, configurando-se, antes, como
condicdo ao préprio conhecimento (Santos, 1987,
Stengers, 1990).

A pesquisa afirma, assim, seu cardter desarticulador
das préticas e dos discursos instituidos, inclusive os
produzidos como cientificos, substituindo-se a
férmula “conhecer para transformar” por
“transformar para conhecer” (Coimbra, 1995).
Podemos, entdo, destacar, para a formulacio da
pesquisa-intervencao, referenciais importantes como
uma certa concepcao de sujeito e de grupo, de
autonomia e prdaticas de liberdade e a de agao
transformadora:

Concepcao de Sujeito e de Grupo

O processo de consolidacao do capitalismo se faz
na perspectiva de um tempo espacializado,
cronoldgico, e em sua especializagio nos campos
de saber e nos encargos de seus peritos —
especialismos/especialistas. O aparecimento de novos
espacos e a modificacdo de outros ja existentes
seguem uma racionalidade marcada pelo
investimento no individual e sua inscricio em uma
totalidade, através da funcionalidade e do equilibrio.
Serd nesse contexto, o de uma “tecnologia de

enclausuramento”, que serdo fundadas tanto as
imagens de equivaléncia sujeito-individuo quanto o
sentido de unidade fechada presente nos conceitos
de sujeito e de grupo (Barros, 1994b).

A equivaléncia sujeito-individuo servird para o
congelamento das possibilidades de andlise dos
processos de subjetivacdo, plurais e heterogéneos,
sustentando a concepcao de sujeito enquanto
consciéncia unitdria presente nas teorias construidas
ao longo da era moderna. Além disso, o pressuposto
da interioridade, pretendendo garantias frente a
ameaca desestabilizadora da multiplicidade de uma
realidade que lhe é exterior, ird aprofundar a cisio
homem X mundo.

Muitas das teorias criticas produzidas nessa época
permanecem presas a tal perspectiva quando, por
exemplo, estabelecem a nogao de homem como
consciéncia sujeitada, resultado da dominagao
(homem alienado — inconsciente das determinacdes
sociais externas, preso as ideologias), ou como
consciéncia liberta, representando a resisténcia a
dominacao (homem critico — lticido em relacdo as
determinacodes ideolégicas de uma sociedade
dividida em classes). Ao pressuposto implicado nessa
visdo de homem colocado frente a realidade, somam-
se as disjungdes sujeito/objeto e teoria/pratica, uma
vez que a emancipagio estd no descobrimento de
fatores pré-determinados.

A ruptura com essa concepgao investe na criagdo de
novos referenciais que coloquem em questdo as
formas hegemonicas circunscritas. Sendo a
subjetividade efeito de mdiltiplas determinagoes em
tensdo, a consciéncia seria sempre parcial, existindo
em permanente conflito no processo de
entendimento da vida e, portanto, sem a possibilidade
de um estado pleno de lucidez.

A critica feita as teorias estruturalistas dirige-se ao sujeito
humanista naturalizado e essencializado, portador
de uma subjetividade nuclear que pode ser reprimida
pela sociedade ou, de outro modo, atualizar-se de
forma livre.

Silva (1993), discutindo os pressupostos cientificistas
no que tange a falsa ou a verdadeira consciéncia,
estabelece que a ciéncia ndo desvela a ideologia,
uma vez que a prépria postura cientifica é parte do
problema, e ndo a solucdo. A ideologia, segundo o
autor, ¢ uma visao invertida de uma realidade
material considerada fixa e o significado nunca é
fixo, tendo como referente o “real”. O significado é
produzido nas praticas, em tensdo permanente com
as representacoes hegemonicas.

Também em Foucault (1999) percebemos que o
conhecimento ndo se circunscreve a dualidade falso
x verdadeiro, pois é acontecimento e tem cardter

3 Na perspectiva de Guattari
(1992), a Etica esté referida
ao exercicio do pensamento que
avalia situagoes e
acontecimentos como
potencializadores ou nao de
vida;, a Estética traz a
dimensao  de  criagao,
articulando os diferentes
campos do pensamento, da
agao e da sensibilidade; a
politica implica a
responsabilizagao frente aos
¢feitos produzidos, ou seja,
sobre os sentidos que vao
ganhando_forma através das
agoes individuais e coletivas.
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perspectivo, polémico. O conhecimento, sempre
parcial, é efeito de lutas a partir de uma certa relagao
estratégica, onde o homem estd situado. Nesse sentido,
o conhecimento é tanto generalizante quanto
singular, uma vez que prioriza regularidades,
ignorando as diferencas, mas é também fruto de
engendramento, de estabelecimento de relagdes
entre os objetos. Na visdo foucaultiana, as condigoes
econdmicas de existéncia ndo representam barreira
para o sujeito do conhecimento, evidenciando, antes,
a materialidade através da qual este se constitui e,
conseqiientemente, as relagdes de verdade. Ao invés
de conhecimento verdadeiro, Foucault (1981, 1999)
afirma serem produzidos regimes de verdade. O ser
da ciéncia é equilibrio e estabilidade porque o
pressuposto é a objetividade, a representacao estdtica,
eterna, sujeito espacializado e ndo contextualizado
no tempo.

Na sociedade contemporanea, cuja complexidade,
temporalidade acelerada e heterogeneidade sdo
fatores preponderantes, uma pratica emancipatéria
ndo pode se sustentar no conceito de ideologia que
se vincula a visdo de uma sociedade bipolarizada,
cujo movimento se faz pela contradicdo entre as classes
nos seus valores, interesses e necessidades. O que
estd em questdao ndo é deixar de considerar a
possibilidade de um recorte do social referido as
classes, mas perceber que outras clivagens podem
estar em jogo, pois as formas de insercdo na vida
social sdo mdltiplas e muitas vezes outros vetores
movem o cotidiano do coletivo com mais intensidade
(Guattari e Rolnik, 1986). Nesse sentido, njo se trata
de substituir a andlise de classes por qualquer outra
estabelecida a priori, nem por andlises que cotejem
os movimentos sociais e os diferentes grupos como
grupos-em-si ou grupos-para-si, mas considerar os
grupos como dispositivos de afirmagdo de outros
modos de subjetivacio, realidades abordadas micro
e macropoliticamente.

Autonomiae
Praticas de Liberdade

Os questionamentos as formulagoes que se enraizam
na época moderna evidenciam uma racionalidade
cientifica que possibilita apenas uma forma de
conhecimento verdadeiro, ligando o seu exercicio a
quantificacdo e a reducio da complexidade (Santos,
1987). Em sua extensdo enquanto modelo global, a
racionalidade cientifica tera de forjar defesas contra
os conhecimentos nao cientificos e eliminar os
acidentes e incidentes de seu percurso. Volta-se para
as regularidades e extrai delas leis deterministas e
universais, aqui referidas como macroteorizagoes.

As macroteorizagbes apresentam uma visao
teleoldgica da Histéria, ou seja, constituem-se como
superteorias que definem uma finalidade para a

histéria humana, um destino a ser alcancado no
futuro. Nessa perspectiva, o encargo social dos
intelectuais e das vanguardas seria o de possibilitar,
através de métodos e de técnicas adequadas, o
descortinamento da realidade objetiva, o acesso a
verdade.

A postura critica desenvolvida a partir das referéncias
macrossociais, que buscam relacionar a razdo, a
funcionalidade e os resultados de uma determinada
forma de organizagdo ao contexto sécio-politico e
econdmico, pode significar um primeiro passo
facilitador para as andlises das atividades realizadas
no cotidiano. As contribuigées de Marx e Engels
(1986) apontam para a histéria como produto da
agdo dos homens e, desse modo, pdem em discussao
a perspectiva da transformacdo a partir dos
movimentos sociais. Porém, se tal pressuposto
desautoriza qualquer forma de naturalizacio e,
portanto, de um suposto evolucionismo social, alguns
modos de apropriacao do legado marxista acabam
por reintroduzir o determinismo causalista nas
orientagdes tanto das andlises quanto dasintervengdes.

Sdo especialmente os estruturalismos que se
incumbirao de organizar formulagdes que terminam
por esvaziar a poténcia, vislumbrada por Marx, das
experiéncias sociais, fazendo-as sucumbir as ultimas
instincias do econdmico. No entanto, os
questionamentos ndo se limitam apenas a esse eixo
(econémico) de determinacdo, que condiciona o
processo histérico ao desenvolvimento das forcas
produtivas. A polémica estaria vinculada, antes, a idéia
de causalidade e a énfase em um futuro pré-
concebido e inevitdvel, quando o projeto se afirma
como universal.

A consideracio da producdo da vida articulada as
miltiplas interagdes sociais pode colocar em cheque
a separacao infra/superestrutura, sua relacdo linear,
bem como seus efeitos e, ao mesmo tempo, instalar
um relativismo que, embora inclua o contexto,
mantém a ldgica que acolhe os eventos nos termos
de causa e de efeito. Embora incluindo “o social” e
sua “complexidade”, ainda assim o determinismo se
apresenta na busca de uma teoria que possa
estruturar as leis da Histéria, ordenando
acontecimentos e hierarquizando saberes e fazeres.
Essa armadilha que nos é colocada por nossas
implicacdes com um modo de existéncia em
construcao desde a modernidade pode ser observada
em abordagens historicistas e sua concepgdo de
consciéncia que, uma vez desalienada, conduziria a
sociedade aos rumos esperados da Histdria.

Desse modo, podemos dizer que conceitos como os
de autonomia, transformacdo e liberdade,
fundamentais nas chamadas teorizagbes marxistas,
precisam ser redimensionados, transformando-se em
um projeto que vai ganhando consisténcia de formas
diferenciadas nas prdticas coletivas:
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“A autonomia considerada como um estado a ser
alcancado através de programas determinados de
acdo estd referida & conquista de um reino futuro
onde habita a liberdade. A liberdade estd sempre
situada fora das circunstancias. Desse modo, a
transformagdo passa a ser previsivel no percurso
estruturado como condicdo a priori. No entanto, a
autonomia nao é uma condicdo que, uma vez
conquistada, nos leve ao estado de equilibrio e bem-
estar permanente. Se a entendermos como funcdo
de autonomia, como afirmam F. Guattari & S. Rolnik
(1986), ela é exercicio, movimento, préticas de
transformacdo, estando referida ao presente, a
realidade, as circunstancias nas quais produzimos o
cotidiano” (Aguiar e Rocha, 1997:100).

A luta pela autonomia, enquanto tomada de
consciéncia, cede lugar & afirmacdo do poder das
experiéncias, através das quais os agentes sociais se
reconhecem e sdo reconhecidos nos tempos e
espacos diferenciados que os compdem. Isso ndo
significa deixar de colocar em anélise os
condicionantes politico-sociais atravessados nas agoes
cotidianas. Segundo Silva (1993), o movimento da
Pedagogia Critica “moderna” tinha como desafio as
préticas de conscientizacao que, na atualidade, frente
ao descentramento da nocao de sujeito, perdem
sentido. As mltiplas determinagdes das posicoes de
sujeito descaracterizam um estado privilegiado de
consciéncia para o qual se pudesse levar o outro a
ser conscientizado.

“Faz mais sentido falar num confronto de diferentes
subjetividades, o que concederia uma importancia
maior a construcao de espagos ptblicos de discussao
e debate onde essas diferentes subjetividades tivessem
a oportunidade de se defrontarem. Isso aponta para
um outro importante conceito que afasta as analises
pés-modernas das modernas: o conceito de
‘diferenca” (Silva, 1993: 130).

A racionalidade moderna, através da universalidade,
das categorizagdes dicotdmicas, ocupou o centro das
preocupacOes, descaracterizando a subjetividade na
sua diferenca. Assim, enquanto a andlise moderna
tem como foco a desigualdade social,
homogeneizando grupos e sujeitos, na perspectiva
contemporanea a énfase recai sobre as diferencas entre
grupos e nos grupos (Rocha, 1996, Silva, 2001).

A dialética repressao x libertagdo supée uma
perspectiva identitdria da subjetividade. Nao
encontramos uma realidade fora das condicdes
concretas dos sujeitos, os discursos ndo sdo falsos ou
verdadeiros, ndo representam a realidade, mas
constituem-na. O poder, na dimensdo foucaultiana,
circula e ndo estd nas maos de uma determinada classe
social, nem nas dos intelectuais. Nesse sentido, ndo hd
um lugar isento, neutro, de onde se possa falar a

verdade. Nao havendo um lugar privilegiado, o que
seria dos agentes de mudanca? (Foucault, 1981).

O cotidiano entra em cena, como espaco/tempo
privilegiado ao exercicio de articulagio das andlises
micro e macropoliticas. Facultar formas singulares de
participacdo em que se estabelecam o confronto de
subjetividades, a intensificacio das relagées de poder
e a abertura de espagos polémicos para o exercicio da
cidadania‘torna-se hoje imperativo ante os caminhos
de libertacao jd circunscritos nas metanarrativas (Aguiar,
2003, Rocha, Gomes e Lima, 2003).

Nao se trata de exaltacio de um hedonismo de
momento, mas da producdo de utopias ativas, onde
a constituicdo da autonomia se dé pela sempre
limitada mas infinita questao relativa a potencialidade
da vida. Se as crencas e valores socioculturais
estabelecem o que pode ser, o pensar favorece o
exercicio ético do que deve ser e fazer frente as
circunstancias. Isso exige mudancas na ordem da
existéncia nos seus miltiplos devires que estao além
dos condicionantes culturais. Se acolhemos a
méxima de que é nas condigoes politicas que se
produzem sujeitos, dominios de saber e relagbes com
a verdade, pensar o poder como produgio de
subjetividade é descentrar o poder de um sujeito
verdadeiro para colocar em andlise os processos de
sua constituicdo enquanto tal. A quebra da
equivaléncia sujeito-individuo, pela introducao do
tempo, implica novos referenciais de andlise que
podem ser vistos como outra forma de pensar o
poder da acdo humana (Deleuze, 1988).

Acdo Transformadora

A filosofia da representacdo, que sustenta a cultura
ocidental cristd e sua racionalidade, favoreceu a
absorcao do mudltiplo no uno, da diferenga na
identidade e do acaso na necessidade. No plano das
representacdes, o que se afirma sdo universais onde
a realidade seré rebatida e codificada, sendo os

‘A qufonomia
considerada como
um estado a ser
alcangado afraveés
de programas
deferminados de
acqo estd referida a
conquista de um
reino futuro onde
habifa a liberdade. A
liberdade estd
sempre situada fora
das circunsténcias.”

Aguiar e Rocha

4 O conceito de cidadania é
aqui utilizado nao no sentido
tradicional do termo, que
aponta para as garantias legais
e para a submissao as
prescrigoes, ou seja, como uma
pratica moral, mas sim
enquanto conquista do espago
publico, prdticas éticas, onde
as estratégias e a produgao da
realidade socio-politica é fiuto
de uma intervengao coletiva.



"Em Niefzsche, a
relacdo essencial de
uma forgca coma
oufra nunca é
concebida como um
elemento negativo na
esséncia. Em sua
relag@o comuma
outra, a forga que se
faz obedecer ndo
nega a oufra ou
aquilo que ela ndo é,
ela afirma sua prépria
diferenca e se regozija
com essa diferenca.”

Marisa Lopes da Rocha

acontecimentos analisados como parte de um todo
previamente organizado.

Os sujeitos da lei sdo particularidades de uma
ordem geral. A lei s6 determina a semelhanca e
a equivaléncia aos seus préprios termos. No
entanto, os homens ndo sio do dominio da
semelhanga ou da equivaléncia, sdo (Unicos,
singulares, ou seja, insubstitufveis. A questdo macro
estd na ordem das categorizacoes, da constancia dos
modelos e da repeticao de formas ja consolidadas, e
ndo de singularizacdo, multiplicidades e diversidades
(Rocha, 1996).

A filosofia da imanéncia proposta por Deleuze e
Guattari (1980) reconduz a unicidade e a harmonia,
vinculadas aos sistemas organicamente estruturados,
a pluralidade, a complexidade das forcas produtoras
da existéncia. A realidade criada na perspectiva da
imanéncia recusa um ponto de partida, um sujeito
ou uma idéia deflagradores dos acontecimentos. O
que se produz é resultado do encontro de mdiltiplas
dimensdes ou de linhas de forca entrelacadas, sem
que nenhuma tenha o papel de unidade
transcendente. Nas discussdbes de Rolnik,
apreendemos que o que existe é uma guerra de varios
graus de poténcia e ndo uma luta bindria entre a vida
e a morte.

Diante das categorias universais, das metanarrativas,
dos dualismos, da compreensdo da sociedade como
uma estrutura que tende ao equilibrio e do homem
como uma unidade racional controladora do
mundo, a adogio de uma abordagem micropolitica
trard desafios teérico-metodoldgicos para uma agio
transformadora nos diferentes domfnios da vida
social.

Um primeiro desafio encontra-se na prépria
concepgao de realidade que adotamos em nossa
vida cotidiana, considerada como o conjunto de
tudo aquilo a que se pode ter acesso, que se da a
observacdo como matéria concreta. Nessa
perspectiva, para pensar as modificagoes da
realidade, o apoio estd nas possibilidades que se
encontram reguladas e limitadas por leis naturais,
por principios ndo contraditérios, ou seja, o
possivel que permeia a realidade concreta e que é
nascedouro de suas mudancas ji estaria inscrito
na ordem do existente, enquanto potencialidade
ainda ocultada.

Nesse caminho, no qual acessamos as previses e
projetos de futuro, a transformacao habita uma
regido de criatividade limitada pelo cotidiano,
sendo uma possibilidade, desde que estejam dadas
as condigdes ou os meios para a realizacio de um
potencial jd circunscrito.

Apoiada nas contribuicoes de Bergson, a filosofia da
diferenca ird trabalhar outra dimensdo do real que

nao o do concreto e da presenca. Serd com a nogao
de virtualidade que fard a passagem de um possivel
entendido enquanto material disponivel a criagio
ou a tomada de decisoes para um possivel enquanto
engendramento. Desse modo, na realizacio de um
ser na dimensdo da atualidade, algo continua,
permanece em vias de se atualizar.

A transformacio do existente nao se limita a criacio
de condigdes ou meios adequados a realizagio de
um potencial, mas refere-se a uma micropolitica
que implica o intensivo, o plano dos processos de
constituicdo de realidades, que abre o atual a
pluralidade das formas de existéncia e qualifica a
transformacao enquanto criagdo de possiveis.

Na realidade criada na perspectiva da imanéncia, a
dimensdo micropolitica ganha importancia e revela
ser mais que uma dimensao na escala espacial (@ do
lugar) ou que uma temporalidade (a do cotidiano),
abrindo a Histéria a experiéncia imprevisivel que se
espreita no cotidiano. Isso porque a nocdo de
movimento que ganha consisténcia entre a macro e
a micropolitica ndo se faz pela negacdo, ou seja, pela
busca de unidade/sintese como na dialética
hegeliana, mas pela positividade vinculada a vontade
de poténcia, constituida nas experiéncias que criam
sentidos na histéria dos homens.

Em Nietzsche, a filosofia da vontade estabelece que
toda forca estd em uma relacdo essencial com outra
forca, mas o ser da forca é plural e ndo teria sentido
pensar a forga no singular.

“O conceito de forga é, portanto, em Nietzsche, o de
uma forca que se relaciona com uma outra forca. Sob
este aspecto, a forca é denominada uma vontade. A
vontade (vontade de poder) é o elemento diferencial
da forca. Daf resulta uma nova concepcao de filosofia
da vontade, pois a vontade ndo se exerce
misteriosamente sobre mdsculos ou sobre nervos,
menosainda sobre uma matériaem geral, ela se exerce
sobre uma outra vontade” (Deleuze, 1976: 5).

“Em Nietzsche, a relacio essencial de uma forca com
a outra nunca é concebida como um elemento
negativo na esséncia. Em sua relagdo com uma outra,
a forca que se faz obedecer ndo nega a outra ou
aquilo que ela ndo é, ela afirma sua prépria diferenca
e se regozija com essa diferenca. O negativo ndo esta
presente na esséncia como aquilo de que a forca tira
sua atividade, pelo contrério, ele resulta dessa
atividade, da existéncia de uma forca ativa e da
afirmacao de sua diferenca” (Deleuze, 1976: 7).

Através do conceito de genealogia, Nietzsche abre
um outro tempo na histéria da Filosofia, uma vez
que escava no passado e no presente dos
acontecimentos ndo a evolucdo dos fatos
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dominantes, mas os saberes menores, as forcas que
atuaram na sua génese. Genealogia, entdo, vincula-
se auma prdtica de desconstrucio das categorias
identitdrias de toda a légica constituida a partir da
filosofia de Platdao. O fato social se cria no
enfrentamento de miiltiplas forcas presentes, e a
configuracdo que se estabelece é resultante da
dominancia de determinadas forcas sobre outras.
Na filosofia nietzscheana, as transformacoes nio sao
alavancadas por evolucio e retificacdo, mas pelo
diferencial de forcas que intensificam a poténcia.

Desse modo, na perspectiva genealdgica, é a
diferenca entre as forcas que faculta a afirmagio de
um fenémeno instivel como unidade de um
momento que tenta se impor como verdade
universal. No desenrolar de um movimento, nosso
pensamento e nossas acbes ndo tém infcio em uma
contraposicao, mas emergem de um conjunto de
forcas entre as quais existem oposi¢oes. Um
movimento ndo surge necessariamente da critica de
um outro, o que ndo impede que possamos
compard-los nas suas incompatibilidades.

Assim, das visdes totalizadoras e das utopias passamos
as agoes que remetem as estratégias de andlise das
formas constituidas, evidenciando seu carater fluido,
polémico, que flexibilizam divisdes tradicionais, cujas
préticas sociais, as experiéncias, sdo pontos de criagio
de sentido e nao reflexo de uma realidade que esta
em outro lugar. Nao é mais possivel investir na busca
do fundamento dltimo das coisas e dos
acontecimentos, na medida em que so constituidos
por forcas e tensdes historicamente situadas e,
portanto, parciais, mutdveis e dependentes das
existéncias e dos grupos singulares, das praticas locais.

Patto (1993), para quem os dispositivos de
funcionamento da vida contemporanea aceleram a
perpetuacio das estruturas e principios instituidos,
afirma que, na vida cotidiana, a reducdo a uma
unidade imediata entre a acdo e o pensamento tem
feito com que, cada vez mais, o (til seja tomado
como verdadeiro. Essa tendéncia econémica leva o
funcionamento social a exata medida de sua
continuagdo. Segundo a autora, as mudangas passam
pela subjetividade, pela acdo ativa dos atores que se
constitui em um processo lento e celular, incompativel
com as politicas de produtividade implementadas
na atualidade.

A Pesquisa-Intervencao como
Dispositivo de transformacao

Na pesquisa-intervencdo, ndo visamos & mudanca
imediata da acdo instituida, pois a mudanca é
conseqiiéncia da producido de uma outra relagao
entre teoria e prética, assim como entre sujeito e
objeto. No ambito da Sociologia, a questao se vincula

a afirmagao de uma micropolitica do cotidiano
construindo uma trajetéria concreta dos movimentos;
no da Psicologia, envolve a recusa da individualizagao
e da psicologizacdo dos conflitos.

A corrente da Andlise Institucional Socioanalitica,
desenvolvida a partir das décadas de 60/70 na Franca
(Lourau, Lapassade, Hess) e que ganha adeptos na
América Latina na década de 80 (Rodrigues,
Baremblitt, Barros), possibilitard a formulagdo da
pesquisa-intervencio com a perspectiva de interrogar
os miltiplos sentidos cristalizados nas instituicoes
(Rodrigues e Souza, 1987, Saidon e Kamkhagi, 1987,
Rodrigues, Leitdo e Barros, 1992, Aguiar, 2003).

Como prdtica desnaturalizadora, o que inclui a
propria instituicdo da andlise e da pesquisa, as
estratégias de intervencdo terdo como alvo a rede de
poder e o jogo de interesses que se fazem presentes
no campo da investigacdo, colocando em andlise os
efeitos das praticas no cotidiano institucional,
desconstruindo territérios e facultando a criacio de
novas praticas.

Procedemos, desse modo, a critica ao estatuto da
Verdade, interpelando o poder das teorias, das
organizagdes e das formas constituidas no que tange
ao conhecimento e as relagoes sécio-institucionais,
frente a realidade complexa e diferenciada.

Para tal fim, propomos metodologias coletivas,
favorecendo as discusses e a produgao cooperativa
com a perspectiva de fragilizagio das hierarquias
burocraticas e das divisdes em especialidades que
fragmentam o cotidiano e isolam os profissionais. A
pesquisa-intervencdo, por sua acgao critica e
implicativa, amplia as condicoes de um trabalho
compartilhado.

Entre os aspectos centrais que vém norteando o
desenvolvimento da pesquisa-intervencao,
destacamos os seguintes: mudanca de parametros
de investigagio no que tange a neutralidade e a
objetividade do pesquisador, acentuando-se o
vinculo entre génese tedrica e social, assim como a
producdo concomitante do sujeito e do objeto,
questionamento dos especialismos instituidos,
ampliando as andlises do nivel psicolégico ao
microssocial - deslocamento estratégico do lugar que
historicamente foi destinado ao psicélogo, énfase na
andlise da implicacdo, acentuando-se que, para além
dos vinculos afetivos, profissionais ou politicos, a
andlise se realiza com as instituicoes que atravessam
o processo de formagdo.

A intervencdo estd associada a construcao e/ou
utilizacdo de analisadores, conceito-ferramenta
formulado no percurso do institucionalismo francés,
que funcionam como catalizadores de sentido,
desnaturalizando o existente e suas condicdes e
realizando a andlise.
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O conceito de instituicio também é modificado, ndo
se identificando com o de estabelecimento,
ganhando um sentido dindmico, uma vez que remete
a um processo de producio constante de novos
modos de existéncia, de configuracdo das prdticas
sociais (Rodrigues, 1993, Barros, 1994a), do mesmo
modo que o conceito de implicagio trabalhado pelos
analistas institucionais ndo € uma questao de vontade,
de decisdo consciente de ligar-se a um processo de
trabalho. Ele inclui uma andlise do sistema de lugares
ocupados ou que se busca ocupar ou ainda do que
lhe é designado, pelo coletivo, a ocupar e os riscos
decorrentes dos caminhos em construcdo. A andlise
das implicagbes com as instituigbes em jogo nas
situacbes afirma também a recusa da neutralidade
do analista/pesquisador, procurando romper com as
barreiras entre sujeito que conhece e objeto a ser
conhecido. A intervencao evidencia que pesquisador/
pesquisado, ou seja, sujeito/objeto fazem parte do
MesMo processo.

“Na pesquisa-intervengdo, a relagio pesquisador/
objeto pesquisado é dinamica e determinard os
préprios caminhos da pesquisa, sendo uma
producdo do grupo envolvido. Pesquisa €, assim,
acao, construcdo, transformacdo coletiva, andlise
das forgas sécio-histéricas e politicas que atuam nas
situagbes e das proprias implicagdes, inclusive dos
referenciais de andlise. E um modo de intervencio,
na medida em que recorta o cotidiano em suas
tarefas, em sua funcionalidade, em sua pragmética
—varidveis imprescindiveis & manutencdo do campo
de trabalho que se configura como eficiente e
produtivo no paradigma do mundo moderno”
(Aguiar e Rocha, 1997:97).
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E nesse sentido que a intervencao se articula a pesquisa
para produzir uma outra relacdo entre instituicdo da
formacao/aplicagdo de conhecimentos, teoria/prdtica,
sujeito/objeto, recusando-se a psicologizar conflitos.
Conflitos e tensdes sdo as possibilidades de mudanga,
pois evidenciam que algo ndo se ajusta, estd fora da
ordem, transborda os modelos. Diante disso, ou
ocupamos o lugar de espedialistas, indagando sobre
as doencas do individuo, ou o de sécio-analistas,
indagando sobre a ordem da formagdo que exclui os
sujeitos.

Grande parte das questdes que bloqueiam a
processualidade das praticas de formagdo nas quais
nos inserimos estao presentes nas instituicoes
universitdrias, entre as quais a atualizacdo de modelos
universais, a naturalizacio da realidade social, o
especialismo cientificista, traduzidos em um conjunto
de técnicas a serem aplicadas. A pesquisa-intervencao
vem viabilizando trabalhos de campo que colocam
em andlise as instituicoes que determinam a realidade
sécio-politica e os suportes tedrico-técnicos,
construidos no territério educacional. Nao h4,
portanto, o que ser revelado, descoberto ou
interpretado, mas criado. Com efeito, por intermédio
de uma abordagem micropolitica das produgoes
coletivas, constatamos que a realidade social resiste
aos quadros formulados a priori, as categorias gerais
bem delimitadas, aos modelos  circunscritos que nao
conseguem mais explicar as condigdes da mulher, da
familia, da infancia, dos excluidos, instaurando-se o
desafio de uma teorizacdo permanente.
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