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‘“NOVOS” TRABALHOS E NOVA TEMPORALIDADE
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RESUMO: O presente artigo visa a analise da transformacéo da temporalidade, como elemento chave para a compreen
sdo das mudancas no mundo do trabalho. Tomamos como referente dessa analise as teorias dos tempos sociais e a id
do tempo dominante na constituicdo dos quadros temporais das sociedades. A passagem de um modelo de temporalidac
relativamente estavel e quase hegemonica do modelo industrial, para um tempo cada vez mais diversificado e diluido,
advindo das novas jornadas — com duragdes e ritmos cada vez mais complexos — n&o parece ser suficiente, ainda, pat
atribuir a perda desse dominio do trabalho na estruturagédo dos quadros temporais.

PALAVRAS-CHAVE: temporalidade laboral; jornadas laborais; teoria dos tempos sociais.

TRANSFORMATIONS OF THE INDUSTRIAL
STANDARD, “NEW” WORK AND NEW TEMPORALITY

ABSTRACT: The present article aims to analyze transformations of temporality in the context of labor as a key element
for understanding the changes in its realm. As reference for this analysis we use the theories of social time and the idea
of dominant time in the constitution of the temporal frames of societies. The change from a model of relatively stable
and almost hegemonic temporality of the industrial model for a more diversified and diluted time, resulting from
new types of daytime jobs — controlled by more complex durations and rhythms — it still does not seem to be enough
to attribute the loss of this domain of labor in constituting temporal frames.

KEYWORDS: labor temporality, daytime jobs and theories of social time.

Situando a reflexao Ha um reconhecimento de que a teoria de tempos so-
ciais é tema de estudo de inmeros autores, com destaque
O presente artigo e fragmento de uma reflexdo majsra Gilles Pronovost (1996), Ramon Ramos (1992), Gio-
ampla, que visa a articulagédo entre novas formas de insetnni Gasparini (1994, 1996), Roger Sue (1995) — para
¢ao laboral e a consequente reconfiguragdo do modeiar apenas alguns. Nosso recorte, porém, vai centrar-se
de tempo a elas associado. num dialogo critico principalmente com os dois ultimos

Como consegqiiéncia dos trabalhos desenvolvidos@¢fores, € de forma destacada com Sue (1995), para dis-
longo dos (iltimos trés anos e que teve seu inicio no Cuf$irMos sua idéia do surgimento de um novo dominio
de Doutoradé,temos procurado investigar as mudanc4i€ temporalidade —do tempo livre —em substituicéo ao
da temporalidade laboral como elemento privilegiado G@Minio da temporalidade laboral.
andlise das alteracées no mundo trabalho. Para que posPara situar o leitor, iniciaremos com uma breve alusao
samos compreender o recorte que resultou neste traba#fdue vem a ser a nogéo de tempo social. Posteriormente,
é preciso situar o contexto de nossa reflexso. Partimog 9§ deteremos no nosso propésito mais substantivo, qual
premissa de que tempo e trabalho sdo elementos furgfid analisar os efelto§ das transf?rmagc”)es do modelo in-
mentais e constitutivos da ordem social. A idéia de temfgStrial na configuracao da relagao tempo e trabalho.

social é, para nés, o alicerce que torna viavel a aproxima-
¢céo darealidade, e que privilegia o trabalho como catego-
ria fundamental de andlise da estrutura social em constante, tempo é uma categoria que esta presente no campo

transformacéo. de diversos saberes. Como afirma Gasparini (1994), é um
A superacao da hegemonia do modelo industrial pgema de fronteira entre diversas disciplinas. Em outro
mite uma inquietacédo profunda de como podemos artixto, ja 0 descreviamos como um conceito complexo e
cular os novos modelos de insergéo laboral e as nows alguns casos de natureza polissémica (Aquino, 2003).
temporalidades. O resultado dessa articulagao viabiliza a pe forma segura, poderiamos dizer que a compreen-
contribuicdo de novos paradigmas para as teorias dos teép do fendmeno da temporalidade, construida ao longo
pos sociais, tomando nota, nas suas formulagdes, do da-modernidade, foi destacadamente influenciada pela filo-
pacto que atividades sociais tio relevantes, como o trabefia e pela fisica. Esses territérios, no entanto, ndo esgo-
lho, exercem. tam a complexidade de abordagem do tempo. No campo

O Tempo Social
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das ciéncias sociais, 0 tempo adquire um novo estatudmalise das transformacdes
demarcado que esta por recursos de compreensao histefiggempo de trabalho
e sistematica, e que o tornam referéncia central na com-a temporalidade das sociedades ocidentais no dltimo
preens&o da ordem social. Como afirma Gasparini (19943¢ylo, tal como foi constituida, reconhecia no trabalho e
0 tempo € uma institui&o social € cultural, que ultrapas§@tempo industrial seus mais significativos elementos da
a compreensao do tempo astronomico e fisico e se iNsgknosicao do quadro temporal. Entretanto, as transfor-
na idéia de expressdo fundamental da vida social.  macges induzidas pelos fatores tecnoldgicos, econémicos,
E essa expresséo social e cultural que dé sentido as gefrurais e politico-institucionais, ao longo das ultimas
rias dos tempos sociais. Lembrando, ainda, Durkheim (198&cadas do século passado, tiveram repercussao direta na
1992), o tempo e o espago seriam concebidos como categteracdo da relacéo ‘tempo x trabalho’. Essas transfor-
rias sociais, no sentido de que nao apenas derivam darficées levaram ao surgimento de uma série de idéias
ciedade, mas pelo fato de que suas expressoes sao sogite a perda da hegemonia do trabalho, como atividade
As teorias dos tempos sociais, partindo desse recontleminante e determinante dos quadros temporais das socie-
cimento, defendem a idéia de que cada coletividade dades. Contudo, parece prudente e necessaria uma analise
sociedade desenvolve referentes proprios de temporalidadeis detida e criteriosa, antes de formular um parecer de-
gue organizam o seu funcionamento. Para tanto, estabelsivo sobre a perda dessa prevaléncia do trabalho como
cem que, em cada momento historico, ha predominio aévidade central de articulacdo do emprego do tempo, €,
uma atividade social que regula essa estruturacéo soaahsequientemente, da idéia que guia nossas investigacoes,
A idéia de um dominio de atividade social — seja atrav§ae o toma como elemento de base da constituicdo da
da idéia de tempo dominante (Sue, 1995) ou tempo pigfilem social.

(Pronovost, 1996) — explica, de alguma forma, 0 modo \ym, dos aspectos fundamentais na concepgo do tra-
de producdo, as regras de organizagao e as principais &fjyjhq, que prevaleceu ao longo do século XX, foi & con-
dades requeridas para essa produgdo. cepcao da sociedade salarial criada no seio do Estado de

E fundamentalmente essa idéia de dominancia, ou, pe&n-estar. A modernizacdo da indUstria, concomitante a
sermos cautelosos, de predominancia, que leva a afirigha forte reagéo por parte dos trabalhadores diante das
cdo de, que ao longo dos dois Ultimos séculos, vivemgsndicaes de profunda exploragéo engendradas pelas indis-
de forma nitida numa ‘sociedade do trabalho’, uma vedas, teve na politica keynesiana um elemento decisivo
que seria essa atividade social a responsavel pela oriepta mudar a nocéo de trabalho que, até entdo, dominava
céo da organizagdo social das sociedades ocidentais goenario sécio-laboral. As reacdes as extensivas horas de
temporaneas, reconhecendo a referéncia temporal cofbalho e as precéarias condicdes do seu exercicio, consti-
mediadora dessa estruturagao. tuiram, de forma paulatina, argumentos para a abertura de

Ao longo dos ultimos anos, porém, essa hegemomiagociacao entre os detentores do capital e os detentores
temporal do trabalho passou a ser questionada, tendogiefor¢a de trabalho, intermediados pelo Estado, que reco-
paréametro basico desse questionamento, um discurso difuimecia, assim, seu carater social, sem perder, no entanto,
dido, tantos nos meios académicos como na midia, sobrf®co da sua responsabilidade em impulsionar o pro-
o ‘fim do trabalho’. Ainda que se reconhecga que falar dgesso e o desenvolvimento econdmico, num cendrio mar-
fim do trabalho seria algo precipitado ou até suspeitosmdo por uma crescente competicdo produtiva. Direitos e
uma evidéncia esta clara: a organizago laboral, que vigarantias sociais constituiram a outra face de umarela-
rou principalmente ao longo do século XX, parece perdgiio, onde o trabalho e a remuneracéo financeira a ele asso-
sua hegemonia. E justamente sobre essa base, que cetitide, eram insuficientes como parametros fundamentais
mos nossa reflexéo. Como pensar a temporalidade labguaka dar sentido a sociedade salarial. Surge, a partir dai,
diante de um quadro de profunda transformagéo do mural@@léia do crescimento econémico e do crescimento do
do trabalho? Estado Social concomitantes.

Uma analise mais profunda demandaria uma discussé@oDentro desse contexto, fica claro que a temporalidade,
sobre as duas categorias centrais de analise — tempo es§8ociada a idéia de jornadas, passava a constituir um ele-
balho, o que esta presente em outros estudos ja realizagefto de reivindicacéo, buscando de alguma forma resga-
ou a publicar. Contudo, parece interessante comecar a&¢-algo de autonomia e liberdade, para um sujeito alie-
fletir de forma mais criteriosa sobre uma perda de dongiado pela expropriacdo gerada pelo modelo tipico do
nancia do modelo industrial, como referente da express&pitalismo industrial. Esse reconhecimento pode parecer
do mundo laboral. contraditério, pois revela que o trabalho, tal como estava

Em seguida, introduziremos essa reflexdo que nao gealificado no modelo industrial, teria muito mais eviden-
gota o tema, mas apenas desafia nosso pensamento @ado o seu carater instrumental e, portanto, ao ocupar
(re)situarmos a problemética do tempo e do trabalho nma parcela significativa do quadro temporal, tornava
contexto contemporaneo. inviavel o exercicio da expressédo autbnoma do sujeito.
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Sendo assim, a liberacdo do tempo teria por objetivdiea, essas atividades foram se configurando e constituindo
vivéncia de sua autonomia em outras esferas e atividadspacos relativamente autbnomos frente a temporalidade
sociais. Logico que esse pensamento ndo era unanintgberal.

também sobressaia a idéia da limitacéo fisica do ser hu-gequndo Husson (1998), no Ambito quantitativo, a

mano, para reivindicar a diminuicdo do tempo dedicad@qycao da duracdo do trabalho advém principalmente
ao trabalho. dos ganhos e incremento da produtividade, que ele ex-
Outro fator decisivo que exerceu influéncia na trangfica por meio de uma relagéo extremamente simplificada,

formac&o da temporalidade industrial foi o fendmeno @aas que é tomada como uma taxa de crescimento:
expansao do consumo. O fordismo introduz a perspectiva

de que os que participam da produc&o devem também ter EmFr’]reg,o_ = pg’dug"z‘o p pmdb“t:‘r’]idade
a oportunidade de usufruir o crescimento produtivo (ainda oraria - duragao do trabaiho

que de forma restrita e, de certa forma, controlada). A in- Hysson (1998), analisando o caso francés, termina por
tensifica(;é.o do consumo também vem colaborar com eéﬁgr um modelo explicativo’ que pode servir de referén-
controle e disciplina do tema, através do trabalho. Os ttga para os denominados paises industrializados. Reconhe-
balhadores, que num principio lutavam contra a existéngidhdo que, ao longo do Ultimo século, a produtividade do
dos horarios extensivos e impostos, comegam a lutar pglghalho foi multiplicada por treze, mas identificando que
cumprimento dos horarios e pela possibilidade de aumgyrescimento do PIB ndo cresceu no mesmo ritmo (em
tar seu acesso ao consumo. torno de nove vezes, no caso francés), os dados apontam
Um dos aspectos interessantes e que constituiram dgde a sociedade optou por aplicar parte do ganho da pro-
fundamental para a andlise levada a cabo neste trabathgividade em novos mecanismos de produgéo, que impli-
€ que parece ser importante reconhecer que o desengatam a diminuicéo do volume de trabalho. Entretanto,
vimento de atividades voltadas ao consumo de bens e s@ranalisar o aumento do emprego em 20% ao longo do
vigos, geradas pelo capital, prescindia de tempo, de forggulo, ele conclui que a compatibilidade entre essas infor-
que o aumento da produtividade dependia, fundamentalacdes somente pode ser evidenciada com a constatagéo
mente, do aumento do consumo. A idéia de que a necgs-que ocorreu uma diminuigdo da quantidade de horas
sidade de consumo demanda tempo proporciona uma npgdalhadas. Ainda que ndo seja preocupacio, neste artigo,
(outra) relagdo com a temporalidade. A propria industriama descri¢do detalhada do histérico da reducéo das jor-
necessitava, de alguma forma, produzir um novo tipo dadas laborais, ndo podemos deixar de fazer a constatagéo
bem para garantir o consumo de seus produtos: o temgigsse dado concreto e de corte quantitativo, apontado por
As caracteristicas que marcam o dominio do tempo 8ee (1995).
trabalho podem ser compreendidas através de um duploE importante analisar, contudo, que a diminuicéo das
foco, um de corte mais quantitativo, que implica a dimjornadas laborais no é um dado isolado, na perspectiva
nuicdo crescente do tempo cronologico dedicado ao tegr redugéo do tempo de trabalho; a ela esta associada tam-
balho, mas também através de uma reconfiguracao @&sn uma diminuicio da chamada ‘vida ativa’, ou, como
caracteristicas que estiveram vinculadas a temporalidasieferem alguns, um aumento da expectativa de vida, asso-
laboral, tais como a regularidade, a homogeneidadegigdo a um aumento da extens&o da escolaridade e uma
carater mecanico e quantitativo, a linearidade, além do $educ&o da idade de aposentadoria, caracteristicas que tém
sentido abstrato e exterior. sua origem na politica de direitos e garantias pelo Estado
Sue (1995) comenta que a verificagédo do declinio d& Bem-estar. Nao é possivel esquecer, também, que 0s
hegemonia do tempo dominante do trabalho pode ser diegros obtidos ndo constituem um processo linear de re-
lisada através de uma constatagdo quantitativa sob utiigdo do tempo de trabalho, mas se inserem numa série de
tripla dimenséo: (a) a reducdo da jornada laboral; (b)wtas e conquistas sociais, que foram posteriormente trans-
reducdo do tempo total de trabalho com relagéo ao cidtwmadas em leis e formas reguladas de integrar os traba-
de vida; e, (c) a reducéo do tempo de trabalho vinculatti@dores.

ao que ele denomina de vida ativa. Nas primeiras décadas do século XX, as mudancas na
A analise da diminuicdo quantitativa do tempo de trabasfera do trabalho estavam profundamente marcadas pelos
lho é importante, porque, seguindo a légica do mecanisieeancos tecnoldgicos e transformacdes geradas nos pro-
de producgéo de um novo tempo dominante, proposto pekssos produtivos, para atender as demandas de ganhos
préprio Sue (1995), pouco a pouco comegam a surga produtividade. Como destaca Atalli (1985), essa verda-
outras atividades com temporalidades distintas, que termahira ‘obsesséo’ da produtividade gera o aumento da am-
nam por se tornar autbnomas, frente ao dominio da teptitude do processo de producéo e termina por viabilizar
poralidade vigente. Ao longo de todo século XX e emdesenvolvimento do setor de servi¢os, principalmente
funcdo das mudancgas produzidas na organizacéo prodas atividades administrativas e de distribuicio, espaco
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onde a idéia de producao em série e de economia do temp@\ flexibilidade se constituiu, nos paises mais industria-
ndo tinha, entdo, a mesma expressividade da industridizados, uma estratégia significativa utilizada pelas organi-

O crescimento do setor de servico representa uma traf0€s produtivas. Ela €, sem ddvida, um dos principais
formac&o da realidade produtiva e serve de referénci€mentos que caracteriza, na contemporaneidade, a vin-

inclusive, para a precipitacdo das primeiras idéias do de}l@cao tempo e trabalho. E bem verdade que a nog&o de

litamento. ou mesmo fim’. do modelo industrial. As fl€xibilidade’ faz referéncia a um grande nimero de apli-

caracteristicas mecanicas, homogéneas, quantitativas, d&iRo€S de termos, tais como flexibilidade tecnologica, fle-
outras, que marcavam o modelo de temporalidade inggfi2ilidade juridica, flexibilidade de remuneracao, flexi-

trial, j4 n&o se mostravam as mais adequadas nesse lizacao de encargos sociais, flexibilidade de postos de
cenario, onde os servicos adquiriam relevo e pregavarggabalho' entre outras. Entretanto, a flexibilidade do tempo

necessidade de emergéncia de um novo modelo produt _trabalho ('asta' sempre vmcu'lada, direta ou |nd|retam¢nt(?,
a essa multiplicidade de sentidos, que podem ser atribui-

Se, por um lado, nas industrias, a tecnologia tem Rghs 5 categoria flexibilidade. A flexibilidade temporal
meta substituir uma parcela} significativa doltrabalho, PBbde ser caracterizada como a capacidade de adaptacéo
outro lado, os bens produzidos em determinados Setofe$,ormas e praticas relativas a organizagao do tempo de
dessa mesma indUstria comegavam a substituir 0s rapge s ho, frente aos obstaculos surgidos na prépria orga-
Ihos e servicos domesticos. Surge uma verdadeira bataifigy 50 entre os trabalhadores ou mesmo derivada de
pela reducéo do tempo de trabalho, mas que termina pgp,c produzidos no ambiente externo.
constituir um grande paradoxo, ja gue liberar o tempo de Ao articular essas dimens6es temporais com as mudan
trabalho implica um esfor¢co em produzir novas formas : P, A N
. ~ geas produzidas nos ambitos tecnoldgico, econdmico, cul-
de ocupar esse tempo liberado. O tempo, mesmo naoEs- P o
AR Lo tural e politico-institucional, Gasparini (1996), de alguma
tando submetido a légica do modelo dos primeiros momen- : .
: R ~ _ jorma, descreve fatores que influenciam os quadros tem-
tos da industrializagéo, segue sendo uma obsessao per- . ~ ) a
. . drais do trabalho e que séo de extrema importancia para
manente, ou seja, a necessidade de controlar o tempg se . ~ \ !
. ! . reconhecer como a articulagéo ‘tempo x trabalho’ consti-
mantém como desafio do homem e como forma de incor: . )
. . ui um elemento fundamental de andlise da ordem social.
porar valor a estrutura do capital. o - o
_ _ ~ No ambito da evolugéo tecnologica, o autor destaca o
Obter ganhos massivos de tempo nos servicos magamadolabour-saving; introduzido pelas novas tecno-
monGtonos, substitui-los com novos objetos que f§yias. O labour-saving'ou ‘economia de trabalho’, que
foorg:\?z;rgaézﬂgoe d‘:!'zi;?ri:'gitaggsnazmzh 3§Urge do emprego de maquinas e tecnologias de carater
) §oes, issguase sempre automatizadas e de alto custo, gera a neces-
para prolongar o tempo das maquinas. Tudo issO. de dei to da utili 50 d f
desemboca num novo modo de pensar o tempo, %,ga e e, Incremento da utilizacao dessas, (-:c?m~0 Qrma
medi-lo e de datar as violéncias permitidas... com g€ garantir os custos empregados na sua aquisicao (inves-
fim de liberar tempo para novos ObjetOS, 0 tempgmento) Como I’eSU|tad0 dessa ut|||za.ga0 mails prOdL.Jtlva,
acumulado é brutalmente destruido, pela inflacic$80 criados horarios atipicos dentro do padréo classico da
as dispensas, a quebra, que sdo formas monetérias tladicao industrial, tais como turnos a noite e fins de se-
sacrificios e carnavais fugazéattali, 1985, p. 234). mana, introduzindo, com isso, a idéia de trabalho conti-
Gaspan (199) parindo d i deaue a fomacfle I o base o uaned o, poce o
dos quadros temporais da sociedade industrial esta cor%d—O em rg o’éloe altgintensidade de informacio. a igéia
posta de trés dimensdes distintas — duracgéo, ritmo e (?S_Iinha I?je gwonta em deixou de ser he emﬁr%ica’ o Mo
tribuicdo - em constante interacdo, analisa as transfgﬁl industrial Surge apossibilidade de rgm er a sincronia
mages da temporalidade, a partir das alteracges qu S Issociar te-m og relztivos aos rocessoz de producao
operam nessa interacao. Assim, se N0s momentos mais sig- P P P &ao.

nificativos do taylorismo havia uma forte tendéncia de at iv}ggggzg (sj;;[/?l ggegdasi’og?r;mons]?mm 3%2:223!32?5-
sobre a intensificagdo do ritmo com relagéo a propr, §OS, & P

duracdo, hoje em dia, Gasparini ressalta que a intera Agracao do trabalho, a partir da década de 1980.

mais freqiiente entre as dimensdes do quadro temporal de\S novas relages que se estabelecem entre os paises,
trabalho é a permuta entre durac&o e distribuicsio no tendppartir de final dos anos 1970, com a chamada ‘crise do
de realizac&o do trabalho, ou seja, se verifica uma tendBftroleo’ —econdmica e energética —, revelam uma recon-
cia em reduzir o tempo externo ou de duracéo do temfi@Hracéo entre a organizacéo produtiva e o ambiente
dedicado ao trabalho, em troca de uma flexibilizagio @9anizacional externo, gerando desafios permanentes de
distribuicio do tempo de trabalho. A flexibilidade é o quadaptacéo das empresas a uma tendéncia de mundializagéo
vai definir a produtividade e, muitas vezes, chega a coff§t €conomia e a uma instabilidade generalizada.

tituir-se a estratégia que permite e justifica a sobrevivéncia Com rela¢éo ao &mbito cultural, Gasparini (1996) des-
da organizacéo produtiva. taca que had uma mudanca de atitude frente ao trabalho.
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Ele considera que a dualizac¢éo entre tempo de trabalho eperproducéo. O desenvolvimento da sociedade indus-
tempo livre ganha forga, a tal ponto que muitos optam trial implica o aumento do poder de compra, mas pres-
por um aumento do tempo livre, antes que a um aumentosupde o concomitante aumento do tempo liberado para
nos salérios. Antes mesmo de prosseguir, ndo se pode deie consumo.

xar de afirmar que ha, na analise de Gasparini, Um p&- Tempo fora do trabalho e produtividade do trabalho
blema advertido por Elias (1997), referente a uma tendén-_ h4 uma crescente consideraco da importancia do
cia ao ‘ocidente centrismo’, principalmente considerando tempo fora do trabalho para a produtividade. Se, num
um modelo industrial do ocidente de paises desenvolvi- principio, o tempo liberado do trabalho tinha um cara-
dos. N&o € possivel imaginar uma op¢ao dessa natureézaer de recuperacao da forga de trabalho — comum no
em sociedades, ou segmentos da sociedade, onde 0s direkgcylo XX —, passou-se a idéia de reproducgéo amplia-
tos e garantias sociais n&o estéo ‘culturalmente’ estabele-ga, ou seja, surgem as explicacées psicoldgicas como
cidos. A idéia da sociedade salarial e do Estado de Bem-jystificativa para liberago do trabalho, que ja ndo esta

estar esta na base da afirmac&o de Gasparini. O tempgespaldado exclusivamente pela necessidade fisiol-

livre & sua apropriagao por parte do capital poderiam cons-gica, Os fatores externos ao trabalho comegam a ad-
tituir um trabalho a parte e prescindiria uma criteriosa ana- quirir relevo, implicando a defesa de uma reduc&o

lise. Ainda que n&o seja Nosso proposito realizé—lo neste consideravel da sua duragao.

espaco, parece prudente fazer essa observacgao, antes de

prosseguir com a explanagdo do pensamento do autor. A analise de Sue (1995), comparada a de Gasparini
Por fim, distintas politicas levadas a cabo pelos dif€1996), parece ressaltar o carater mais social da transfor-

rentes paises em termos de regulacéo das matérias soi#e0 da temporalidade, principalmente por revelar uma
o trabalho, assim como a participaggo das lutas sindicigdéncia 2o surgimento de outras atividades, que passam
e as negociacdes coletivas, compdem um quadro gegaqllvallzar com o trabalho, na dominancia na composicéo

que contribui para a compreenséo da relacdo entre traf@ quadro temporal. Entretanto, entre ambas ha uma certa

Iho e temporalidade, ao longo do século XX. harmonia das caracteristicas apontadas, pela evidéncia de
Esta andlise da articulag&o entre as dimensdes tem o & tecn_ologia, postala S?Nigo do Cap?tal' pode repre-
: . < . sentar mais um beneficio direto & produtividade, do que
rais, a partir dos processos de transformacées produtivas . T . !
conduz a uma compreenséo de que a reducéo quantita?ﬁ)/gabalhador' Ademais, 8 propria exigencia de_lnc_entlvar

. 0.£onsumo gera uma necessidade de redistribuicdo do
do tempo de trabalho esta fortemente marcada pela adocao ~ !

o R . témpo, que ndo pode estar fixado de forma quase exclu-
de politicas de flexibilizagcdo do tempo laboral. Assim, 02 na producio. O temoo liberado do trabalho &. pois
modelo industrial, gue chamaremos aqui de tradiciongl, o ‘qurca%o'. ara or? de devem se diridir os olyhra)\reé
d& passo a uma multiplicidade de formas de trabalho g apital e onde'dpevem adauirir sentido ai transforma
insercdes laborais, onde os aspectos fundamentais, e ga temporalidade 9
caracterizaram a sociedade salarial ocidental capitalisté — P o ! ' _
contrato de trabalho de duragéo indeterminada, tempo in- EM sua analise da mudanca da temporalidade, Sue
tegral, periodo diurno, horario fixo, semana de cinco d995) concebe que alguns elementos, que indicam o de-
seis dias — s&0 substituidos por contratos e horarios atipi€§gio do tempo de trabalho, ja estavam presentes em
A multiplicacéo das formas de articulacéo entre tempd)é't.fo,s_ momentos h'StOflCOS' mas sempre mpregn,a_dos
trabalho parece ser a caracteristica mais evidente ded#léia de uma sociedade de abundancia. Muitos tedricos,
nova etapa do devir social, mas é isso o suficiente p&aato da economia como da sociologia, principalmente

assinalar uma perda do dominio da temporalidade laboragedécada de 1960, em fungao da rapida expansao do con-

Sue (1995) também se dedica a analisar a dinamRymo e das aportac¢6es tecnoldgicas a producéo, identifi-

do tempo social, que conduz ao declinio do tempo de fFgvam um futur'o de opuléncia. N.O ~entanto, d0|s.faitores
balho. destacando trés elementos fundamentais: devem ser considerados numa reviséo dessa previsao, com

base no contexto atual. Por um lado, a compreensao de
1. Mais capital, menos trabalho — apoiando seu penspte, na pratica, € impossivel impor um limite as necessi-
mento nas idéias dos grandes ‘economistas’ do sécdhxles humanas, e, por outro, ndo h4 como promover uma
XIX — Smith, Ricardo e Marx — ele analisa que, ndistingdo explicita entre producdo material e imaterial.

processo de producéo capitalista, o capital, produto gye (1995) cré que, partindo de sua teoria dos tempos
do trabalho e de sua acumulacéo, tende a substitugjajs através de critérios objetivos que caracterizam a
proprio trabalho, isto €, seja atraves do desempregogihstituiciio de um tempo dominante por outro, o tempo
da diminuic&o das jornadas, se percebe a intensificagfiotrabalho esta assumindo uma caracteristica cada vez
capitalista, com a reducéo do tempo de trabalho. majs marginal. No entanto, percebe-se que sua idéia esta
2. Dasociedade de producéo a sociedade de consunfigada num modelo de descri¢do do trabalho de corte muito
o incentivo as praticas de consumo evita a crise da sndustrial. N&o hé evidéncias claras de que o autor consi-
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dere a alternativa de uma ampliacdo do sentido e da caumento de demanda das atividades que ai se davam —,
plexidade do trabalho. Mais pertinente seria, pois, seas séo tarefas e atividades que, em etapas anteriores de
guindo sua articulagdo, pensar numa marginalizacéo cuesdo social, eram cumpridas e desenvolvidas no &mbito
modelo de trabalho industrial tradicional, e ndo do trabprivado e em fungao dos vinculos primérios, como o pa-
lho num sentido mais amplo. Outra observacéo deve aingatesco. S&0 servigos que tendem a transformar-se em
ser considerada sobre a afirmacéo de Sue, uma vez g@alhos quase sempre marginais, ndo qualificados e que
em sociedades que foram majoritariamente rurais, a clseinserem numa espécie de mercantilizagéo das relacoes
gada das indUstrias mais recentemente fez da submigsdmanas e a conseqtiente diminuigdo da convivéncia so-
ao ritmo industrial — seu tempo de funcionamento — unlidaria.
caracteristica relativamente inovadora (Borsoi, 2005).  Sem dvida, no processo de transformagao da indUstria
Outro aspecto denotado por Sue (1995) ratifica a pe@s longo do século XX, € possivel reconhecer que a logica
pectiva de que sua referéncia sobre o declinio do tenripitalista esteve cada vez mais centrada no capital, e
de trabalho esta baseada no modelo industrial e dirgtenos no trabalho. Os efeitos dessa tendéncia de privile-
mente vinculada a l6gica salarial dos paises industrialigiar sobremaneira ao capital estéo, segundo Sue (1995),
dos do ocidente. Ele comenta, ainda, como outra evid&f que, se insistimos em reconhecer o tempo de trabalho
cia da marginalizacéo do tempo de trabalho, os efeitos 80 tempo dominante e elemento fundamental da ordem
processos de automatizacao, que ao principio foi vistecial, somos obrigados a aceitar que o contexto contem-
como um sonho a conquistar, mas posteriormente se ffraneo € o do desemprego, da precariedade laboral e do
nou um pesadelo a ser enfrentado. O efeito dessa tranddpcesso de excluséo massiva. Sua proposta, que € com-
magcao gerada, pela automatizacio, é uma tendéncia @@f#ilhada por outros autores — De Masi (1999a, 1999b)
vez maior de prescindir de alguns setores de mao-de-orRumazedier (1962/1992), que constituem uma corrente
o que conduziria, segundo ele, a trés consequiéncias dﬁ\é|gn|flgatlva na sociologia do tempo social e lazer/écio
tas: concentragio do emprego nas parcelas mais qualifick-considerar o tempo de trabalho como um tempo mar-
das da populac&o com maior remunerac&o — o que Antugigl, 0 que daria passo a necessidade de pensar um novo

(1999) classificaria como superespecializag&o; ‘economl&JiStro ou principio de regulacao da temporalidade, criada
de trabalho; e, por fim, regularizagéo e diminuicio ddela liberacao crescente do tempo de trabalho e que daria
custos do trabalho. origem, assim, a um possivel novo tempo dominante: o

. . ~ . tempo livre ou tempo liberado.
Sem duvida, a discusséo sobre os efeitos da tecnologia, P P

ndo somente na substitui¢&o dos trabalhos mais pesados e Se ha uma persisténcia em querer resolver a crise do
degradantes, mas também como fator de diminuicio das ~ frabalho na sua negacéo, se encaminha para uma
oportunidades de emprego, é um tema que, em si, deman- somed.adef desarticulada composta dg [trés] 3 blocos:
daria uma andlise mais aprofundada. Como exemplo de U™ Primeiro composto pelos assalariados permanen-

. , . tes nos empregos qualificados, um segundo, de indivi-
um contraponto a essa idéia, poderiamos citar o Pensa- 405 sem emprego fixo e com estatuto precério: e,
mento de Castells (1999), que concebe a tecnologiando  ym terceiro, que evolui entre assisténcia social, de-
como um fenémeno natural, mas como fendmeno social,  semprego e tarefas esporédicas. Isso representa uma
nao admitindo que haja uma vinculacdo entre o desem-  sociedade onde os excluidos serdo a mai(Bizse,

prego estrutural e as novas tecnologias, mas que essa re- 1995, p. 192).
lacdo esta na dependéncia direta da forma como € geridaa e de prosseguir nesta linha de pensamento, parece
Entretanto, o desenvolvimento tecnolégico tem um iny qente fazer algumas observagdes acerca dessa posicao
pacto direto na reconfiguracéo laboral, e esse aspecto£.05,e. Est4 claro que ha evidéncias da diminuiggo da
que se sobressai com relagéo ao nosso proposito de dntidade de horas trabalhadas de um modo mais gené-
Iise_ d(_)s vinculos entre temporalidade e trabalho. Atecngsy o considerando setores que tradicionalmente carac-
logia interfere na relacéo espago-temporal do traballirizayam o mercado laboral. Nos quadros das inddstrias
como afirma Gasparini (1996), e também forca 0 surgi-gos servigos pablicos, de maneira geral, as lutas sindi-
mento de novas formas de trabalho, ja ndo téo vmcula@qﬁs’ associadas as transformagdes da organizac&o produ-
ao modelo taylorista-fordista do principio do século XXiva, resultaram em uma progressiva reducéo da duracdo
As alteragdes operadas pela tecnologia tém repercusgge horas trabalhadas. Mas o surgimento de novas formas
na concepgéo de tempo vinculada ao trabalho. de trabalho, além da liberalizac&o da economia que intro-
Uma evidéncia dessa alteracéo esta no crescimentaddaiu pautas permanentes de desmantelamento das nor-
chamado setor quaternario, caracterizado pelos servigoas reguladoras do trabalho, tem pouco a pouco gerado
pessoais. Esse tipo de servi¢os ja ndo é da mesma naturezanova forma de conceber o trabalho. Estaria correto
dos que levaram Bell (1972) a apontar o ‘surgimento’ @dirmar sobre a perda do dominio do tempo de trabalho,
uma Sociedade de Servigcos — plenamente justificada pstoespecificassemos que a referéncia dessa concepgao de
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trabalho foi a que dominou as estruturas dos paises indésicia a uma identidade social. A idéia de uma referéncia
trializados. Hoje em dia, ndo reconhecer a complexificac@onstitutiva da identidade, que € designada pelo trabalho,
da categoria trabalho e excluir novas formas de insergambém sofre um novo descentramento, quando ocorre
laboral, que véo desde os servigos personalizados, atéuatia transformacao dos parametros de construgao, nao ape-
vidades precérias, tipicas do mercado informal ou negras do quadro temporal, que teve no trabalho de jornada
€ ter uma visdo muito reduzida do fenébmeno laboral. completa e estavel sua referéncia, mas também na prépria

Voltando & analise das transformacdes da temporalida@¢encia de uma nova forma de temporalidade, caracte-
industrial, é importante reconhecer na desregulacéo '@ada pela experimentagéo de um tempo calcado em
trabalho e na introduc&o de trabalhos a tempo parcial Byltiplas coexisténcias e na velocidade. O impacto dessa
contratos por tempo determinado, uma das mais impg,ansformagéo na subjetividade do sujeito trabalhador é
tantes evidéncias da diminuic&o do tempo de trabalA#n Ponto importante a ser estudado, uma vez que remete
Husson (1998) afirma que, durante a década de 1990, eftRXigéncia de constituir um novo perfil de trabalhador,
os paises que compdem a Comunidade Européia, os ipgpado como sujeito da reestruturagéo do trabalho.
balhos a tempo parcial saltaram de 10,9% para 15,5% dosO estudo das novas formas de vinculo entre tempo e
ativos. Dados preliminares, publicados pelo Centro d@balho viabiliza e adquire o perfil de um elemento a mais
Investigacion Saociolégico — CIS da Espanha, indicam quey estudo da contemporaneidade laboral. Nas trés ulti-
em 2004, esse numero ja se aproximava dos 20%. Sees décadas, as decisdes estratégicas, tomadas por paises
davida, a idéia de trabalho a tempo parcial esté vinculadajustriais do ocidente, privilegiam as novas politicas de
tanto a presséo exercida pela necessidade de flexibilizarganiza¢&o produtiva, em detrimento de politicas sociais,
producéo, cada vez mais dependente das flutuacdes exésrando a um debilitamento progressivo do conjunto das
nas, como pelo modelo de insercéo laboral feminino, tapeliticas keynesianas, que marcaram o Estado de Bem-
bém ja aludido por Antunes (1999). O trabalho em temgstar. Reconhecidamente, o liberalismo crescente das pra-
parcial recobre muitas formas de vinculag&o laboral, cortioas econémicas promoveu uma remercantilizacdo das
0s estagios de jovens estudantes, a meia jornada, os celacdes sociais e atuou de forma decisiva sobre as esferas
tratos de temporada, entre outras, mas a participacaalas relagdes laborais e da prética social. Neste novo ce-
mercado laboral do contingente feminino € um dado, padério, que esta ainda em processo de construcao, é dificil
si, significativo. Nao pelo que representou o ingresso daiecisar os efeitos em longo prazo. Ha, contudo, duas evi-
mulheres no mercado de trabalho, mas pelo modelo gléncias diretamente vinculadas ao trabalho, ja perfeita-
a ele se associou e que comeca a ser generalizado. mente identificaveis: um aumento consideravel do desem-

Um dos fatores que esta diretamente relacionad®#€90, huma perspectiva estrutural, e uma consideravel
noc&o do trabalho a tempo parcial, é que ele surge coRfgcarizacéo laboral.
um mecanismo de redistribuicdo do emprego, ou seja, aA temporalidade constitui um fator preponderante para
reducdo do tempo de trabalho e sua conseqiiente trangfevelar essas evidéncias. Dai o empenho em aprofundar-
macao em jornadas parciais, tém sido utilizadas como umas seu papel no estudo do mundo do trabalho. Os novos
proposta de enfrentamento da reducéo da capacidadendelos de insercao laboral estdo pautadas por regras de
gerar novos postos no mercado de trabalho. A perspect®apo cada vez mais distintas do que dominou a chamada
do reparto do trabalho é, portanto, outra das muitas carsgeiedade industrial. Por isso, ha a necessidade de inves-
teristicas que surgem no seio da relac&o entre temporalidiger o que significa para o trabalhador aspectos que mar-
e trabalho. cam a precarizacao laboral e que trazem no tempo o subs-

As mudancas ocorridas ao longo do século XX, dantivo da sua realidade — jornadas parciais, contratos
estrutura produtiva e na conduco das politicas labordi§! tempo definido e reparto do trabalho.
apontam para uma perspectiva clara de transformacao da
realidade do trabalho hoje — tal como estava desenhado a Notas
parar d‘{ m_Ode_IO,I,ndusmaI _e’ pOSterlorm_ente’ comaquase Tiempo y trabajo: un analisis de la temporalidad laboral en el
hegemonica idéia de sociedade salarial. O trabalho, nagector de ocio — hosteleria y turismo —y sus efectos en la compo-
sua concepgéo de emprego, foi referéncia de construgéasicion de los cuadros temporales de los trabajaddiese de-
de uma sociedade relativamente homogénea. Nos paisegendida no Departamento de Psicologia Social da Universidad
onde houve, como afirma Castel (1995)' um estabeleci- Complutense de qurid em junho de 2003 sob a orienta¢do do
mento significativo da sociedade salarial, a condicdo dos Prof- Dr. José Luis Alvaro.
assalariados funcionava como principio de diferenciacao
das chamadas populagdes periféricas, que constituiam os

bolsdes de pobreza, pouco efetivos e organizados para guggmes, R. (1999Ds sentidos do trabalho: Ensaio sobre a afir-
tionarem o modelo social. O modelo salarial servia de refe- macéo e a negacéo do traball&fio Paulo, SP: Boitempo.
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