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RESUMO: O presente artigo trata da concepgdo de processo grupal
e poder social enfocada por Martin-Bar6." O autor retoma a concep-
¢do de grupo presente no trabalho de Silvia Lane, quando considera
0s aspectos pessoais, as caracteristicas grupais, a vivéncia subjetiva e
realidade objetiva e o caréter historico do grupo. Na perspectiva da
psicologia social, segundo o0 autor, é muito mais relevante a analise do
papel do poder na vida cotidiana, no dia-a-dia das pessoas, do que se
centrar nos acontecimentos excepcionais e ndo rotineiros. Conside-
rando que grande parte da pratica profissional do psic6logo, princi-
palmente numa perspectiva psicossocial, envolve o trabalho com gru-
pos, a abordagem da questdo do poder passa a ter papel fundamen-
tal. Neste sentido, o contato com a producédo de Martin-Baro é essen-
cial e pode contribuir incisivamente no nosso trabalho cotidiano.

PALAVRAS-CHAVE: processo grupal, poder social, agdo humana,
abordagem psicossocial critica.

GROUP PROCESS AND THE POWER ISSUE IN
MARTIN - BARO

ABSTRACT: The present article discusses the group process and
the social power conceptions focused by Martin-Bar6. The author
retakes the group conception present in Silvia Lane’s work, when it
considers the personal aspects, the group characteristics, the
subjective existence and objective reality and the historical character

1 Martin-Bar6 viveu em El Salvador. Foi jesuita, tedlogo e psicélogo social. Foi
assassinado em 16 de novembro de 1989 por soldados do governo de El Salvador.
Comprometido politicamente com a populagdo mais pobre, atuou e publicou varios
trabalhos sobre o povo latino-americano.
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of the group. In the perspective of the social psychology, according
to the author, it is much more important the analysis of the role of
the power in the daily life, in the people’s day by day, which implies
routine events than to center it in the exceptional ones. Considering
that great part of the psychologist’s professional practice, mainly in
a psychosocial perspective, involves the work with groups, the power
issue approach starts to have a fundamental role. In this sense, the
contact with Martin-Bard’s production is essential and it can
contribute to our daily work incisively.

KEYWORDS: group process, social power, human action, critical
psychosocial approach.

A forca [Gewalt], costuma-se associar a idéia
de algo que se encontra proximo e presente. Ela é mais
coercitiva e imediata do que o poder [Macht]. Fala-
se, enfatizando-a, em forca fisica. O poder, em seus
estagios mais profundos e animais, é antes forca. ... O
poder é mais universal e mais amplo; ele contém muito
mais, e ja ndo é tdo dinamico. E mais cerimonioso e
possui até um certo grau de paciéncia.

(CANETTI, 1960/1995:281)

Em geral os autores definem grupo como sendo uma unidade
que se d& quando os individuos interagem entre si e compartilham
algumas normas e objetivo. Muitos sdo os aspectos indicados como
relevantes para diferenciar um grupo de outras situaces em que veri-
ficamos a presenca de varias pessoas em uma mesma atividade.

Martin-Bar¢ (1989), ao abordar a tematica, faz mencdo ao
trabalho de Lane (1984), reafirmando alguns aspectos apontados
na concepcdo de grupo apresentada pela autora, quando considera
0s aspectos pessoais, as caracteristicas grupais, a vivéncia subjetiva
e realidade objetiva e o carater historico do grupo.

Neste sentido, tanto Lane (1984) quanto Martin-Bar6 falam
em processo grupal e ndo em grupo ou dindmica de grupo. Né&o se
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trata apenas de diferenga na denominagdo mas uma diferenca pro-
funda no fenémeno estudado. Ao falar em processo os autores re-
metem ao fato do prdprio grupo ser uma experiéncia histdrica, que
se constroi num determinado espago e tempo, fruto das relagdes
que vdo ocorrendo no cotidiano, e a0 mesmo tempo, que traz para a
experiéncia presente varios aspectos gerais da sociedade, expressas
nas contradi¢Oes que emergem no grupo:

O grupo tem sempre uma dimens&o de reali-
dade referida a seus membros e uma dimenséo mais
estrutural, referida a sociedade em que se produz.
Ambas dimensdes, a pessoal e a estrutural, estdo in-
trinsecamente ligadas entre si.

(MARTIN-BARO, 1989:207)

O caréater historico do grupo é apontado por Lane (1984)
guando afirma que “o significado da existéncia e da a¢do grupal so
pode ser encontrado dentro de uma perspectiva histérica que consi-
dere a sua inser¢do na sociedade, com suas determinacdes
econdmicas, institucionais e ideoldgicas (p.81)”. O mesmo aspecto
sera evidenciado posteriormente na obra de Martin-Bard, que,
em funcdo desta contextualizacdo, prop6e uma teoria dialética
sobre o grupo humano. Isso implica em compreender que na socie-
dade atual, o grupo na sua singularidade, expressa multiplas deter-
minacdes e as contradi¢des presentes no capitalismo. Alguns desdo-
bramentos dessa relagdo sdo as contradi¢Oes entre: individual/soci-
al; competicdo/interdependéncia; ter/ndo ter recursos (materiais,
culturais e/ou pessoais) para submeter 0 outro aos seus interesses
(exploracgdo); dependéncia/independéncia.

Coerente com essa perspectiva, a proposta de Martin-Bard
(1989) se constroi a partir de uma analise critica sobre as teorias
grupais, quando ele aponta trés grandes problemas da maioria dos
modelos utilizados pela psicologia social: “a) a parcialidade dos
paradigmas predominantes; b) a perspectiva individualista; e ¢) o
ahistoricismo” (p.203). A tendéncia da psicologia social em traba-
Ihar com grupos na perspectiva dos pequenos grupos; énfase nos
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elementos subjetivos das relacdes; e abstracdo dos individuos ou dos
grupos de sua historia, levando a uma naturalizacdo das realidades
grupais, representam os principais problemas acima citados.

Para superar os problemas relatados, sdo trés condigdes que
uma teoria dialética sobre o grupo humano deve reunir:

a) Deve dar conta da realidade social do grupo enquanto tal, reali-
dade ndo redutivel as caracteristicas pessoais dos individuos que
constituem o grupo. [...]

b) Deve ser o suficientemente compreensiva para incluir tanto os
pequenos grupos como os grandes grupos. [...]

¢) Deve incluir como um de seus aspectos basicos o carater histérico
dos grupos humanos.

(MARTIN-BARO, 1989:205-6)

Tendo como base essas trés condicdes, o autor define grupo
enquanto “uma estrutura de vinculos e relagdes entre pessoas que
canaliza em cada circunstancia suas necessidades individuais e/ou
interesses coletivos” (p.206). Ressalta ainda que um grupo é uma
estrutura social: € uma realidade total, um conjunto que ndo pode
ser reduzido a soma de seus membros. “A totalidade do grupo su-
pbe alguns vinculos entre os individuos, uma relagcdo de
interdependéncia que é a que estabelece o carater de estrutura e faz
das pessoas membros” (Idem). Assim, segundo o autor, um grupo
constitui um canal de necessidades e interesses em uma situacdo e
circunstancia especifica, afirmando com isso o carater concreto,
histérico de cada grupo. Apresenta ainda, trés parametros princi-
pais para a analise do processo grupal:

1) A identidade do grupo, ou seja, a definicdo do que é e o
caracteriza como tal frente a outros grupos; 2) o poder de que dispde
0 grupo em suas relagdes com os demais grupos e, 3) a atividade
grupal e mais a significacdo social do que produz essa atividade
grupal (1989, p. 208) [grifos do autor].

Trés aspectos devem ser considerados na conformacdo da identi-
dade de um grupo:

— formalizacdo organizativa: determinagdo das condicdes de per-
tencer ao grupo (normas formais ou informais, rigidas ou flexiveis, esta-
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veis ou passageiras); requer ainda uma definicdo de suas partes e uma
regulagdo das relacdes entre elas (divisdo ou ndo das fungdes, sistemati-
zacdo das tarefas, distribuicdo de trabalho e atribuices);

— as relagBes com outros grupos: a dialética intergrupal produ-
zida historicamente em cada sociedade interfere no surgimento do
grupo, assim como a sua conexao com as necessidades e 0s interes-
ses de uma classe social;

— a consciéncia de pertencer a um grupo: O grupo passa a ser
para o individuo uma referéncia para sua prépria identidade ou
vida, referéncia essa criada a partir do sentimento de pertenca
subjetiva a um grupo. Este sentimento €é que contribui para que
um grupo de pessoas se sintam e atuem como grupo, possibilitando
a sua identificacdo.

Com relagdo ao poder de um grupo, o autor coloca que ele “é
aquele diferencial favoravel de recursos que se estabelece quando se
relaciona com outros grupos em funcéo de alguns objetivos, e que
permite fazer avancar seus interesses na convivéncia social” (1989,
p.227). Como esta tematica é fundamental em nosso trabalho, vol-
taremos a ela posteriormente, para apresentar com mais detalhes
como a questdo do poder é trabalhada por Martin-Baro.

O altimo parametro apontado por Martin-Bar6 para analisar
um grupo é sua atividade: “Que atividade ou atividades desenvolve?
Qual é o produto de seu fazer?” (p.217). A atividade grupal tem
duas dimens0es: externa, relacionada com a sociedade e/ou outros
grupos, quando o grupo deve ser capaz de produzir um efeito real
sobre eles para afirmar sua identidade, e interna, vinculada aos mem-
bros do proprio grupo, em direcdo a realizacdo dos objetivos que
levem em consideracdo as aspiracdes individuais ou comuns.

A presenca da categoria atividade traz uma explicacdo tedrica
importante para a psicologia social subsidiada por pressupostos
marxianos, que é o fato de depender essencialmente do modo de
vida, que é determinado pelas rela¢des sociais existentes e pela posi-
¢do social que o individuo ocupa nestas relagdes. Martin-Bar6 (1997)
afirma que o trabalho constitui a atividade humana mais relevante
na definicdo do sentido da existéncia humana, pois sua vida se arti-
cula ao redor do trabalho. O individuo dedica muito tempo da sua
vida para preparar-se para o trabalho, assim como para realizé-lo. E
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através do seu trabalho ou do trabalho das pessoas com quem con-
vive, que se organizam o tempo e a distribuicdo de suas outras
atividades, inclusive as atividades grupais.

Assim, a categoria atividade ganha uma dimensdo importan-
te no processo grupal, como ponto de partida para o desenvolvi-
mento das outras dimensdes intrinsecas a esse processo. Deste modo,
Martin-Bar6 defende que

Identidade, poder e atividade néo s&o aspectos
grupais independentes [...] em cada situagdo concreta
0S grupos se encontram imbricados, diretamente ou
através de seus membros, o que gera identidades
grupais parcialmente comuns ou difusas, poderes com-
partilhados e agbes com efeitos maltiplos.

(MARTIN-BARO, 1989: 227)

TIPOS DE GRUPOS: PRIMARIOS, FUNCIONAIS E
ESTRUTURAIS

Martin-Bar6 (1989) utiliza-se das dimensdes de identidade,
poder e atividade grupal, para diferenciar os grupos primarios, funcionais
e estruturais, “correspondentes a relagdes sociais do mesmo tipo que ar-
ticulam o ‘fazer’ social das pessoas” (p.227). Partindo dessas dimen-
s0es, O que caracteriza o grupo primario, o funcional e o estrutural?

Nos grupos primarios o produto das relagdes sociais (0 ‘fazer’
social) é a satisfacdo das necessidades basicas da pessoa e a formacgao
de sua identidade. Deste modo, 0 que caracteriza 0 grupo primario
sdo 0s vinculos interpessoais (identidade), as caracteristicas pessoais
(poder) e a satisfacdo de necessidades pessoais (atividade grupal).
Martin-Bard acrescenta que muitas vezes confunde-se pequeno grupo
como sinbnimo de grupo primario. Na verdade nem todo grupo
pequeno é um grupo primario. Basta darmos uma pequena olhada
na maioria dos grupos formados na sociedade atual para verificar-
mos que de fato a maior parte deles ndo se caracteriza como prima-
rio, pois centra-se fundamentalmente em aspectos pontuais e parci-
ais da vida de seus participantes. Conforme nos aponta o autor,
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Quatro fatores podem influir na formagéo espontanea de um
grupo primario: a) a atragdo entre seus membros; b) alguma seme-
Ihanca entre eles; ¢) a ansiedade; d) a complementaridade de suas
caracteristicas pessoais [...] A propria atividade dos grupos primarios
vai gerando vinculos afetivos e de complementaridade funcional entre
0s membros, tornando-os mais interdependentes, até o ponto de
modelar as necessidades e ainda a identidade pessoal de cada um.

(MARTIN-BARO, 1989:305-6)

Portanto, pequenos grupos cuja formagdo ndo se baseia em
vinculos interpessoais, resultantes da atracdo entre seus membros
pelo processo de identificacdo por semelhancas e de
complementaridade de suas caracteristicas, ndo se originam como
grupos primarios. Exemplos disso sdo 0s grupos de encontro e os de
entretenimento que se centram “em relagdes dos membros do gru-
po ‘aqui e agora’, em um ambiente permissivo e ndo diretivo” (p.305).
S0 grupos que ndo encarnam uma histéria comum e raizes sociais,
ndo podendo, portanto, ser considerados como grupos primarios.

A maioria dos pequenos grupos existente na sociedade caracte-
riza-se na verdade, como grupo funcional, pois sua identidade é
construida pelo papel social que o individuo desempenha, sendo o
poder centrado geralmente na capacitagdo e na ocupacdo social de
seus membros, tendo, portanto, como eixo de sua atividade grupal a
satisfacdo de necessidades sistémicas e ndo pessoais como ocorre no
grupo primario. Os grupos existentes na escola sao exemplos de gru-
pos funcionais: grupo de professores, grupos na sala de aula, conselho
de classe, grémio estudantil, etc. O mesmo pode-se dizer dos grupos
formados em unidades de saide, como por exemplo, de gestantes, de
técnicos, de familiares, de usuarios com transtornos neuroticos, gru-
po de pessoas com doengas cronicas. Assim, nas palavras do autor:

Os grupos funcionais sdo aqueles que
correspondem a divisdo do trabalho no interior de um
determinado sistema social. Se trata, por conseguinte,
de pessoas que cumprem a mesma fungéo com respeito
a um sistema, pessoas que tém os mesmos papeis e ocu-
pam uma posicdo equivalente. O poder dos grupos
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funcionais enquanto tais depende do valor ou impor-
tancia que o seu trabalho tenha em uma sociedadey...]

(MARTIN-BARO, 1989:225)

A partir dessa defini¢do verificamos que uma caracteristica
béasica dos grupos funcionais € que eles referem-se apenas a aspectos
parciais da vida de seus membros, o que pode produzir em algumas
situacBes conflitos entre os diferentes papéis que desempenham o0s
individuos participantes desses grupos.

Na verdade, o que podemos notar é que, desde a infancia até
a fase adulta, participamos prioritariamente de grupos funcionais,
seja na escola, na igreja, no trabalho, e mesmo em atividades apa-
rentemente de lazer, como um grupo esportivo ou musical. Por ou-
tro lado, a nossa vinculagdo a grupos primarios € restrita a poucos
grupos no decorrer de toda a vida. Também ndo podemos deixar de
apontar a possibilidade de um grupo originalmente funcional vir a
se transformar no decorrer do tempo em um grupo primario, na
medida que seus membros vao aprofundando suas relacdes e desco-
brindo muitas semelhangas entre si, gerando vinculos afetivos e de
complementaridade, fortalecendo a interdependéncia de seus mem-
bros. Grupos que vivenciam essa mudanca deslocam sua atividade
grupal, anteriormente focada na satisfacdo de necessidades sistémicas,
para a satisfacdo de necessidades pessoais. Pudemos verificar essa
mudan¢a em um grupo de usuarios de uma unidade basica de sau-
de, que originalmente foram agrupados pela doenca comum a to-
dos. O objetivo da equipe de salde, e fundamentalmente da secre-
taria de saude que propde a formagdo desses grupos nas unidades,
era diminuir a possibilidade de situacfes de risco que poderiam
reverter-se em quadros graves para a salde do usuério, quadros esses
gue tém um custo financeiro muito elevado para 0 municipio. Do
mesmo modo, 0 objetivo dos participantes era aprender a controlar
sua doenga, para evitar 0 seu agravamento e suas consequiéncias. Em
geral, esses grupos tém uma duracdo curta, com uma média de seis
encontros, centrados todos na informagdo, caracterizando-se como
grupos funcionais, do inicio até o final de sua existéncia. No entan-
to, algumas condicOes objetivas contribuiram para que o grupo
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mudasse radicalmente: ele era formado apenas por mulheres, com
faixa etéaria elevada (acima de 60 anos), moradoras em um bairro de
periferia distante de outros bairros e do centro da cidade, com baixa
renda. Essas condi¢Bes implicavam em que essas mulheres tinham
pouco acesso a outros locais, viviam essencialmente em casa, no
ambito do espaco privado. Algumas se vinculavam a igreja no bair-
ro e eventualmente iam a unidade de salde. Em geral suas relacdes
eram restritas ao ndcleo familiar e suas atividades eram rotineiras.
Inicialmente implementamos neste grupo um processo grupal, que
partiu do objetivo comum que identificava naquele momento todos
0s membros do grupo (a doenga), introduzindo ja no inicio do
trabalho, além do carater informativo, um carater formativo, possi-
bilitando que a experiéncia pessoal, a histdria de vida de cada parti-
cipante passasse a ser um elemento aglutinador e definidor de iden-
tificacdes, assim como a articulacdo da historia individual com a
historia social de seus membros. Com o passar do tempo, muitas
semelhancas sdo descobertas, ndo apenas no aspecto restrito a salde,
mas a vida em geral. Com isso, outros componentes vao caracterizan-
do o grupo e vao se formando vinculos afetivos, tendo como conseq-
éncia a mudanca da sua atividade principal e, conseqlientemente a
mudanca da identidade grupal, passando os membros a se preocupa-
rem com a satisfacdo de suas necessidades pessoais. A necessidade que
tinham de se expressarem, de ouvirem e serem ouvidas, de ter um
local para onde ir sistematicamente, enfim, de terem uma atividade
gue rompesse com sua rotina, fez com que essa experiéncia ganhasse
relevancia, transformando-se em atividade essencial. A afetividade
positiva gerada na experiéncia grupal, assim como a possibilidade,
por menor que seja, das mulheres exercerem controle sobre suas vi-
das, foram fundamentais para a mudanca da identidade grupal.
Essa experiéncia, entre outras, nos deixou claro que o processo
grupal estimula a reflexdo individual e coletiva, no sentido de pos-
sibilitar que seus membros se conscientizem de sua identidade
psicossocial. E 0 espago para a problematizacdo do cotidiano, para
0 desencadeamento de novas relacdes e vinculos afetivos, para a ex-
pressdo de opinides e sentimentos. A partir do grupo torna-se pos-
sivel identificar as diferencas e as semelhangas nas experiéncias indi-
viduais. Portanto, formacdo e informacdo, possibilitam o confronto
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de valores, de experiéncias, de sentimentos e de informacdes (senso
comum versus conhecimento cientifico) que gera reflexao e a valori-
zacao dos individuos, e os impulsionam para a a¢do. Foram essas
condigdes que facilitaram a transformacdo do grupo acima citado,
em um grupo com uma identidade social, quando sua atividade
principal passa a satisfazer as necessidades pessoais de seus mem-
bros. Em seguida, o grupo vivenciou uma nova mudanga, que 0
levou novamente a se constituir primordialmente como um grupo
funcional, porém qualitativamente diferente do momento inicial.
Além de sua producdo afetivo-emocional dirigir-se para a relagéo
interna, mantendo as relagdes primarias, 0 grupo iniciou 0 movi-
mento de sua externalizacdo social efetiva através de atividades vol-
tadas para a salde da populacdo de seu bairro, através da produgdo
de jornal popular e a organizagdo de pequenos eventos, com a am-
pliacdo da participacdo para familiares e populagdo em geral.

O ultimo tipo de grupo apresentado por Martin-Bar6 é o gru-
po estrutural que é caracterizado por: comunidade de interesses objetivos
(identidade), controle dos meios de producdo (poder) e satisfacdo de
interesses de grandes grupos e classes (atividade grupal) ( p. 224).

Embora o autor remeta a questdo dos interesses de grandes
grupos e classes sociais como caracteristica da atividade do grupo
estrutural, é importante relembrar que o antagonismo das classes
sociais, € estruturador da sociedade capitalista contemporéanea, e se
expressa de modo mais ou menos intenso e explicito em todo e
qualquer grupo, mesmo Nos grupos primarios, cuja organizacao se
realiza a partir de necessidades pessoais.

Esta divisdo em classes sociais é de tal profundi-
dade que influi em todas as relagbes humanas que se
produzem no interior da sociedade. Neste sentido se
afirma que as relagbes determinadas pela diferencia-
¢ao em classes sociais sdo relagdes estruturais, ja que
tém a forca de estruturar os esquemas fundamentais
da convivéncia humana .

(MARTIN-BARO, 1997:76)
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Assim, “relagBes primérias, funcionais e estruturais ndo séo
excludentes, sendo que expressam distintos niveis do mesmo processo
social” (1997, p.76), processo complexo que implica multiplos niveis
de determinacdo. Embora a classe social se constitua no nivel mais ba-
sico de determinacdo, ndo significa que seja o nivel mais imediato.

PROCESSO GRUPAL E O PODER SOCIAL

Considerando a concepcdo exposta anteriormente, como
Martin-Bar6 introduziu a discussdo sobre o poder social?

Inicialmente, o autor afirma categoricamente o fato do poder
estar presente em todos os aspectos da vida humana. Acrescenta que
na perspectiva da psicologia social pode ser muito mais relevante a
anélise do papel do poder na vida cotidiana, no dia-a-dia das pesso-
as, do que se centrar nos acontecimentos excepcionais e ndo rotinei-
ros (1989, p.92). Visdo essa que nos coloca diante da impossibili-
dade de pensar qualquer relacdo humana sem o poder e que reme-
teu Martin-Bar6 ao trabalho de Foucault sobre o que este chamou
de microfisica do poder (1979/1984). Nesta perspectiva ndo existe a
possibilidade de colocar de um lado os que tém e de outro aqueles
que ndo tém poder. O poder “ndo é um objeto, uma coisa, Mas uma
relacdo” (MACHADO, 1984, p.XIV). Sendo assim, a afirmacéo cria
também a necessidade de romper com o mito de que poder é sinnimo
de algo sempre negativo e violento, como é comumente tratado o
tema, principalmente no nivel do senso comum. Foucault questiona:
“Se 0 poder fosse somente repressivo, se ndo fizesse outra coisa a Ndo
ser dizer ndo vocé acredita que seria obedecido?” (p.8), e acrescenta:

O que faz com que o poder se mantenha e
que seja aceito é simplesmente que ele ndo pesa s6
como uma forca que diz ndo, mas que de fato ele
permeia, produz coisas, induz ao prazer, forma sa-
ber, produz discurso. Deve-se considera-lo como uma
rede produtiva que atravessa todo o corpo social muito
mais do que uma instancia negativa que tem por
funcdo reprimir (p.8).
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Mais do que indicar a relevancia de pensar a questdo do po-
der nas relacOes cotidianas, Martin-Bard (1989) chama a atencdo
para o fato de que do ponto de vista da psicologia social, um dos
aspectos mais importantes do poder “é sua tendéncia a ocultar-se,
inclusive a negar-se como tal, ou seja, como poder, e apresentar-se
como exigéncia natural ou razdo social” (p.95). Essa tendéncia é
facilmente demonstrada nos estudos socioldgicos, e mesmo psicol6-
gicos, sobre a “socializacdo”, quando €é definida por vérios autores
como momento de transmissdo de normas e valores predominantes
na sociedade aos individuos desde o seu nascimento até a fase adul-
ta. Trabalha-se em geral, com uma definicdo funcionalista, adaptativa
do individuo, sem considerar a “socializacdo” como um processo,
portanto como sociabilidade, e como tal, contraditorio. A “sociali-
zacdo” é um processo historico, caracterizado sempre por sua
concretude temporal e espacial, definido pelas circunstancias pro-
prias de cada situagdo historica. A analise dos processos de socializa-
¢do “requer examinar como varidveis fundamentais em que socieda-
de, em que classe social, em que grupo, em que época, em que
situacdo, em que conjuntura tem lugar esses processos” (MARTIN-
BARO, 1997, p.115). Em sintese, na perspectiva dialética, o pro-
cesso de socializagdo envolve trés aspectos:

a) a determinacdo objetiva do contexto da pessoa: 0 in-
dividuo se insere em uma sociedade, em um grupo
social, em uma situacdo concreta, com possibilidades
materiais e sociais bem definidas;

b) a formagdo historica das necessidades pessoais segundo
a atividade propiciada, estimulada e exigida pelas re-
lagOes sociais, necessidades que se expressam em um
determinado estilo de vida;

¢) a transmissdo de um marco de referéncia ideologico de
normas e valores assumido psicologicamente como atitu-
des diante das diversas realidades. Este marco ideoldgico
serve de justificagdo as necessidades pessoais e aos inte-
resses da propria classe em que elas encontram assento.
(MARTIN-BARO, 1997: 100)
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Porém, na perspectiva funcionalista, em que esse processo ndo
é compreendido como tal, mas sim como a forma de homogeneizacao
de valores e normas culturais, um aspecto importante é o fato de
que preferencialmente a aprendizagem que deve ocorrer na “sociali-
zacd0” do individuo seja sutil, para que os individuos assimilem as
normas e regras sociais como proprias e naturais. Deste modo, 0s
individuos tornam-se facilmente reprodutores das mesmas, pois nao
as consideram impostas, e sim como o ‘que deve ser’, sem vislum-
brar qualquer outra possibilidade que ndo a reproducdo. Na verda-
de, a “socializacdo” dos individuos, é uma das formas mais eficazes
de ocultagdo do poder, que se realiza quotidianamente, que busca
manter o controle social sobre o pensar, o sentir e o fazer das pesso-
as, ou seja, a normatizacdo da agdo humana. Neste sentido, Martin-
Bard esclarece que o objeto de seu estudo é “definir e delimitar o
papel do poder na determinacdo da acdo humana”, citando em se-
guida as duas maneiras pelo qual o poder pode influir no comporta-
mento das pessoas e grupos: uma imediata, impondo uma direcéo
concreta a acdo; outra mediata, configurando o mundo das pessoas
e determinando os elementos constitutivos dessa mesma agéo. As
duas formas ndo séo excludentes, e sim inclusivas, além do que, em
geral a acdo imediata do poder se articula sobre a base de suas
determinacGes mediatas (1989, p.93).

Ao citar as duas formas de influéncia, o autor ndo ignora e nem
deixa de enfatizar a existéncia do poder nas relagdes mais formais e
institucionais, no plano juridico. Nessa esfera 0 poder “é um objeto
social de que dispde o estado como gerente do bem comum e que
distribui entre os membros da sociedade a fim de por em execucdo as
exigéncias e regras do sistema estabelecido” (1989, p.102). Esta idéia
traz a tona 0 pensamento marxiano sobre o poder, que aparece através
da discussdo sobre a ideologia presente na obra A ideologia alema , de
Marx e Engels (1980), quando afirmam que

Os pensamentos da classe dominante séo tam-
bém, em todas as épocas, 0s pensamentos dominantes,
ou seja, a classe que tem o poder material dominante
numa dada sociedade é também a poténcia domi-
nante espiritual. [...] Os individuos que constituem a
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classe dominante possuem entre outras coisas uma cons-
ciéncia, e é em consequiéncia disso que pensam; na
medida em que dominam enquanto classe e determi-
nam uma época histérica em toda a sua extensao, é
ldgico que esses individuos dominem em todos 0s sen-
tidos, que tenham, entre outras, uma posi¢cdo domi-
nante como seres pensantes, como produtores de idéi-
as, que regulamentem a producéo e a distribuicao dos
pensamentos de sua época; as suas idéias sao, portan-
to, as idéias dominantes da sua época (p.55-6).

Martin-Bar6 (1989) apresenta trés caracteristicas essenciais
do poder: 1. Se da nas relacdes sociais, 0 que significa dizer que as
relages sociais ttm um carater de oposicdo e conflito; 2. Se baseia
na posse de recursos, ou seja, “um dos sujeitos da relacdo, pessoa ou
grupo, possui algo que o outro n&o possui ou possui em menor grau
(quantitativo e/ou qualitativo)”, o que evidencia uma relagdo de
desequilibrio em relagdo a determinado objeto, e “3. Produz um
efeito na mesma relagdo social” (p.97), que se da tanto sobre o objeto
da relagdo como sobre as pessoas ou grupos relacionados, podendo
implicar na “obediéncia ou submissdo de um, o exercicio da autori-
dade ou do dominio do outro. O poder configura assim o que fazer
de pessoas e grupos” (p.99).

O poder, ressalta 0 autor, esta baseado na posse diferencial de
recursos, permitindo que alguns realizem seus interesses, pessoais
ou de classe, e os imponha a outros. O poder ndo é um objeto
abstrato. Trata-se de “uma qualidade de alguém, pessoa ou grupo,
na relacdo com outras pessoas ou grupos. [...] O poder constituli,
por conseguinte, um fendmeno social, ndo meramente individual”
(MARTIN-BARO, 1989, p.97).

Quando o autor diz que o poder é baseado na posse diferen-
cial de recursos engloba aqui os mais distintos recursos, entre eles:
capacidade técnica, cientifica ou profissional; econémico; moral.
Assim, 0S grupos mais poderosos serdo aqueles que disponham de
todo tipo de recursos: materiais, culturais e pessoais.
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Entre os recursos pessoais, a afetividade ndo foi ressaltada por
Martin-Bar6. No entanto, tanto a afetividade considerada positiva
guanto a negativa pode permear as relacbes e produzir um efeito
sobre elas. Partindo da idéia de que a organizacdo grupal envolve as
atividades produzidas e também as produces afetivo-emocionais,
que dirigem formal e informalmente o clima das relacGes entre os
membros e entre estes e a atividade, ndo é possivel desconsiderar a
importancia da afetividade nas relagBes grupais, seja no sentido de
ampliar a unido como para ameacar a sua existéncia. O vinculo de
amizade entre membros de um grupo pode facilitar algumas rela-
¢Oes e decisdes coletivas (em geral isso ocorre), como, por exemplo,
maior atengdo ao que esta pessoa diz, defesa de suas propostas etc.
Por outro lado, essa relacdo de poder pode ser exercida pelo senti-
mento negativo que um membro gera sobre outro(s). Uma relacéo
baseada no medo pode gerar a submissdo de um e o dominio do
outro. Um exemplo disso é quando o professor, ou mesmo um cole-
ga de classe, que se considera o depositario do saber, desqualifica as
duavidas de seus alunos ou colegas, criando um clima de mal-estar,
desmotivando as pessoas a se manifestarem.

Outro aspecto relevante apresentado pelo autor é que “as
pessoas e 0s grupos mantem entre si multiplicidade de relacdes que
envolvem aspectos muito diversos da existéncia e se apoiam em di-
ferentes recursos” (1989, p.101), implicando no fato de que quem
domina em uma relagdo pode ser dominado em outra. Pudemos
observar claramente esse fendmeno na atuacdo dos Conselhos de
Saude (municipal e gestores). No ambito do conselho municipal,
pudemos verificar que a relagdo de poder realizava-se baseada na
posse de dois tipos de recursos: a autoridade e o saber. Os represen-
tantes dos 6rgdos municipais e estaduais de saude, os profissionais
da satide com nivel universitario, expressavam suas opinifes conti-
nuamente, utilizando linguagem técnica, pouco acessivel aos repre-
sentantes de usuarios. Muitos destes se intimidavam perante a au-
toridade e a capacidade discursiva dos técnicos, limitando-se a votar
as propostas. Outros tentavam participar, colocando suas duvidas
ou as necessidades da populacdo, mas eram imediatamente corta-
dos, sem que sua manifestacdo ganhasse espago, ou mesmo um pouco
de atengéo dos demais. Em geral, observa-se a impaciéncia dos “cul-
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tos” em ouvir e decodificar o sentido da fala daqueles que ndo tive-
ram a possibilidade de exercitar-se politicamente. No entanto, esse
mesmo representante que se subordina ao poder do outro nesse
espaco, muitas vezes vai ser aquele que detém o poder no espaco da
associacdo de moradores, no conselho de satde da unidade basica
do seu hairro etc. O fato do individuo circular por outras instanci-
as, ouvir o que outros dizem sobre a saude, faz com que possa ter
informac@es privilegiadas em relacdo aos outros moradores do bair-
ro. Além disso, pode-se observar também a apropriagdo do modelo
de poder vivenciado no dmbito mais amplo de atuacéo, reproduzin-
do-0 nas instancias mais imediatas e cotidianas.

Nesse momento é importante retomar os parametros utiliza-
dos por Martin-Bard para a analise do processo grupal: a identida-
de, o poder e a atividade grupal. Como colocamos anteriormente,
estes ndo podem ser pensados isoladamente, mas intrinsecamente
articulados e influindo um no outro. N&o se pode perder de vista
sua natureza historico-social.

Ao refletir sobre o processo grupal, na sua concreticidade, tere-
mos uma visdo mais clara de como as relacdes grupais e de poder estdo
organizadas, o que podera contribuir para o resgate dos objetivos e
finalidades da atividade grupal. Além disso, considerando que grande
parte da pratica profissional do psicélogo, principalmente numa pers-
pectiva psicossocial, envolve o trabalho com pequenos grupos, a abor-
dagem da questdo do poder passa a ter papel fundamental. Neste
sentido, o contato com a producdo de Martin-Bar6 é essencial e pode
contribuir incisivamente no nosso trabalho cotidiano.
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