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A natureza desta secdo da RAC é que os autoresdadng a escrever réplicas discordem,
contra argumentem e se possivel tentem invalidaueo foi colocado no documento originalmente
proposto ao debate. Devo inicialmente colocar giie serei capaz de me sair a contento desta
empreitada pelo fato de que minhas margens derd&uta com o autor sdo relativamente pequenas.
Minhas observacdes seriam no sentido de corroleanauitas vezes adicionar argumentos a favor dos
pontos defendidos. Mas como a vida académica tanébdebate, vamos adiante acatando as regras
do jogo.

Comecarei fazendo algumas observacfes quanto @ fermedacdo. O titulo do documento
contém um ponto de interrogacdo. Consequentemerfan@a mais adequada de estruturar o
documento seria respondendo a pergunta colocadétubm. Na verdade, o autor afasta-se deste
formato e o resultado é que o trabalho acaba urogpdisperso. Uma sugestao seria primeiramente
estender e aprofundar a questao do que seja éaédmn. Em segundo lugar, caberia o0 que, na nossa
area de administracéo e das ciéncias sociais sggndepor unestado da arte em que as posi¢oes de
varios autores, escolas, ou grupos de analistasegaeuparam do tema séo criticamente apresentados.
Aqui as observacdes e contribuicdes do autor dardento sdo particularmente importantes, porque
ja se permite ao leitor vislumbrar posi¢cdes quécsexplicitadas posteriormente. Finalmente deve ser
dada uma resposta a questéo colocada no tituleiéoo chegara ao final informado sobre o que o
autor do documento considera ensaio teorico.

Devo declarar que partiho com o autor o seu emdusd pelo ensaio e lamento sua
vulgarizacao, fazendo com que na comunidade académsja implicitamente colocado como forma
nao cientifica de abordar uma questédo. O docunwmt&m esforco, apelo e, no final, o desafio para
que se recoloque o ensaio como forma absolutarfeggitena de produgéo de conhecimento.

O ensaio tem posicionamento dificil enquanto maelprdducéo cientifica, devido a hegemonia
da ciéncia positiva. O classico trabalho de Kut8v(}, onde é desenvolvida a no¢édo de paradigma,
como forma de explicar as transformacdes que aemnrena producdo e eventual acumulagéo de
conhecimento cientifico, explica grande parte daléacia de organizar a producdo de conhecimento
em termos de linhas de pesquisaséarch trackse a consequenteurocratizacdo da ciéncia. A
ciéncia de tipo positivo é mais confiavel em terndescumprimento de cronogramas e metas de
producdo e permite se computem indices de prodatie, tdo do agrado das agéncias reguladoras.
Quando digo confidvel, me refiro ao procedimentaoaedgico de que, uma vez dominada a
metodologia de trabalho, centrada em andlise nawisisla, e tendo-se a disposi¢cdo bancos de dados, o
pesquisador competente sera capaz de dialogar dmnam e assim obter respostas para as hipoteses
que vier a formular.

Se, por outro lado, a opcéo for por trabalho depcarande se coletam informagdes, estaremos
também em limites muito mais seguros do que aquplesse apresentam ao autor de um ensaio
tedrico, ou simplesmente de qualquer tipo de endlidimite, diria que, se o pesquisador nada tiver
de relevante, novo ou rejuvenescedor a dizer,&aabre seus dados ou achados; assim, o trabalho
sera feito e todos caminham para um final feliizEs ficardo o autor, o programa de pds-graduacéo,
a agéncia reguladora e os periodicos que contiawamd longas filas de textos aguardando avaliacao
e publicacdo. Mas se encaramos 0 ensaio, as @@salserardo substancialmente. No ensaio temos
apenas 0 ensaista com suas ideias, sua bagagaumiuia e conhecimentos e a reflexdo acumulada
sobre o tema que escolheu abordar.

As caracteristicas do ensaio ajudam na explicagdpotqué ele tendeu a ser preterido por
producdes cientificas que adotam o modelo da @fmusitiva. O ensaio € fundamentalmente dificil.
N&o ha como salvar um mau ensaio. Mas é possisghta trabalhos que, embora ndo contribuam
para descoberta e acumulacdo de conhecimento, @mmotece com a maioria dos produtos
cientificos contemporaneos, podem merecer eloglusrigor e criatividade metodoldgica.

Acredito que a dificuldade encontrada pelo ensaima forma de producdo cientifica em
ciéncias sociais, onde a administracao se insst& fundamentalmente ligada ao triunfo da ciéneia d
tipo positivo. Sob este aspecto, o provocativoaede Francis K. Meneghetti permite que até se
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especule sobre se o futuro do conhecimento airsgavea um lugar para formas de conhecimentos
que nao sejam literalmente conduzidos e formatado® ciéncia positiva. Nase pode deixar de
lado a ponderacédo de que em nossos dias encontaaniii®sofos que vém sombriamente o futuro de
sua prépria disciplina, o que é pelo menos insolito

Mas é oportuno insistir em que ao longo da histériansaio foi a forma preferencial de
exposicdo de ideias, teorias e posi¢cdes filoséBagise nosso imenso patriménio cultural é condbtui
principalmente por ensaios. Tomemos como refer@egias considerados marcantes ou classicos na
interpretacdo de nosso pais. Livros como Raiz&rakil (Buarque de Holanda, 1997), Casa Grande e
Senzala (Gilberto Freire, 2006), Os Sertbes (Eeslida Cunha, 2000), O Povo Brasilefizarcy
Ribeiro, 1995), A Revolugdo Burguesa no Brasil (g$tan Fernandes, 2006) e constatamos que sao
todos ensaios. Sou tentado a registrar 0 que @osigdna obra prima do género, O Labirinto da
Solidao (Octavio Paz, 2006) sobre a cultura mexican

Na area de administracdo muitas contribuicdes em tareram a forma de ensaios. Lembremos
autores como Peter Drucker, cuja obra é ensaigiclhomem considerado até hojepai do
management fugiu inteiramente a tradicdo da educacdo em dsiragao norte-americana. Oriundo
da Austria, e pertencendo a uma geracdo que aifidanecessitava de titulagdo propiciada por
mestrados e doutorados, teve uma producdo que ramadirigiu aos peridédicos considerados
cientificos da area. Contribui¢cdes originais de dRem para a administracdo, como o0 conceito de
Management by objectivg#1BO), organizagdes intensivas em conhecimdwmtowledge intensive
organizations o trabalhador do conhecimentinéwledge worker)foram todos conceitos e ideias
desenvolvidos e comunicados sob a forma de enss@da®marmos ainda o conhecido artigo de James
March (1991), em que faz a distingdo ergrploratione exploitatione seu conhecido conceito de
garbage canCohen & March, 1972), encontramo-nos também didetideias que fizeram avancar a
area e que foram produzidos na forma de ensaiosnoSevoltamos para a area de estratégia
empresarial, constataremos que o que hoje se eordwnoResource Based Vie{RBV) foi o
resultado de uma série de ensaios, a comecarlfgsico artigo de Coase (1937) sobre a teoriarda fi

Se levantarmos a incomoda questdo de saber o caré foara o futuro, como conhecimento
merecedor de atencdo, em prazo mais longo, da amgm&lucdo cientifica veiculada em nossos
periddicos qualificados, a resposta ndo sera redamnte para 0s que se preocupam com questdes
epistemoldgicas. Se utilizarmos a metafora de umleny em que se encontram 0S conceitos
fundamentais e teorias que conferem estabilidadegéimidade a uma ciéncia ou &rea de
conhecimentos, veremos que o hucleo muda poucdertdo a se manter relativamente estavel ao
longo do tempo. Poderd mudar, mas desde que ligia de mudanca que Kuhn chamou de mudanca
de paradigma. Ao redor deste nucleo central hamiriade de produtos cientificos que estdo mais ou
menos proximos do nicleo central. A medida que afastamos do ntcleo, o impacto diminui e
consequentemente a relevancia. Saber como progassam dos circulos concéntricos para o nucleo
€ questdo interessante e provocadora. Mas certaraangioria do que € produzido esta destinada a
gerar pouco ou nenhum impacto, sendo relegadacam@mento. Possivelmente muitas das ideias,
conceitos fundamentais e teorias que integram eadiveram origem na forma de ensaios, ja que o
género ndo se restringe a nenhuma area ou ci&usaiéica.

O corpo do documento de Francis Meneghetti contésereacdes epistemoldgicas oportunas,
retiradas de varios autores que se ocuparam dmarsguanto forma e instrumento de conhecimento.
Uma delas que gostaria de comentar é que o enes@id a superagcdo de uma dicotomia
sujeito/objeto, classica na teoria do conhecimeNfio sei exatamente, e a menos que ndo tenha
entendido exatamente o que foi escrito, como se paodlisar o fenébmeno do conhecimento sem levar
em consideracéo a dicotomia sujeito/objeto. O di@tgue no ensaio pode haver uma interiorizagao do
objeto pelo sujeito ndo faz contudo que se elimimkcotomia. Adicionaria que esta dicotomia € um
elemento enriquecedor do ensaio, porque cria pargeito um espaco de liberdade para tratamento
do objeto, que ndo existe nos canones da ciénc@ércia naturalmente tem regras e a adesdo ao
canone é imprescindivel para que um conhecimeraasasiderado cientifico. Nao é isto que ocorre
com o ensaio. Ele dispensa provas, no sentido dwrovacdes empiricas em que hipoteses séo
submetidas a testes. Sua coeréncia e sua legitmasi@lem na coeréncia das elaboracdes do ensaista.
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Mas nada disto implica superacdo da dicotomia tedphijeto. Ela permanece e € um dos elementos
enriquecedores do ensaio.

Elemento importante que ndo me parece tenha si@dbizamo pelo autor do documento foi a
dimensao intuitiva do ensaio. O ensaio ndo é situadantiguidade. O apogeu do pensamento classico
grego, nomeadamente de Platéo e Aristételes, s@oveelugar para o tipo de conhecimento que seria
obtido com o ensaio. O que ambos almejavam eepistemeque representaria o universal, ndo
transitorio, e portanto geral. O singular, o indual era entendido como caminho para chegar-se a
episteme, mas fixar-se no particular seria lims@radoxa (opinido). O ensaio surge com a idade
moderna. A referéncia a Michel de Montaigne é iaaié® e apropriada. O ensaio afasta-se do universo
classico, ao encantar-se tanto pelo universal cpeto particular. O ensaio é a oportunidade de
elaborar o particular, o singular, mas dotando-mpse de relevancia que possa encantar a
Inteligéncia, seduzindo o leitor. Mas ndo existetaielogia para 0 ensaio, como existe para o
conhecimento sob a forma de ciéncia positiva. Tesitdborar uma metodologia do ensaio implicaria
construtivismo que penetrasse na cabeca do ensBiste tal jornada fosse empreendida, o que
encontrariamos seria 0 misterioso fendmeno dacémuiNa verdade intuir € penetrar sem etapas
mediadoras. IntuicAo é conhecimento imediato, semeeessaria progressdo por etapas que
caracterizava apistemegrega ou 0s processos indutivos ou dedutivos @éaciei moderna. No
universo platdnico, a intuicdo serian@esis.A sequéncia platbnica éedkasia ou seja, 0 mundo das
imagens e percepcdes fugidias e necessariameimgutes e particular. Em seguida viria a doxa, ou o
mundo das opinibes, mas que, por apoiarem-se aiada imagens da eikasia, tem carater
necessariamente arbitrario. Apds temapetemeque se vale da contribuicdo pitagérica e que é o
apice do conhecimento, a excecdond&sis que nos coloca frente a frente com as idéiasspura
universais e, como tal, incluindo ainda a justica bondade. Abesisé o conhecimento que se
adquire pela contemplacédo das idéias ou dos cosceit formas em seu estado puro. Segundo a
metéfora platbnica do mito da cavernabasisé o conhecimento dos que lograram deixar a cayverna
onde contemplavam sombras e que tivessem saidograaduz solar iluminando as coisas reais e nao
as sombras projetadas. Analogament@fasisé a intuicdo das formas perfeitas, que sdo apenas
sugeridas pela experiéncia empirica.

Se adentrassemos 0 processo criativo ou de eld@moda ensaio, encontrariamos intuicoes
decisivas que levaram o autor a produzi-lo. Ismsignifica que intuicdes ndo sejam elaboradase qu
um ensaio contenha raciocinios que usem da medimghoiva e dedutiva. Vou valer-me de
comparagcdo com a composicdo musical. Naturalmeéntauitas regras de composicdo musical, que
se foram acumulando ao longo dos séculos. E todwpasitor, em principio, deve conhecer estas
variasregras da composicdo. A melodia pode ser entendida comdo dle intuicdo. O que atrai a
maioria dos ouvintes para uma pe¢a musical é sha linelddica. A linha melddica nos seduz, nos
enfeitica. S8o, na verdade, enunciadas por sefdias. melodia ndo é obra musical. Se tal fosse,
grandes melodistas estariam colocados necessat@memo grandes compositores, 0 que nédo
acontece. Intuir melodia pode ser fundamental; an@esrgunta que segue € exatamente esta: Que fazer
com ela? O grande compositor, a semelhanca do yemshista, € capaz de tomar uma melodia, ou
varias e mescla-las, elabora-las em varios formatitigando a riqgueza de sons e timbres, propasad
pelos diversos instrumentos da orquestra.

Portanto ndo pode haver ensaio sem que ocorramdatudecisivas na mente do ensaista. Na
criagdo do ensaio, é possivel elabal@tchsrascunhos ooutlines Estas palavras sdo usadas como
sinbnimos. Todo ensaisfdaneja o que vai escrever. Todavia isto ndo elimina o s@epoderia
chamar de carater dialético do ensaio, ou seja,@lg se faz ha marcha, ou a medida que o préprio
ensaio é elaborad@utline ou sketché guia, registro de intuicdes que o ensaista aesgjstrar, mas
ndo contém necessariamente o que sera o ensasdac#pesar deketch o percurso contém riscos
e, muitas vezes, 0 ensaio acabado pode se afastieetdhinicial.

No seu entusiasmo pelo ensaio, Francis Meneghetticonvida a empreender um ensaio
tedrico. Entusiasmo compreensivel, mas grande m@ncia, simplesmente porque empreender um
ensaio tedrico ndo € para todos, nem para muitas,asta reservado a poucos. O apelo de Francis
Meneghetti poderia ser imprudente, em especial gpetoa maioria das pessoas, em nossa comunidade
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cientifica de administracé@o, entende por teoriareepsaio tedrico. Basta que se leiam nossos arigo

as teses e dissertacdes que sdo aprovadas pomndsneas julgadoras. Elas sempre incluem uma
parte chamada dedrica. O que la encontramos € um primitivo e rudimentgey and pastesujos
meéritos devem ser creditados mais & Microsoft, Bdtes e certamente ao Google do que aos autores
das teses e dissertacbes. Mesmo que as nossasdakamasdes tedricasapresentassem bom
resumo, devidamente articulado das idéias e tedgagarios autores ou escolas, ainda estariamos
distantes do que seria ensaio tedrico.

O ensaio tedrico devera conter, necessariamentedes® esbo¢co de uma teoria, pelo menos
algumas intuicdes que Ihe confiram originalidaderiatividade. Dos diversos dons que possamos
receber, o de ser tedrico é muito raro. Por iss@iaria da producao cientifica ndo é nem poderia se
tedrica. Poucos séo suficientemente dotados paaa g®rias sob a forma de ensaios teodricos. Diria,
com alguma crueldade, que a maioria de n6s comspletgornada neste planeta sem jamais ter tido
uma idéia propria ou original. Muitas vezes, sesegne grande sucesso, particularmente na academia,
repetindo, ndo necessariamente com brilhantisrap&cidade, as ideias e teorias dos outros.

Se tomarmos um livro que tem sido muito usadoexidef na area de Estudos Organizacionais,
refiro-me aThe Sage Handbook of Organizational Studi@egg, Hardy, Lawrence, & Nord, 2006),
l& encontraremos um predominio de capitulos quertermeu entender, a forma de ensaios tedricos.
Todos implicam revisdo da literatura; ele ndo repetque foi dito pelos autores, mas procura
apresentar o conhecimento acumulado, articulandoro frequéncia sob nova luz. Além disso, sédo
feitas criticas e abertas perspectivas para camifitaros, sugerindo eliminacéo de tendéncias e
énfase em tendéncias pouco exploradas ou aindzplarar.

Fica no final desta réplica, que padece da difexdddde ter de discordar daquilo com que se
concorda, a esperanga e a certeza de que o eedeamtndo acabou com as grandes obras que ja
produziu. Resiste com bravura no momento de buipacdio da producao cientifica sob a forma de
trabalhos, com no maximo muito rigor, mas poucanenhuma relevancia. Fica a referéncia final,
politicamente incorreta, que certas coisas nagagntodos.
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