Disponivel em ' 1)

AN%ED) http://www.anpad.org.br/rac ‘ A Y
RAC, Curitiba, v. 13, n. 1, art. 2, 4 (]
| p. 17-35, Jan./Mar. 2009 = k' P

Influéncias Sociais nas Atitudes dos ‘Top’ Executivos em face da
Aposentadoria: um Estudo Transcultural

Social Predictors Influencing the Attitudes of Top Executives towards Retirement: a
Cross-cultural Study

Lucia Helena de Freitas Pinho Franca
Ph.D. em Psicologia Social pela Universidade dekkancl, Nova Zelandia.
Professora do Programa de Pos-graduagao em PsicSlogal da UNIVERSO, Niter6i/RJ, Brasil.

* Endereco: Lucia Helena de Freitas Pinho Franca

Mestrado em Psicologia da UNIVERSO, Rua Marechalddmo, 211, 2andar, Bl. A, Niteréi/RJ, 24030-060.
E-mail: luciafranca@luciafranca.com

Copyright © 2009 RAC. Todos os direitos, inclusileetraducéo, sdo reservados. E permitido
citar parte de artigos sem autorizacao prévia dgsdeseja identificada a fonte.




Lucia Helena de Freitas Pinho Franca 18

RESUMO

Este estudo examina a influéncia dos preditoregisonas atitudes em face da aposentadoria emtbfi7 *
executivos do Brasil e da Nova Zelandia. Os prestgociais foram representados por quatro medidescala
de percepcéo do trabalho (JPS), o indice da dilzsina alocacéo de tempo para as atividadestredacentos
(SOD), a escala da influéncia da familia e amigoslecisédo da aposentadoria (FFIRD) e a escalardepgéo
da qualidade de vida nos paises (PCQL). As infliaéndesses preditores foram analisadas atravégyoessfes
multiplas junto a duas outras escalas: a percapagiganhos na aposentadoria (EPGR) e a percepgieidias
(EPLR). Os resultados indicam que quanto maisipadior a influéncia da familia e dos amigos, maiera a
importancia dos ganhos atribuidos na aposentagareaambas as nacionalidades. Essa importancigtaréb
aumentada pela diversidade na alocagdo de tempe a&mtatividades/relacionamentos, mas apenas para o
executivos brasileiros. Os executivos brasileirage gercebem, positivamente, seus trabalhos, deraonst
atitudes mais positivas nos relacionamentos, nerlams hobbies e atividades culturais na aposerdgad
percepcao da qualidade de vida do pais nao inflaerscatitudes em face da aposentadoria, mas eepaes
maior diferenca entre os brasileiros e neozelasdese

Palavras-chave aposentadoria; atitudes tigp executivos; preditores sociais; pesquisa transeljtBrazil e
Nova Zelandia.

ABSTRACT

This study examines the influence of social predi&on the attitudes towards retirement in 517 iBazzand
New Zealand top executives. The social predict@sewepresented by four measures: the job perceptiale
(JPS), the diversity of time allocation of actig&iand relationships index (SOD), the influencéaafily and
friends on retirement decision (FFIRD); and thecpption of quality of life in the country (PCQL).h&
influence of these predictors were analysed by iplaltregression on other two scales: the execwive’
perception of gains in retirement (EPGR) and thecetive’s perception of losses in retirement (ERPLR)e
results point out that the importance of gainiiseéased by the influence of family and friendsretirement
decision, for both nationalities. This is also #msed by the diversity of time allocation for ait¢ and
relationships, but only for Brazilians. Braziliareeutives who perceive their jobs positively havarenpositive
attitudes towards relationships, leisure, hobbresaultural activities in retirement. The perceptad the quality
of life in the country does not influence retirerherttitudes, but represents the main significarffeince
between Brazilians and New Zealanders.

Key words: retirement; attitudes of top executives; sociaddictors; cross-cultural research; Brazil and New
Zealand.
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INTRODUGAO

A expectativa de vida estd aumentando no mundaantem 2002, o nimero estimado de pessoas
com mais de 60 anos era de 600 milhGes. Em 208D pepulacdo chegara a dois bilhdes, sendo a
primeira vez que o numero de idosos ultrapassatarero de criangas menores de 14 anos. Por outro
lado, havera também uma reducgéo do percentualss®a®entre 15 e 64 anos, conhecida como faixa
economicamente produtivaque paga, com 0s impostos, parte das despesasscomancas e com 0S
idosos.

Dados das Nacdes Unidas indicam que, em 2002, havigrasil uma proporcdo de 12 pessoas nha
faixa produtiva para cada idoso. Em menos de 56 asita proporgdo cairéd drasticamente, e, em 2050,
haveré apenas trés trabalhadores para um aposeNtaditmva Zelandia essa proporc¢édo, em 2002, era
de seis para um e até 2050 ir4 reduzir gradativeemaet® chegar a trés trabalhadores para um
aposentado (Franca, 2004).

O envelhecimento mundial ndo é apenas privilégas oma conquista da modernidade. O desafio é,
e sera cada vez mais, manter os padrées de saualgpendéncia para todos os idosos, uma vez que o
processo de envelhecimento néo é igual em todsscaexlades. A politica dénvelhecimento Ativg
adotada pela Organiza¢do Mundial de Saude [OM$JAR@ponta que as variagbes de independéncia
e de saude precisam ser levadas em considerag@staielecimento das politicas necessarias a este
desafio. Além do que a responsabilidade deve senmrada por todos os paises, desenvolvidos ou
periféricos, e dividida entre 0s seus setores poble privados. @nvelhecimento Ativoé uma visdo
(individual e coletiva) que busca garantir qualelate vida & medida que a populacdo envelhece,
estimulando a independéncia, dignidade e o dieedportunidades.

No que se refere a longevidade nas organizacddéniea deve ser a manutencdo do nivel
motivacional dos trabalhadores mais velhos e dafi® programas permanentes de atualizacdo. Na
transicdo para a aposentadoria, é fundamental gtes érabalhadores tenham ferramentas que
permitam a sua continuidade no mercado de trabalhtaso queiram — assumindo trabalhos
temporarios ou de meio-expediente. E necessariduzampesquisas que investiguem as atitudes dos
trabalhadores diante da aposentadoria e/ou danoatdide no trabalho e os preditores destas atitudes

Os top executivos — a maioria diretores gerais, preseferg superintendentes de grandes
organizacdes — foram escolhidos como alvo dessguigespelo seu extraordindrio envolvimento e
nivel de satisfagcdo com o trabalho, bem como arém parte de uma categoria ocupacional que tem
a maior responsabilidade em face das organizaci@es rgpresentam. Sendo trabalhadores
privilegiados deveriam ter maiores oportunidades paidar da sua saude e da poupanca para o futuro
e, por isto mesmo, poderiam identificar outros eis®e que, além da sobrevivéncia, sao
condicionantes de bem-estar nesta transicéo.

A pesquisa transcultural foi realizada em dois ggmdistintos: a Nova Zelandia e o Brasil. A opgéo
pela comparagéo entre estes dois paises se justifielas fortes diferengas quanto ao tamanho da
populacdo, meio ambiente e seus aspectos polisoagpecondmicos e culturais. Entretanto, apesar
dessas diferencas, esses paises enfrentam um oeswhlemas da atualidade: o envelhecimento de
sua populacdo e o consequente aumento no numeapasentados. Tal qual argumenta Triandis
(1994), uma pesquisa transcultural precisa coremides constructos detic (universais) eemic
(especificos) e os conceitos, com significados ersais, precisam ser verificados em culturas
diferentes.

E interessante ressaltar que a maior critica esizontra Hofstede (1984) sobre o seu estudo com
gerentes, em 66 paises, foi quanto a generalizpgddez da populacdo de cada pais, uma vez que
utilizou participantes de apenas uma organiza¢dBMa Mais do que isso, em 15 paises, entre 0s
quais se inclui a Nova Zelandia, o numero de ppatites do seu estudo foi menor que 200 gerentes
(McSweeney, 2002). A pesquisa em pauta foi reptagea, ndo da populacdo em geral, mas dos
executivos. Foram convidados a participar 4.07éréisl de grandes organizagfes de igual numero e,
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no final da pesquisa, 51@p executivos: no Brasil (291) e na Nova Zelandiabj22sponderam ao
questionario.

O objetivo deste artigo € apresentar a influénom reditores sociais nas atitudes de executivos
brasileiros e neozelandeses em face da aposemtadtiavés das analises de regresses multiplas
adotadas na pesquisa de doutorado de Franca (2004).

PREDITORES SOCIAIS

Percep¢ao do Trabalho

O trabalho pode significar uma fonte de prazer)alando varias atividades que estdo de acordo
com os interesses das pessoas. Contudo nem todcabakhadores tiveram a chance de escolher a
profissdo. E notavel a influéncia das familias & a@migos na escolha das profissées, embora muitos
trabalhadores se tenham engajado em empregos @osqirevivéncia. Alguns ndo tiveram recursos
financeiros para uma educacdo melhor, e isto ssiveha reducdo das oportunidades no mercado de
trabalho. Satisfeitos ou ndo com o trabalho, algiveram apenas um Unico emprego na vida,
desempenhando papéis por tantos anos que, takeezorthecam as suas verdadeiras aspiracdes ou
vocagdes.

Para a avaliagéo dos preditores que influenciaatiagles em face da aposentadoria, € importante
analisar como o trabalhador percebe o seu trab&sim percepcdo engloba dois aspectos muito
estudados pelas organizagdes: o envolvimento &sgagdo com o trabalho.

O envolvimento com o trabalho pode ser conceitadtizcomo o centro da existéncia de uma pessoa
(Kanungo, 1982). Representa ainda a internalizdgdaoisas boas do trabalho ou a importancia deste
nos valores do préprio individuo (Lodahl & Kejn#B65). Aqueles que estdo muito envolvidos véem,
no trabalho, sua propria definicdo. Tal situac@vidente quando as pessoas se conhecem e utilizam a
profissdo ou a empresa como inicio da apresentacao.

De acordo com Blau (1985), o envolvimento no triaba¢ formado por trés componentes: a
identificacé@o psicélogica, a participagdo ativapr@prio desempenho. Kanungo (1982) ressalta que o
envolvimento pode ser medido pelo grau de ideafji® psicolégica ou compromisso de alguém em
relacédo ao trabalho, significando mais do um prielemento de si proprio. Pode influenciar as pessoas
a postergarem a saida do trabalho na aposentadoratemerem um rompimento imposto (Gee &
Baillie, 1999).

Smith, Kendall e Hulin (1969) avaliaram cinco dirs@es relativas a satisfacdo com o trabalho:
salario, promocdes e oportunidades de promoc¢dksyax) supervisdo ou chefia e o proprio trabalho.
Berry (1997) sugeriu que, além do salario, dos fi@ns e do proprio trabalho, outros aspectos
envolvem a satisfacdo, tais como a justica pereebml sistema de promocdo da organizagao, as
condi¢des de trabalho, a lideranca e o relacionsmsaial.

Tanto o envolvimento quanto a satisfacdo com athabparecem induzir maior comprometimento
com a carreira e tornam dificil o desligamento ddalho na aposentadoria (Adams, King, & King,
1996). H4 ainda forte correlagdo entre as idendislaprofissionais e pessoais, 0 compromisso
organizacional e as dificuldades em deixar a orgaidio (Kim & Feldman, 2000).

A aposentadoria € o contraponto do trabalho, masceeceito vem se modificando, j& que um
nimero crescente de aposentados prefere contmabaittando. E possivel que, independentemente da
remuneracgdo, aqueles que continuam imprimindo sodupvidade desenvolvam o senso de maior
utiidade e obtenham maiores oportunidades parateaacdo social. Como est4d demonstrado na
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pesquisa de Jayashree e Rao (1991), o trabalhcapdsra proporciona aos que o realizam uma
identidade positiva e alto ajuste social.

Seja por prazer ou por um salério extra, o nUumerambsentados que trabalham meio-expediente
aumentou gradualmente ao longo dos ultimos anoe. dW&tante, nem todos os trabalhadores tém
nivel alto de envolvimento ou satisfacdo com oalain Alguns precisam parar de trabalhar por
motivos de salde ou desejam dedicar-se a outvédaales nao-laborativas, na aposentadoria.

A pesquisa que originou este artigo adotou umappetiva multidimensional (214 variaveis) e
diversos preditores foram analisados, entre ossqagpbercepcdo do trabalho. Para ndo cansar os
participantes, com numero excessivo de questdiesoiistruida uma escala reduzida de percepgéo de
trabalho, baseada nas dimensdes acima e em aspspesficos do cargo de executivo. Assim, a
escala de percepcdo do trabalhaleb Perception Scal@JPS], abrange dez itens relativos ao
envolvimento e a satisfacdo no trabalho, tipo ltjkgue varia de 1 = concordo plenamente, a 5 =
discordo plenamente (Franca, 2004). A média gaatstala JPS foi de 2.02 € .85; N = 498),
revelando que, em geral, os executivos tinham ueneep¢do muito positiva dos seus empregos. A
andlise fatorial de JPS emergiu em duas dimensdes:

1) O envolvimento com o trabalha & .91; N = 502) integrou cinco itens: valor dasisiées para a
empresa, desafios do trabalho, desenvolvimento r@dividade, crescimento profissional e
ambiente do trabalho.

2) A satisfacdo com o trabalhe (= .64; N = 504) envolveu quatro itens: salariobeaeficios,
resultados alcangados, relacionamento com equigler ple deciséo.

De modo geral, os neozelandeses tiveram percepg@guositiva do trabalho que os brasileips:
.001). A média de cada dimensao demonstrou queeritvos estavam positivamergavolvidos
(M = 1.98; DP = .93) satisfeitos(M = 2.07; DP = .83) com o trabalho, embora oszetmdeses
revelassem estar um pouco mais envolvigos (05) e satisfeitos com o traballp<.001) do que os
brasileiros.

Neste trabalho, de forma a simplificar a analise pleditores, optou-se por analisar a importancia
do preditor da percepgéao do trabalho como escth tm JPS.

Alocacao ou Distribuicdo de Tempo entre as Atividades e Relacionamentos

A aposentadoria representa a maior transicao @adad pessoas adultas e, apesar do conceito estar
mudando, ela ainda estéa associada a perda dohwaBaisim, a aposentadoria pode ser a maior perda
social, sobretudo porque outras perdas estao adasco trabalho.

O que fazer da vida sem o trabalho e a utilizagadneinistracdo do tempo disponivel séo desafios
para as pessoas que se dedicam por muitas hotesbalno. No caso dos executivos, € comum que
sua carga horéria ultrapasse 50 horas semanaig;é;r2004). Esta situagdo se estende aos finais de
semana, jA que muitos executivos ndo consegeetiesligarda organizacdo, e nao raro dedicam parte
do final de semana na resposta a e-mails, leiterdodumentos da empresa ou pensando no que iréo
fazer na proxima semana.

A dedicacado excessiva ao trabalho pode limitarseolvimento de outras atividades e interesses,
como o lazer, atividades culturais e educaciofmbbiesou o relacionamento familiar. Quando a
aposentadoria se aproxima, a falta de planos gpke®tivas contribui para que muitos trabalhadores
se sintam perdidos, diante da idéia de ter quengresozinhos o proprio tempo (Franca, 2008).

Nas horas vagas, muitos tentam praticarhaoby caminhar, jogar futebol, ler ou ir ao cinema,
namorar ou se relacionar com a familia. Contudo sempre € possivel conciliar o tempo livre, entre
tantas outras obrigacdes. O lazer € uma das coagsdo trabalho, mas, apesar disso, ele € pouco
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praticado durante a vida do trabalho e, talvezn séppico imaginar que, na aposentadoria, esses
trabalhadores possam substituir, facilmente, adedaabalho por uma vida de lazer.

Mesmo nas aposentadorias economicamente confatévejeréncia equilibrada do tempo livre
raramente se concretiza para a convivéncia famdsramigos e o lazer. O trabalho faz falta, e, no
caso dogop executivos, a atracdo ou o maior apelo do cargo sempre esté relacionado aos altos
salarios que normalmente recebem, masstaus e no poder que detém. Mesmo uma rotina
estressante pode significar um apéndice de si mesmo

Gee e Balillie (1999) notaram que as “pessoas qoesaBiam que fazer do seu tempo de lazer,
detinham expectativas negativas acerca da aposeitap. 126). Eles sugerem que os educadores
estimulem a continuidade de uma antiga ou atuatréqucia de lazer por toda a vida, adicionando a
este roteiro novas habilidades a serem descobertas.

A continuidade no trabalho pode ser através deiggsrvaos conselhos das comunidades, da
participacdo na politica ou atuando como consudtoB®mo apontado por Brickley, Linck e Coles
(1999), as oportunidades da poés-carreira estadiyaaente relacionadas a atuagdo dos executivos
nos ultimos anos em que estiveram empregados.

Uma possibilidade que atrai muitas pessoas na afaokeia € a educagdo. Os aposentados podem
tornar a estudar, especializar-se e retornar a fdogtrabalho. A educagéo pode também proporcionar
o desenvolvimento de novos interesses e perspgcingependentemente de trabalho.

Assim, o processo de aprendizagem pode estar wofiath o prazer, para realizar coisas que as
pessoas sempre quiseram no passado e nao tinhgo $ericiente ou para um projeto pessoal. A
insercdo do aposentado em novos projetos educ#&cipnde proporcionar ainda a descoberta de
novas amizades.

Na alocacéo de tempo na aposentadoria, deve eshaida a pratica de voluntariado, seja por cunho
pessoal seja pela possibilidade de reinsercéo psseatados em projetos de responsabilidade social
organizados nas empresas. Um levantamento realzadol.715 empresas apontou que a maioria
(87%) estava financiando ou desenvolvendo projetmsais nas comunidades (Avelar, 2002). E
importante ressaltar que a proliferacdo dessamitiv@s resultou em uma revolugdo na mentalidade
das organizacdes e das pessoas em face da pg&@ipacial e do valor atribuido ao capital humano.

Uma vez que as pessoas terdo mais tempo na apbméenta forma como distribuem o seu tempo
durante a vida do trabalho pode influir na distigho desse tempo no futuro, ou seja: a diversidade
equilibrio na distribuicdo do tempo durante a \ddarabalho € um preditor do que pode influencar a
atitudes na aposentadoria.

Para investigar a influéncia da diversidade de agldc do tempo nas atitudes dos executivos
brasileiros e neozelandeses, Franca (2004) elabonouinstrumento para calcular o indice de
diversidade Sum of DiversitySOD]. No SOD: quarenta e cinco atividades estdo agagach nove
categorias assim distribuidas: (1) trabalho; (2estimentos; (3) educacao; (4) politica e comuredad
(5) relacionadas a casa e vida doméstica; (6)reutdazer; (7) espiritualidade; (8) cuidado pelssoa
saude; (9) convivéncia social, familiar e emocioralcategoria qutros) ndo foi considerada, pois
obteve fregiiéncia insignificante. Os executivosaaaam unsim ou ndo, se estivessem realizando
ou nédo as atividades listadas.

O indice de SOD, para os executivos, foi de .44/ébsres variavam de 0 a .91); os neozelandeses e
os brasileiros ndo diferiram, significativamentes walores da diversidade da alocacéo de tempo (
.05). Os resultados sugerem que os executivospemdentemente do pais de origem, tendem a
equilibrar, razoavelmente, o seu tempo entre aslaties e relacionamentos (Franca, 2004).

De modo geral, os executivos preferem consumir mhegpo com seus relacionamentos, com as
atividades de lazer, sociais e comunitérias, rastam. Contudo, quando cada categoria foi analisada
individualmente, algumas diferengas foram signiiies:
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Os brasileiros estavam mais propicios a se envaweratividades educacionaip € .001) e
religiosas p < .01) do que os neozelandeses.

Os neozelandeses estavam mais propicios a se enwaiv atividades domeésticag € .001),
culturais e de lazemp(< .01) e a dedicar mais tempo para 0s relaciont®ieociais, familiares e
emocionaisf§ < .01) do que os brasileiros (Franga, 2004).

Influéncia da Familia e dos Amigos na Decisdo da Aposentadoria

Diversas pesquisas tém demonstrado a importanciandifia e dos amigos na aposentadoria e as
mudancas que a transicdo pode provocar nas reldgtekares ou de amizade. Moen, Kim e
Hofmeister (2001), por exemplo, observaram quarsicdo de um principal emprego de carreira para
a aposentadoria pode causar declinios na qualdtadgasamento para os maridos e suas esposas. Se
os maridos ja estiverem aposentados e suas mukiedss continuarem na forga de trabalho, o nivel
de conflito conjugal tende a ser mais alto. Osisasajos homens e esposas continuam trabalhando
na aposentadoria, S0 os que apresentam melhsiagat conjugal, especialmente, se as mulheres
trabalharem por meio-periodo.

A influéncia dos parceiros em relacdo a decisdcapesentadoria foi analisada também nas
pesquisas de Moest al. (2001). Seus resultados revelam que os aposentaaloens ou mulheres, e
seus respectivos conjuges concordam em que os irparcafluenciam na decisdo para a
aposentadoria, embora seus parceiros julguem gharfemenor importancia na decisédo. No caso das
aposentadas, tanto elas quanto seus maridos cangordjue até a ndo-aposentadoria pode ser
influenciada pelos seus parceiros.

A medida que os homens envelhecem, o reconhecingenimportancia da mulher se manifesta
mais claramente. Este foi um dos resultados apostpdr Kulik (1996), quanto as percepgfes das
relagdes conjugais entre os homens israelensegstégios de pré e pos-aposentadoria. Comparados
com os pré-aposentados, aqueles que ja estavamnsgdss hd algum tempo tendiam a aumentar o
comprometimento e a dependéncia as suas mulhates, |por sua vez, imprimiam maior importancia
aos aspectos emocionais da vida conjugal.

Situag&o similar foi constatada por Wirth (20019, analisar os dados do Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento [PNUD]. Ela obsergoe os niveis de expectativa de vida séo
afetados, positivamente, pelo apoio social recelgidmelos relacionamentos mantidos: os adultos
casados vivem mais do que aqueles que ndo sawmsasad

Tanto a divisdo das atividades domésticas quaintemsificacdo nas atividades de lazer, que podem
envolver o casal, sdo aspectos que merecem aterec@posentadoria. Vinick e Ekerdt (1991)
estudaram a transi¢cdo para a aposentadoria des@B,cam que os maridos se tinham aposentado no
periodo de 6 a 22 meses. A transicdo dos casads gpaposentadoria era positiva, quando: i) 0os
homens aumentavam a participacéo nas tarefas doasesi) os casais aumentavam suas atividades
de lazer juntos. Os resultados de Vinick e Ekesdirh criticados por Mann (1991), que argumentou
gue a aposentadoria, na fase inicial (6-22 meéesinda uma novidade e que a pesquisa deveria ser
realizada no segundo ano de aposentadoria, quathefresséo se pode tornar mais evidente.

Vale lembrar que a decisdo da aposentadoria paatgemer num momento familiar conturbado.
Bengtson (2001) ressalta que muitas pessoas, 8f0tra 60 anos, podem estar enfrentando a
responsabilidade do pagamento da universidadeusefifeos e a responsabilidade pelo cuidado com
seus pais mais velhos, sogros e, em alguns cases)etios. Interessante notar que as pesquisas de
Triandis e Bhawuk (1997) indicam que, nos paisesuttara coletivista -€omo o Brasil— cuidar dos
pais mais velhos é muito mais comum do que nospaie cultura individualista — como a Nova
Zelandia (grifos do autor).

Davey e Cornwall (2003) apontam que as condi¢dés flexiveis nos horarios de trabalho podem
favorecer os trabalhadores nas responsabilidades euidados com seus pais idosos. De fato, tanto
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no Brasil quanto na Nova Zelandia é visivel a readasle de programas de equilibrio: trabalho-vida
privada (vork-life balancg para que os trabalhadores possam prestar asgsté&rs seus pais, Sogros,
parentes mais velhos. Entretanto esses programasass intensificados nos paises anglo-saxdnicos e
de cultura individualista, como no caso do Reinadonda Australia, Canada, Estados Unidos e Nova
Zelandia.

Outro aspecto que pode influir na decisdo da apmderia € a continuidade das amizades
estabelecidas no contexto organizacional. As aregzagimetem a memoria e a identidade das pessoas,
independentemente do espago e do tempo em gquesesldssenvolvem (Franga, 2008). Algumas
amizades acontecem no ambiente de trabalho e mtitdzmlhadores temem perdé-las na
aposentadoria; embora Fletcher e Hansson (1994altesy que as maiores perdas de amigos foram
reportadas por pessoas mais timidas e com poudmlkorobre suas vidas. A pesquisa de Tilburg
(1992) destacou diferengas entre as redes de aptes e depois da aposentadoria e a extingdo dos
relacionamentos com colegas de trabalho. A reamde no apoio permite a continuidade dos
relacionamentos.

Para medir a influéncia da familia e dos amigodewsédo dos executivos em face da aposentadoria,
Franca (2004) construiu a escéddends and Family Influence on Retirement DecigiBRIRD] .
FFIRD é uma medida unidimensional, tipo Likert, gmsta por quatro itens: meu cénjuge, meus pais,
meus filhos e meus amigos. Quando testada comeamutexos brasileiros e neozelandeses a escala
FFIRD (@ = .77; N = 310), obteve média geral de 2.30 (vade 1 = influéncia muito positiva, para 5
= influéncia muito negativa), revelando que os ekeos, em geral, tém influéncia positiva da famili
e dos amigos. A maior influéncia vem do parceiegusda dos filhos, amigos e pais. Estes resultados
nao diferiram, significativamente, entre as nadidades.

Percep¢ao da Qualidade de Vida do Pais

Até o momento, ndo existe um consenso sobre o itori= qualidade de vida, que esta atrelada a
um estado de bem-estar, tendo sido abordada persds/ autores sob a 6tica médica, psicologica,
social, ambiental e/ou politica.

Para a Organiza¢do Mundial de Saude, o conceitpudidade de vida pode ser aplicado a doengas
e situacBes ndo-médicas. A qualidade de vida éideftomo a percepcéo do individuo no contexto
cultural e no sistema de valores, onde ele vive estacdo aos seus objetivos, expectativas, padroes
preocupacdes (Fleck, 2000).

Sob o prisma da promoc¢é&o de saude, a OMS crionstrumento — o WHOQOL, para mensurar a
gualidade de vida num enfoque transcultural, quesistu em 100 perguntas referentes a seis
dominios: fisico, psicolégico, nivel de independ&ncrelacdes sociais, meio- ambiente e
espiritualidade/religiosidade/crencas pessoaiscki-l2000; Minayo, Hartz, & Buss, 2000). Para
estudos em que a qualidade de vida é uma das mait@seis a serem utilizadas, foi sugerida uma
versdo reduzida do WHOQOL (WHOQQarief), que utiliza 26 perguntas em quatro dominios:
fisico, psicoldgico, relagdes sociais e meio antbien

Minayo et al. (2000) argumentam que a qualidade de vida ndoskrveefinida apenas por critérios
cientificos ou técnicos, mas pelo ambito politipermitindo elaborar agendas de intervencdo, debates
sociais e consensos minimos. Sendo assim, indiesdwoliticos, socioecondmicos e ambientais
podem ser utilizados para avaliar ou comparar adiges ou qualidade de vida entre os paises.

Esses indicadores sdo dados objetivos analisaddspenibilizados por diversos organismos
internacionais ou nacionais. Contudo pouco se sabee como os cidaddos dos paises avaliados
percebem e hierarquizam tais indicadores da caletie diante da qualidade de vida individual.
Minayo et al. (2000) apontam o exemplo do IQV de Belo Horizonteado a partir de um
levantamento de questdes relevantes para a populea@ fundamentar os debates publicos sobre o
orcamento participativo.
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Adotando a vertente, tanto politica quanto ambigni@ qualidade de vida da coletividade, ou a
condic¢éo de vida dos paises, Franga (2004) consiraescal@erception of Country’s Quality of Life
[PCQL], uma medida unidimensional, que abrange 18 indresdsocioeconémicos, politicos e do
ambiente. Sao eles: transito, seguranca pesswoal, dg burocracia, situacdo econémica, densidade
demogréfica, situacdo politica, nivel de educagapapulacdo, saneamento béasico, sistema de saude,
sistema de transporte publico, telefonia, televis&adio, nivel de desemprego, nivel de distrituica
de renda, taxa de natalidade, clima, qualidade éi@ mmbiente e expectativa de vida. Foi, entéo,
solicitado aos executivos brasileiros e neozelawjaple considerassem a situacao (na época) do pais
em que viviam e avaliassem cada indicador acer@udeto eles influenciavam a qualidade de vida
individual. Cada indicador foi avaliado, numa eadgpo Likert, que variou de 1 = influéncia muito
positiva, para 5 = influéncia muito negativa.

A média geral da PCQlo(= .90; N = 507) foi de 3,14, o que resultou enuigrficia geral quase que
negativa, muito embora este resultado tenha sflleenciado pela avaliacdo (negativa) dos executivos
brasileiros. Sem duvida, PCQL foi a escala quesspteu a maior diferenca entre as nacionalidades
(p<.001). Os neozelandeses avaliaram os itens @ma@endo influéncia positiva na qualidade de
suas vidas (M= 2,71, DP = .47), enquanto os biesslecomo exercendo influéncia negativa (M =
3,48, DP = .58). No caso do Brasil, a distribuig@&orenda, educacao, saude, desemprego e violéncia
urbana foram os itens percebidos como mais negatiVa Nova Zelandia, o que mais incomodou 0s
executivos foram o transporte publico, transitobe@nizacéo (Franca, 2004).

Atitudes em face da Aposentadoria

As atitudes podem ser definidas como uma orgarozdedcrencas e cognicdes, dotada de carga
afetiva pro ou contra um objeto social definidogremte com as cogni¢cdes e os afetos relativosa est
objeto (Rodrigues, Assmar, & Jablonski, 2000). @Qudrs das atitudes tem sido objeto de grande
consideracgdo pelos psicélogos sociais, mas airmlaasas as pesquisas sobre as atitudes em face da
aposentadoria. Franga (2004) acredita que esdadestise desenvolvem em fungdo da importancia
que os trabalhadores imprimem as provaveis perdgmnkos, antes da transicdo. O conhecimento
dessas atitudes oferece subsidios para que adabesese possam preparar para este desafio.

Para avaliar a influéncia dos preditores sociassatéudes em face da aposentadoria, objetivo deste
artigo, foram utilizados os resultados obtidos esslas de atitudes construidas por Franga (F&anca
Vaughan, no prelo): uma avalia a importancia dashga atribuidos pelos executivo&xecutives’
Perception of Gains in RetiremeffPGR]; a outra mede a importéncia das perdas atribyddas
executivos -Executives’ Perception of Losses in Retirem{BRLR]. As atitudes estdo relacionadas
através das suas cinco dimensdes de ganhos etesdjomensdes de perdas.

Escala de Importancia para os Ganhos Atribuidos na Aposentadoria [EPGR]

A escala de ganhos — EPGR (1 = muito importante,=ando tdo importante) € composta por 19
itens, cuja média geral foi de 2.56, demonstrande Qs executivos avaliam os ganhos da
aposentadoria como importantes. A analise fatdeaeEPGR emergiu em cinco dimensdes:

1) Liberdade do trabalho (o = .83; N=374) compreende seis itens: ndo ter oagsrepresentar a
empresa; gerenciar um time, estar livre da repdidade do trabalho, ndo ter de trabalhar sob
pressdo, nao ter compromissos de horario e tertemajso para criar.

2) Mais tempo para os relacionamentogo. = .77; N = 264) envolve cinco itens: mais tempmapgzs
filhos; mais tempo para o cOnjuge; mais tempo pargais; mais tempo para 0s parentes; mais
tempo para 0s amigos.

3) Novo comeco(a = .58; N = 302) abrange quatro itens: mais termgoa fprabalhos voluntarios; ter
um trabalho diferente; mais tempo para educac&otiipar da politica.
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4) Mais tempo para atividades de lazer e culturaigo = .51; N = 437) compreende trés itens:
oportunidade para viajar a lazer; mais tempo pavadades culturais/esportivas e participar em
clubes/associagoes.

5) Mais tempo para realizar investimentogN = 445) comprrende o item homénimo.

A dimenséo de ganhos dalacionamentosrepresentou o ganho mais importante na aposerdgador
enquanto a dimensao @ovo comeg¢afoi 0 menos importante. Contudanovo comegaofoi 0 grande
diferencial entre as nacionalidades<(.001), sendo o desejo de recomecar maior estbeasileiros
do que nos neozelandeses.

Escala de Importancia em face das Perdas Atribuidas na Aposentadoria [EPLR]

A escala de ganhos — EPLR (1 = muito importan#,=ando tdo importante) foi composta por 19
itens, cuja média foi de 2,89, indicando que og@eos avaliam as perdas na aposentadoria com
relativa importancia. A analise fatorial de EPLReegiu em quatro dimensdes:

1) Aspectos emocionais do trabalhgo = .90; N = 429) comprende sete itens: perda deafis do
trabalho; da responsabilidade do cargo; do senserdem trabalho competitivo; da lideranca; do
poder de deciséo; da criatividade do trabalho €ethso de pertencer a empresa.

2) Perda dos aspectos tangiveis do trabalh@ = .82, N = 379) compreende oito itens: perda dos
eventos e festas do trabalho; de ter uma secretirsatusoferecido pelo cargo; do ambiente no
trabalho; das oportunidades das viagens a trabdih@&enso de estar ocupado; das reunides e
contatos com os clientes e da rotina.

3) Perda dos relacionamentos no trabalhdo = .88; N = 485) composta por dois itens: com a
equipe e com os colegas de trabalho.

4) Perda de salérios e beneficiog = .69, N = 438) compreende dois itens: compensdg&argo e
plano de assisténcia médica.

A dimenséo de perda mais importante foi aghiarios e beneficiose a menos importante foi a dos
aspectos tangiveis do trabalhoComo aconteceu com os ganhos, de modo geralrasileiros
avaliaram as perdas na aposentadoria sendo masstanfes do que os neozelandeges (001). A
maior diferenca entre as nacionalidades se comtentt perda dos salarios e beneficps (001),
sendo mais importante para os brasileiros.

METODO

Participantes

Foram encaminhados 4.076 questionarios para unr lidkee cada grande organizacdo
(governamentais, mistas e privadas) que empregawaismnde 100 pessoas na Nova Zelandia (banco
de dados da Kompass) e mais de 500 empregadosasd @anco de dados @atabase Marketing
Solutions [DMS]. Dos 517%top executivos que responderam a pesquisa, 226 erazelaadeses e 291
brasileiros.

Instrumento

O questionario da pesquisa de Franca (2004) aboroloe aspectos relevantes na aposentadoria: (i)
a avaliacdo do trabalho; (ii) a saude percebidiq;a(ialocacdo ou distribuicdo do tempo — atual e o
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pretendido na aposentadoria; (iv) a avaliacdo dé&adores de qualidade de vida coletiva; (v) a
percepcao da aposentadoria; (vi) o planejament g@aposentadoria; (vii) aspectos financeirosi) (vii
dados demograficos; e (ix) comentérios dos pastidigs. Neste artigo serdo abordados os aspectos i,
i, ivewv.

Andlises Estatisticas

Analises de regressao multipla (Tabachnick & Fjd#di01) foram conduzidas, separadamente, por
conjunto de preditor (JPS, PCQL, SOD e FFIRD) eapaluas escalas, bem como pelas nove
dimensdes (subescalas) de atitudes para que fodeatificados, desses patamares, quais seriam 0s
preditores dos ganhos (atitudes positivas) e detapdatitudes negativas) na aposentadoria. Assim,
trinta e trés regressdes foram realizadas pelasteamototal, neozelandeses e brasileiros. Nasandli
dos preditores, foram priorizados os que alcancaramais alto coeficiente de regressgp (

Além do interesse tedrico nos conjuntos de preshitoa razdo para testa-los, separadamente, nas
regressdes, envolveu o nimero de casos recomengadosas variaveis independentes, na condugéo
das analises de regressdo multipla (Tabachnick d&ellFi2001, p. 117). O conjunto de quatro
preditores sociais, e as duas escalas e nove dieeasitudes, foram formados por diversas variaveis
como se apresenta na segédieditores sociaise atitudes em face da aposentadorigEntéo, apesar
do numero representativo de executivos (517) quecjparam desta pesquisa, foram considerados
apenas 0s questionarios que responderam a todtsnesdas escalas e subescalas, utilizando-se o
métodolistwise para os testes de fidegnidade e para as respeetnéises fatoriais. A selegdo dos
preditores seguiu o critério de aceitacdo do limifeimo para o coeficiente de regressag de.20.

Foi ainda aplicado o nivel de alfa (significanég)al a .05.

Resultados

Preditores Sociais e suas Rela¢cbes com as Atituées face da Aposentadoria

Os resultados das analises de regressédo nas antstrh dos neozelandeses e dos brasileiros ésjdastos
no final do texto, na$abelas 1, 2 e 3respectivamente.

Diversidade na Alocacdo do Tempo entre as Atividagee o Relacionamento [SOD]

Na amostra total, a diversidade como os executigisibuem o tempo entre as atividades e seus
relacionamentos (SOD) revelou-se importante prepéoa a escala total de ganhps=(.22;p < .01),
e para a dimensé&o de tempo para os relacionamamtagosentadorid € .22;p < .01). Aqueles que
diversificam suas atividades ddo maior importamaaempo que terdo para os relacionamentos na
aposentadoria.

Na amostra brasileira, SOD foi o preditor que n@ostribuiu para a percepcdo de ganhos na
aposentadoria, revelando o mais alto coeficientegeessadd) em face da escala total dos ganifios (
=-.42;p < .01), para a dimens&o do novo comdke €.35;p < .001) e das atividades culturais e de
lazer na aposentadorig € -.24;p < .01).

Para os executivos neozelandeses, SOD foi o segomatfitor mais importante com relacdo a
dimenséo liberdade do trabalho na aposentadpria .@4;p < .01), mas de forma inversa. Assim,
aqueles que ja diversificam suas atividades naarizam a liberdade do trabalho na aposentadoria.
Isso pode ser explicado diante da tendéncia nadosheozelandes de distribuir, equilibradamente, o
seu dia-a-dia, sem que seja necessario dstar do trabalho. De fato, as médias de SOD nao
apresentam diferencas entre as nacionalidades,rengo@ndo as categorias das atividades foram
comparadas, 0s neozelandeses afirmem realizar atimidades domésticas, culturais e de lazer, e
dedicar mais tempo para os relacionamentos sotaasliares e emocionais; enquanto os brasileiros
estavam mais propicios a se envolver em atividadesacionais e religiosas (Franca, 2004).
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Escala da Influéncia da Familia e dos Amigos na DiBéo da Aposentadoria [FFIRD]

Analises de regressdo multipa apontam que, na eartosal, FFIRD influencia os ganhos totgis=(
.21;p < .01); a dimensao de ganhos de relacionamefites38;p < .001) e do novo comecp £ .23;
p < .001). Entdo, os executivos cujas familias egamiinfluem positivamente na decisdo da
aposentadoria teriam atitudes mais positivas ene fdos ganhos totais, ao tempo para 0s
relacionamentos e a um novo comecgo na aposentadoria

Na amostra dos brasileiros, FFIRD foi o segunddifiye mais importante para a percepgédo de
ganhos, em face dos relacionamengos (37;p < .001) e ao novo comecp £ .25;p < .05). Portanto,
guanto mais 0s executivos brasileiros forem apgigmas familias e amigos nas suas decisfes da
aposentadoria, mais propicios eles estardo paranwdser atitudes positivas em face dos
relacionamentos e a um novo comecgo na aposentadoria

Para os neozelandeses, a FFIRE (36;p < .001) foi 0 mais importante preditor de ganhosface
da dimenséo de relacionamentos na aposentadosan,Ags executivos neozelandeses, que sdo mais
apoiados pela familia e por amigos na decisao @psesgentarem, tendem a ter atitudes mais positivas
em face dos seus relacionamentos na aposentadoria.

Escala de Percepcdo do Trabalho [JPS]

As analises da regressdo demonstraram que JP@&@eLle nenhuma influéncia nas atitudes em
face da aposentadoria para a amostra geral detexescua para a amostra dos brasileiros JPS revelo
ser um preditor para as dimensdes de ganhos dasormentosf(= .21;p < .05) e das atividades
culturais e de lazer(= .22; p < .05). Conseqguentemente, 0os executivos brasilguestém uma
percepcdo positiva dos seus trabalhos s&o maigivpesiem face dos relacionamentos e das
atividades de lazer na aposentadoria.

Escala de Percepgdo de Qualidade de Vida Coletiva &ais [PCQL]

As regressdes multiplas, efetuadas com as duadrasiogcionais juntas, indicaram que a escala de
PCQL produz um efeito inverso na dimensdo dos gadbaovo comecd(= -.22;p < .01). Assim,
0S executivos que avaliam negativamente a qualidedeida coletiva do pais, tendem a imprimir
maior importancia aos ganhos em face do novo comego

Na amostra dos neozelandeses, PCQL n&o predidestitegativas em face da aposentadoria. Para
os brasileiros, PCQL prediz efeito quanto as pestasgeral da aposentadoria £ .24) e aquelas
relacionadas aos aspectos emocionais do tralfatha2(1).

CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo analisgrestitores sociais que influenciam as atitudes em
face da aposentadoria. Dos quatro conjuntos deitpresl testados pelas analises mdaltiplas de
regressao, dois revelaram maior capacidade praditar diversidade entre as atividades e
relacionamentos (SOD) para os brasileiros e aénflia da familia na decisdo da aposentadoria
(FFIRD) para as duas nacionalidades. Em menor t@pcoe, vieram os preditores da qualidade de
vida coletiva (PCQL) e a percepc¢éo do trabalhoXJPS

Os resultados dos indices de SOD apontam a neadssild adogéo de programas de equilibrio no
trabalho e vida pessoalvdrk-life balancg nas organizagdes brasileiras, de forma a estinaila
resgatar os interesses por outras areas de satisfage sejam complementares ao tempo dedicado ao
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trabalho. Os programas de equilibrio trabalho a piessoal representam um conjunto de préticas que
estimulam a criatividade dos trabalhadores, refleieresponsabilidade social das organizacfes e suas
familias, e no final acabam por atrair, selecianaranter os melhores profissionais nas organizacdes
Trata-se de uma demanda emergente nas gestdessdapéStepansky & Franca, no prelo).

A influéncia da familia e dos amigos na decisdapasentadoria foi um importante preditor das
atitudes positivas em face dos ganhos de temp@sje@zecutivos terdo para 0s seus relacionamentos
sociais, familiares e afetivos, nas duas nacioadéd. Seus resultados corroboram o que foi apontado
por outros autores (Kulik, 1996; Moest al, 2001). A influéncia mais positiva na decisdo da
aposentadoria vinha do parceiro, e a maioria desutixos (92%) vivia uma relacdo marital. Esses
resultados indicam que os conjuges devem particip@s Programas de Preparagdo para a
Aposentadoria [PPA]. Indicam ainda que o prograexedncluir em seus conteudos, simulagfes de
situacdes e conflitos familiares que podem aconckscutidas as alternativas para a harmonia.

No caso dos executivos brasileiros o apoio daslitsm® dos amigos também influi nas atitudes
positivas em face do novo comego na aposentadwrigual estdo insertos o trabalho voluntério, a
educacao, a participacdo na politica, e mesmo aimaltro diferente.

E interessante notar que FFIRD produziu ainda usitoeha percepcdo da perda dos aspectos
emocionais do trabalho. Isto foi mais evidente pasaexecutivos brasileiros, sendo esta perda
estendida aos familiares e aos amigos. Esses sltiesaltados confirmam as observacdes anteriores
de Hofstede (1984) quanto & importancia que onteg@a Ameérica Latina imprimem atatuse ao
poder de decisdo do cargo. O sentimento de perténegnpresa — que se estende diretamente a
familia dos executivos brasileiros — reforca a irtfracia do envolvimento do cdnjuge no programa de
preparacgdo para a aposentadoria.

Para as duas nacionalidades, a percepcao do waédiastante satisfatéria, tanto em termos do
envolvimento quanto da satisfagdo, sendo um pouwis positiva para 0s executivos neozelandeses.
Apesar disso, os resultados das andlises de ragrésticam uma correlacdo entre a percepcdo do
trabalho (JPS) e os ganhos relacionados as atesdadturais e de lazer e os relacionamentos sociai
e familiares. Foi notado ainda que, quanto maed&ersidade nas atividades realizadas, maiorasera
importancia de um novo comeco e da pratica dedatilds culturais e de lazer, e a inser¢cdo de hobbies
na aposentadoria. Estes resultados, associadosganef as recomendacdes de que o trabalho pos-
aposentadoria deve ser assumido em horérios reduzitt forma a equilibrar o tempo entre as
atividades laborativas, o lazer e a familia.

Para aqueles de grande identificacdo com a car@i@ntinuidade em um trabalho provisorio
(bridge employmeptparece resgatar a autovalia ou auto-estima (Kifeg&man, 2000). Cabe aos
governos a reducéo de impostos, visando as padaitels de criagdo de empregos temporarios e de
meio-expediente para estudantes, mulheres cons fittemores e aposentados. As organiza¢cfes podem
propor programas de atualizagdo dos trabalhadaaeswelhos, visando a sua retengdo no mercado.

E preciso considerar que nem todos desejam contitadalhando, ap6s a aposentadoria.
Independentemente de ser ou ndo executivo, devensecionado que 0 preconceito tanto pode
impedir a continuidade do aposentado no mercadtat@lho égeism, como também servir de
critica a pessoas que, por motivos pessoais ou enpsmcondi¢cdo de saude, ndo possam ou nao
gueiram trabalhar na aposentadoria.

O trabalho voluntéario pode ser estimulado para lagqugue estdo préximos da aposentadoria e
desejam assumir novos papéis na sociedade. Umat&ogeeria a criagdo de uma cooperativa de
executivos aposentados, atuando em projetos entlgnokelhoria da qualidade de vida coletiva, como
a seguranca, a educacao, o desemprego e a saude.

Um dos grandes diferenciais desta pesquisa foisanab preditor de qualidade de vida coletiva
(PCQL) entre as duas culturas e sua influéncia atdsdes em face da aposentadoria. Para os
neozelandeses, PCQL n&o surtiu nenhum efeito itadest positivas ou negativas.
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Para os executivos brasileiros a qualidade decotigiva foi considerada um preditor para a escala
de perdas totais e para a dimensao dos aspectasoanis relacionados ao trabalho, mas em direcéo
oposta. Portanto para os brasileiros notou-se gfagdo entre a avaliagdo negativa das condi¢des de
vida no pais e um baixo impacto emocional em deixaargo de executivo. E possivel que os
executivos brasileiros mais emocionalmente atrelads seus empregos se sintam impotentes sobre a
situacdo do pais, ou vejam 0s aspectos negativggidocomo piores do que qualquer perda que
possam experienciar na aposentadoria. O sentintententir-se impotente diante da extraordinaria
perda dos valores do trabalho, tais congiadus poder de deciséo, assertividad@eegormancefoi
abordado anteriormente por Hofstede (1984) cormiesdatino-americanos.

by

Pesquisas futuras devem estender-se a aplicacdesada de PCQL em outras categorias
profissionais, e em outros paises, consideranddamee universaldtic) e especificogmiq. Sugere-
se, ainda, a insercdo de dois indicadores nestdaest nivel de corrupgdo do pais, a oferta das
facilidades de lazer e atividades culturais e &agfio de medidas que avaliem a percepcdo de bem-
estar subjetivo (qualidade de vida individual) fatena a compara-la com a qualidade de vida coletiva
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ANEXOS

Tabela 1: Preditores Sociais e suas Influéncias nagitudes em face da Aposentadoria —
Amostra Total de Executivos (N = 517)

Variaveis Preditores Beta Significancia R2 Significancia
dependentes Sociais Stand. | preditores do modelo
SOD -0.220 | p<.05 123 p<.01
. FFIRD 0.219 p <.05
Ganhos totais 3PS 0019 s
PCQL -0.094 | ns
SOD 0.064 ns .029 ns
Ganho D1 FFIRD 0.089 | ns
Liberdade do
Trabalho JPS -0.110 | ns
PCQL -0.075 | ns
SOD -0.135 | p<.05 .216 p <.001
Ganho D2 FFIRD 0.380 p <.001
Relacionamentos | JPS 0.130 p <.05
PCQL -0.021 | ns
SOD -0.211 | p<.01 .178 p <.001
Ganho D3 FFIRD 0.228 p<.01
Novo comeco JPS 0.038 ns
PCQL -0.220 | p<.01
SOD -0.179 | p<.01 .053 p<.01
(L;:znehroe[z;tlividades FFIRD -0.031 | ns
culturais JPS 0.128 p <.05
PCQL 0.029 ns
SOD -0.163 | p<.01 .030 ns
Ganho D5 FFIRD -0.011 ns
Investimentos JPS -0.026 ns
PCQL -0.060 | ns
SOD 0.013 ns .021 ns
. FFIRD 0.126 ns
Perdas totais 3PS ~0.085 -
PCQL 0.061 ns
SOD 0.024 ns .011 ns
'I;reargglr[l)ol: aspectos FFIRD 0.099 ns
emocionais JPS 0.003 | ns
PCQL 0.036 ns
SOD 0.024 ns .015 ns
Perda D2 FFIRD 0.095 | ns
Lrsak;lgc;. tangiveig-—r> 0.089 | ns
P VeI BeaL 0.049 | ns
SOD -0.049 ns .015 ns
Perda D3 FFIRD 0.060 ns
relacionamentos | JPS 0.024 ns
PCQL 0.078 ns
SOD -0.073 | ns .045 p <.05
Perda D4 FFIRD 0.072 ns
salério e beneficio$ JPS -0.029 ns
PCQL -0.183 | p<.01

Nota: Preditores - SOD = indice ou soma da diversidagl®, th 91 (%); FFIRD = Escala da Influéncia da fanei
dos amigos na decisdo da aposentadoria, de 1é&fcfu muito positiva) a 5 (influéncia muito nega}ivJPS =
Escala da percepcdo do trabalho, de 1 (discoratmemte) a 5 (concordo totalmente); e PCQL = Esdala
percepcao da qualidade de vida do pais, de 1 @ftaéricia muito positiva) a 5 (uma influéncia muipativa).
Atitudes negativas: Perdas (Escala e dimensde$)(rdaito importante) a 4 (ndo importante).

Atitudes positivas: Ganhos (Escala e dimens6ed),(dwiito importante) a 4 (ndo importante).
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Tabela 2: Influéncias dos Preditores Sociais nas #ides diante da Aposentadoria — Executivos
Neozelandeses (N = 226)

Variaveis Preditores | Beta Significancia R2 Significancia
Dependents Sociais Stand. Preditores Do modelo
SOD -0.116 ns .074 ns
. FFIRD 0.220 ns
Ganhos totais 3PS 0019 -
PCQL 0.022 ns
SOD 0.240 <.01 .082 <.05
Ganho D1 FFIRD 0i1a s P
Liberdade do
Trabalho JPS -0.109 ns
PCQL 0.068 ns
SOD -0.158 ns .193 p <.001
Ganho D2 FFIRD 0.357 p <.001
Relacionamentos | JPS 0.003 ns
PCQL 0.131 ns
SOD -0.138 ns .087 ns
Ganho D3 FFIRD 0.117 ns
Novo comeco JPS 0.172 ns
PCQL -0.016 ns
SOD -0.125 ns .022 ns
Ganho D4 FFIRD 0032 | ns
Lazer e atividades
culturais JPS 0.039 ns
PCQL -0.020 ns
SOD -0.157 ns .030 ns
Ganho D5 FFIRD 0.046 ns
Investimentos JPS 0.042 ns
PCQL -0.047 ns
SOD -0.086 ns .024 ns
Perdas totais FFIRD 0.019 ns
JPS -0.020 ns
PCQL 0.120 ns
SOD -0.034 ns .037 ns
Perda D1 FFIRD 0.107 | ns
Trabalho: aspectos
emocionais JPS 0.076 ns
PCQL 0.142 ns
SOD 0.030 ns .021 ns
Perda D2 FFIRD 0.058 | ns
Lrsak;lgc;. tangiveig-—r> -0.027 ns
P VeI peaL 0127 | ns
SOD -0.137 ns .063 ns
Perda D3 FFIRD -0.051 ns
relacionamentos | JPS -0.068 ns
PCQL 0.208 p <.05
SOD -0.146 ns .028 ns
Perda D4 FFIRD 0.060 ns
salério e beneficio$ JPS -0.069 ns
PCQL 0.019 ns

Nota:Preditores - SOD = indice ou soma da diversidagd t 91 (%); FFIRD = Escala da Influéncia da
familia e dos amigos na decisdo da aposentaderia, (thfluéncia muito positiva) a 5 (influéncia naui
negativa); JPS = Escala da percep¢éo do trabaghb,(discordo totalmente) a 5 (concordo totalmeete)
PCQL = Escala da percepg¢ao da qualidade de vigeidpde 1 (uma influéncia muito positiva) a 5 (uma
influéncia muito negativa).

Atitudes negativas: Perdas (Escala e dimens@ed)(meito importante) a 4 (ndo importante).

Atitudes positivas: Ganhos (Escala e dimenses),(dmiito importante) a 4 (ndo importante).
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Tabela 3: Influéncias dos Preditores Sociais nas #iides em face da Aposentadoria — Executivos
Brasileiros (N = 291)

Variaveis Preditores Beta Significancia R2 Significancia do
Dependentes Sociais Stand. Preditores modelo

SOD -0.417 p<.01 239 | p<.01
Ganhos totais FFIRD 0.146 ns

JPS 0.125 ns

PCQL 0.042 ns

SOD -0.162 ns .040 ns
Ganho D1 FFIRD 0024 | ns
Liberdade do
Trabalho JPS -0.097 ns

PCQL 0.091 ns

SOD -0.128 ns .253 p <.001
Ganho D2 FFIRD 0.373 p <.001
Relacionamentos | JPS 0.209 p <.05

PCQL -0.033 ns

SOD -0.351 p <.001 .225 p <.001
Ganho D3 FFIRD 0.250 p <.05
Novo comeco JPS 0.040 ns

PCQL 0.048 ns

SOD -0.240 p<.01 110 | p<.01
(L;:znehroe[z;tlividades FFIRD -0.100 ns
culturais JPS 0.224 p <.05

PCQL 0.056 ns

SOD -0.179 p <.05 .041 ns
Ganho D5 FFIRD -0.070 ns
Investimentos JPS -0.087 ns

PCQL 0.033 ns

SOD 0.066 ns .085 p <.05
Perdas totais FFIRD 0.169 ns

JPS -0.087 ns

PCQL 0.235 p <.05

SOD 0.053 ns .082 p <.05
Perda D1 FFIRD 0209 | p<.05
Trabalho: aspectos
emocionais JPS -0.014 | ns

PCQL 0.209 p <.05

SOD 0.005 ns .065 ns
Perda D2 FFIRD 0.085 | ns
Lrsak;lgc;. tangiveis| 20> -0.076 ns

P 9VeISBeaL 0232 | p<.o1

SOD 0.019 ns .044 ns
Eilrggo[?;mentos FFIRD 0.090 ns
ha empresa JPS -0.074 ns

PCQL 0.166 p <.05

SOD -0.023 ns .013 ns
Perda D4 FFIRD 0.058 ns
salario e beneficiog JPS -0.012 ns

PCQL -0.092 ns

Nota: Preditores - SOD = indice ou soma da divadsd de 0 to 91 (%); FFIRD = Escala da Influénaa d
familia e dos amigos na decisdo da aposentadagid, @nfluéncia muito positiva) a 5 (influéncia raui
negativa); JPS = Escala da percepcao do trabahb(discordo totalmente) a 5 (concordo totalmeet@®CQL

= Escala da percepg¢édo da qualidade de vida do gmik,(uma influéncia muito positiva) a 5 (umadugficia
muito negativa).

Atitudes negativas: Perdas (Escala e dimens@ed)(meito importante) a 4 (ndo importante).

Atitudes positivas: Ganhos (Escala e dimenses),(dmiito importante) a 4 (ndo importante).
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