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Editorial

E com satisfacdo que apresentamos a nova edicARRAR — Revista de Administragio
Contemporanea. Essa edicdo € composta por seissantim caso de ensino e uma resenha.

No primeiro artigo, “Modelagem Multicriterial Aplicla a Problemas de Regulacdo em Areas
Portuérias Privatizadas”, Ivan Ricardo Gartner|dsaHenriqgue Rocha e Sérgio Ronaldo Granemann
estudam um mecanismo de andlise multicriterialcagh “a problemas de regulacdo em areas
portudrias privatizadas, tratando da hierarquizaigi@dreas com fins de rateio de investimentos em
questbes de arrendamento”. Utilizando o AHP (Amaliierarchy Process), os autores, a partir de
opinides de “técnicos e gerentes em regulacdo dindg Nacional de Transportes Aquaviarios

(ANTAQ) e de pesquisadores especializados”, deseswoum “sistema de classificacdo de areas
portuarias segundo escalas de atratividade”.

O segundo artigo, “Gestdo de Capital de Giro: unudes Comparativo entre Praticas de Empresas
Brasileiras e Britanicas”, de Claudiné Jorddo dev&lho e Rafael Felipe Schiozer, “investiga os
determinantes do estilo de conducdo da gestdockirande curto prazo em micro e pequenas
empresas (MPEs)” usando teorias distintas como,epemplo, “de crescimento das firmas por
estagios, da visdo baseada em recursos, de ccéditercial, de agéncia e de custos de transagao”. As
principais diferencas entre praticas de capitalgile em empresas dos dois paises “podem ser
explicadas, pelo menos em parte, pelo maior custiindnciamento bancario das firmas brasileiras
em comparacgao com as britanicas”.

No terceiro artigo, “A Influéncia da Apresentac@mRteco sobre as AvaliacGes dos Clientes”, Valter

Afonso Vieira e Celso Augusto de Matos estudamfait@ das distintas formas de apresentacdo do

preco sobre as percepcdes dos clientes, tomando base a intencdo de compra, a comunicagao
boca a boca, o valor percebido, a confianca noao@na percepcao de preco caro”. Os resultados da
pesquisa evidenciam que “a diferenca na forma desaptacdo de preco influencia positivamente na

percepcédo do cliente, aumentando o valor percebido”

O quarto artigo, “Politicas de Gestdo de Pessoamfidhica e Bem-estar: Estudo em uma
Multinacional”, de Priscila Horta, Gisela Demo etrigéa Roure, utiliza técnicas de andlise de
regressdo e de modelagem de equagfes estruturaisiigeantificar e confirmar a influéncia das
politicas de GP na confianca do colaborador e mo-dxtar no trabalho, assim como a influéncia da
confianca nesse bem-estar”. A partir da aplicagdord questionario junto a “141 colaboradores de
uma multinacional de tecnologia de informacéo”studo apresenta elementos que podem subsidiar
gestores para tomada de decisGes que melhorem-edtande funcionarios.

O quinto artigo, “Configuracdes Estratégicas denBs Brasileiras de Alto Desempenho Listadas na
BM&FBOVESPA”, de Maria Cristina do Amaral GurgeF#vio Carvalho de Vasconcelos, investiga
firmas que “obtém lucros extraordinarios quandolangm imperfeicdes de mercado”. O estudo
realiza uma “andlise dos dados através da aborddj@80 (Most Different Similar Outcome) da
Qualitative Comparative Analysis (QCA)”. A metodgia empregada no trabalho “permite tratar
causalidade complexa com pouco numero de casoss, esultados sugerem “trés configuracdes
alternativas de alto desempenho”: concessdes dizaeplblicos, empresas exclusivas e empresas
gigantes.

No sexto artigo, “Impactos do indice Dow Jon€smmodities e Cambio sobre o Ibovespa: uma
Analise do Efeito Contagio”, Pedro Raffy Vartani@ralia, usando procedimentos econométricos, “a
existéncia do efeito contagio do indice Dow Jopesgos dasommodities e taxa de cambio sobre a
trajetéria do Ibovespa no periodo 1999-2010", atfeniverificar as relacdes de longo prazo entre as
variaveis”. Os resultados do trabalho “ndo indicaeexisténcia de relagdes de longo prazo entre as
variaveis” e, especificamente, sobre os efeitosuto prazo, as evidéncias sugerem a presenca do
efeito contagio.



Essa edicdo da RAC traz também o caso de ensinona'DFlor: Desintermediar ou ser
Desintermediada!”, de Aline Stange, Carolina dentea Montagna e Victor Manoel Cunha de
Almeida. O caso aborda uma situacdo em que o “ddniador de uma empresa revendedora de
produtos eroticos para mulheres por meio de vedidess, buscava alternativas ndo s6 para manter-
se no mercado, como também para crescer”. Do mnigsta didatico, os “alunos devem avaliar as
opcoes de desintermediacido dos elos a montanjesarde, e suas implicacbes para os negdcios”. E
importante enfatizar que esse caso de ensino bonstido em 2011 e, portanto, passou pelo processo
normal de analise para publicagdo no periodicov@wnrelembrar que, a partir de 2012, a RAC néo
mais aceita submissdes de casos de ensino.

Finalmente, essa edicédo traz ainda a resenha ratiebpor Mauro M. Laruccia, do livro “Licbes de
Lideranca: Sabedoria para Futuros Lideres”, de Sert.

Desejamos a todos uma Otima leitura e que aprowejtgho ndo somente para desfrutar férias
merecidas, como também para desenvolver suas pashui

Herbert Kimura
Editor-chefe



