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Apresentamos a nova edi¢cdo da Revista de Administracdo Contemporanea, composta por seis
artigos cientificos e um artigo tecnolégico, dentro do contexto da incorporacdo de trabalhos da TAC
pela RAC. Os textos discutem diferentes tematicas em administracdo, explorando analises qualitativas
e quantitativas que refletem a riqueza de abordagens metodoldgicas da area.

O artigo Estratégias Retoricas de Legitimacdo nos Relatorios da Administracdo: Respostas
ao Movimento Antitabagista, de Susana Cipriano Dias Raffaelli, Paulo Mello Garcias, Marcia Maria
dos Santos Bortolocci Espejo e Henrique Portulhak, estuda “como a empresa lider do setor tabagista, a
Souza Cruz S/A, utilizou os conteldos” de relatorios de administragdo “como instrumento de estratégia
retorica de legitimacdo”. Os autores seguiram o Institucionalismo Organizacional como referencial
tedrico e a analise de conteido como metodologia de investigacdo dos dados.

No artigp A Teoria Queer e os Estudos Organizacionais: Revisando Conceitos sobre
Identidade, Eloisio Moulin de Souza defende “que a teoria queer é um verbo (ac¢do) ao invés de um
substantivo (identidade), e a aplicacdo de seus conceitos ndo se restringe somente aos estudos sobre
género, sexualidade e minorias”. O autor discute “a expansdo da utilizagdo dos conceitos queer no
estudo de outras formas hegemdnicas de categorias identitarias presentes no mundo corporativo”.

O trabalho Tradicdo Mercantilizada: Construcdo de Mercados Baseados na Tradicdo, de
Marlon Dalmoro e Walter Meucci Nique, apresenta “um estudo etnografico na cultura gaicha” para
“analisar como as praticas culturais tém contribuido para a preservacdo da tradicdo por meio de
dindmicas de mercado”. Os autores adotam “um olhar interpretativo sobre as praticas que multiplos
agentes desempenham no mercado e o reflexo destas na mercantilizagdo da cultura tradicionalista
galcha”.

J& o artigo Papel Moderador da Marca e Mediagdo do Valor Percebido na Intencdo de
Recompra, de Gabriel Sperandio Milan, Deonir De Toni, Vinicius Zanchet de Lima e Luciene Eberle,
“a partir de uma revisdo da literatura, identificou que a percep¢do do nivel de preco, do valor e do
comprometimento afetivo e normativo podem interferir na intengdo de recompra”. O estudo buscou
analisar “0 impacto destes construtos sobre a intencdo de recompra de smartphones de duas marcas ...,
identificar a moderagdo da marca sobre as relagdes do modelo tedrico apresentado, e ... identificar a
mediacgdo do valor percebido sobre a percepcdo do nivel de preco e a intengdo de recompra”.

No trabalho Os Desafios da Primeira Gestdo: Uma Pesquisa com Jovens Gestores, Renata
Celeste Guberfain do Amaral e Lucia Barbosa de Oliveira investigam “0s desafios enfrentados nessa
transicdo e as formas encontradas para supera-los”. Os resultados do estudo indicam “que grande parte



dos desafios esta relacionada a gestdo dos subordinados” e que, com “relacdo as formas ou recursos
mobilizados para seu enfrentamento, 0s participantes destacaram a experiéncia adquirida on-the-job,
vivéncias anteriores ... com gestores atuais, ex-gestores, amigos, pares ou a propria equipe”.

No artigo Estratégia como Pratica Social: Um Estudo de Praticas Discursivas no Fazer
Estratégia, Almerinda Tereza Bianca Bez Batti Dias, Carlos Ricardo Rossetto e Sidnei Vieira Marinho
discutem “como as praticas discursivas contribuiram no fazer estratégia de uma Instituicdo de Ensino
Superior comunitaria”. Os autores utilizam, para investigar o fendmeno, “a analise semidtica peirceana”,
identificando que no processo foram relevantes 0s seguintes elementos: “o contexto histérico-social; a
relacdo de poder entre os estrategistas das areas académica e meio, que esta implicita nas praticas
discursivas; as vozes dos praticantes que emergiram dos dados (vozes do lider, gestor e consultor
externo); e o processo decisorio”.

Finalmente, a edicdo apresenta o artigo tecnoldgico Coproducédo de Servico de Vigilancia
Sanitaria: Certificacdo e Classificacdo de Restaurantes, de Luiza Moritz Age e Paula Chies
Schommer. O trabalho analisa “o processo de elaboracdo de uma proposta de Certificacdo e
Classificagdo por Qualidade Nutricional para restaurantes em formato bufé, a ser aplicada pelo servico
de vigilancia sanitaria municipal”. Mais particularmente, estuda-se 0 processo que se caracteriza “pela
coproducdo no design de servicos publicos, visando a promoc¢do da salde para enfrentamento das
Doengas Cronicas Nao Transmissiveis”.

Nesta edi¢do, apresentamos algumas referéncias que podem ser Uteis no entendimento de métodos
inferenciais, mais especificamente, aspectos referentes ao p-value. Apesar de ser uma ferramenta
bastante utilizada no estudo de hipdteses de pesquisa, seu entendimento e sua interpretacdo ainda sdo
frageis na comunidade académica. Em declaracdo da American Statistical Association (ASA),
Wasserstein e Lazar (2016) indicam que p-value e significAncia estatistica sdo frequentemente
compreendidos e usados de forma equivocada por uma ampla comunidade de pesquisadores. Os autores
citam diversos exemplos de discussdes (Irizarry, Peng, & Leek, 2014; Nuzzo, 2014; Siegfried, 2010,
2014) que enfatizam esses problemas.

Uma leitura dessas referéncias pode auxiliar pesquisadores brasileiros da area de administracdo a
melhor entender as sutilezas da significancia estatistica e as armadilhas de analise de dados. De forma
mais especifica e talvez surpreendente para alguns pesquisadores, é que o p-value (Wasserstein & Lazar,
2016) permite analisar quao incompativel os dados sdo em relacdo a um modelo estatistico, porém néo
representa uma medida da probabilidade de a hipotese estudada ser verdadeira ou da probabilidade de
gue um evento aleatdrio tenha gerado os dados observados. Os autores alertam que ndo é prudente
realizar conclusdes cientificas ou tomar decisbes se baseando somente no fato de o p-value ultrapassar
um determinado limiar. Assim, apesar de o conceito de p-value ser basico em estatistica, ndo é incomum
a interpretacdo de que representa a probabilidade de uma hipdtese ser verdadeira.

Embora a polémica sobre o uso do p-value ndo seja recente e tenha se tornando cada vez mais
debatida nos altimos anos, € interessante destacar que, no ambito de periddicos nacionais, a discussao
em administracdo ainda é bastante timida. Porém preocupacdes da comunidade cientifica com a questdo
da reprodutibilidade de pesquisas (Hayden, 2013) e da possibilidade de se trabalhar fendmenos
complexos a partir de imensas bases de dados (Efron & Hastie, 2016) tém impulsionado o
desenvolvimento de novas ferramentas para a realizagao de testes de hipdtese.

Nesse contexto, aspectos computacionais estdo motivando avangos em métodos inferenciais para
dar conta de analises cada vez mais sofisticadas, como os testes de hip6tese de larga escala (Efron &
Hastie, 2016). Adicionalmente, considerando o alto impacto de inferéncias inadequadas em pesquisas
cientificas na area das ciéncias bioldgicas, journals de medicina tém apresentado diversos trabalhos,
procurando conscientizar os pesquisadores sobre decisdes e analises fundamentadas primordialmente
em p-values, como discutido em Greenland et al. (2016), Kyriacou (2016) e Jung (2017).



Convidamos os pesquisadores a estudar as referéncias apresentadas nesse editorial para aprimorar
as suas analises, evitando armadilhas que séo relativamente usuais nos estudos de hipéteses por meio de
técnicas inferenciais. No mais, desejamos uma 6tima leitura dos artigos dessa edi¢do da RAC.
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