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Em resumo, é obra elementar, com bibliografia restrita,
mas que, em escola superior de Administracdo de Em-
présas, pode constituir material de leitura auxiliar nas
areas de Mercadologia e Produgéo. Para essa ultima, ser-
viria como introdugéo, especialmente pela repeticao de
pontos — tais como manutengdo — que qualquer curso
de Producédo da por extenso. O livro esta ilustrado, mas
os desenhos sdo de facilima identificacdo, ndo exigindo
curso de leitura de plantas. O tratamento é superficial
e ndo matematico. E obra recomendavel, portanto, para
cursos de Mercadologia, Geréncia e Introducio a Admi-
nistracao.

KurT E. WEIL

ENGINEERING ECONOMY -— Por H. G. THUESEN, Eng-
lewood Cliffs, Nova Jérsey: Prentice-Hall, Inc., 2.2 edicao,
1958, 581 paginas.

Este livro, como informa o autor no Prefacio, é dirigido
a engenheiros, a fim de que adquiram base econdmica
para suas decisGes como administradores. Em nossa
opinido, porém, achamos que a cbra é propria também
para administradores e economistas em sua fase de for-
macédo, pois da visdo bem ampla da utilizacdo racional
dos meios de produgio.

Ainda no Prefacio, sdo fixados os objetivos do livro, quais
sejam: mostrar o significado dos aspectos econoémicos da
Engenharia e a conexdo entre a aplicagdo da Engenharia
e as analises econdmicas. A Engenharia é ciéncia utilita-
ria, que da o lucro como objetivo da emprésa e o considera
medida do sucesso no tratamento dos fatores fisicos. Essa
é a argumentacao do autor para que o leitor se conscien-
tize da importancia dos diversos assuntos tratados no livro.

No capitulo I, o autor afirma que a finalidade das equa-
¢coes da Engenharia ndo estd nas proprias equagdes, mas
no grau de satisfagdo humana que proporcionem. Sendo
engenharia econdmica expressio que envolve a relagéo
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entre os desejos humanos e o custo necessario para satis-
fazé-los, como método de estudo deve procurar obter o
maximo 'de servigos por unidade de custo. Com ésse obje-
tivo o autor enumera as fungdes da engenharia econdmica
que, segundo éle, sdo:

® Determinagio de objetivos;

® Determinacédo dos meios e significados;

® Avaliacdo das alternativas;

® Interpretacdo do significado e objetivo econdmico;
® Ajuda na tomada de decisao.

No final do capitulo, o autor diz que essa analise econo-
mica deve ser feita por um engenheiro, pois éste esta
acostumado a usar fatos e a computa-los. Fariamos aqui
ressalva no sentido de que podera fazé-lo qualquer pessoa,
desde que tenha formacao matematica sélida.

No capitulo II, intitulado “Economia Imediata”, s8o ex-
postos alguns conceitos Uteis para a obtengdo de maior
economia nas decisbes a serem tomadas na area de pro-
ducao: selecdo de material e economia de método, loca-
lizagdo, manutencao, tamanho, vigilancia, érro, desenho,
transporte e salarios.

No capitulo IIT é analisado o conceito de juros como pa-
gamento pelo uso de dinheiro, conceito ésse que é moderno
e cada vez toma mais corpo, sendo hoje admitido inclusive
na Unido Soviética para a analise de alternativas. A se-
guir o autor considera o juro como custo, pois o dinheiro
tem poder de produzir quando aplicado. Para finalizar
o capitulo, conceitua juros simples e compostos, deduzindo
as férmulas mais importantes da Matematica Financeira,
acompanhadas de tabelas dos fatéres mais importantes.

No capitulo IV, considerando os juros, o autor expde a
base na qual devem ser feitas analises de alternativas:
de equivaléncia de fatdéres, ou, em outras palavras, em
condi¢des idénticas.
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No capitulo V, o assunto tratado é a depreciagdo, consi-
derada como fisica, funcional, acidental, etc., suas causas,
como deve ser prevista e os métodos de depreciagdo: linha
reta, saldo decrescente, soma dos digitos dos anos e produ-
¢ao de servigos. No final sdo apontadas as relagées désses
fatos com a contabilidade.

No capitulo VI sdo expostos alguns conceitos econémicos
uteis para um executivo de visdo ampla: consumidor, pro-
dutos, lei dos rendimentos decrescentes, valor, utilidade,
eficiéncia fisica e econbmica, economia de troca, apélo,
persuasdo, padronizagao, simplificacéo, iniciativa e plane-
jamento.

Método de procedimentos para a tomada de decisdo é
delineado no capitulo VII, com os seguintes estagios:

® Critico;

® Definitivo;

® Conversdo para térmos monetarios;

® Decisao.

Esse capitulo e os dois seguintes, que tratam respectiva-
mente de decisdo baseada em retdérno e custo inicial, fixo,
variavel, incremental, marginal e o do capital nao-recupe-

rado, sdo uma preparacdo para o capitulo X. Esse Gltimo
expbe os seguintes métodos de analise de alternativas:

® Custo Anual;

® Valor Presente;

Montante Capitalizado;
® Taxa de Retdrno;

® Vida de Servigo;

® Ponto de Custo Minimo;

® Ponto de Equilibrio de Custos.
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Essa parte é das mais importantes do livro, pois os mé-
todos citados constituem grande ajuda para decises eco-
ndmicas, que sdo o objeto da engenharia economica.

No capitulo XI o autor trata da importancia das relagdes
com a contabilidade, pois as previsGes para o futuro, utili-
zadas nas analises de engenharia econdmica, baseiam-se,
muitas vézes, em fatos idénticos que ja ocorreram e devem
estar registrados no setor contabil.

O capitulo XII é dedicado a analise profunda de compor-
tamento dos custos, do ponto de equilibrio e do custo
minimo. Ja no capitulo XIII é focalizado o problema de
avaliacao de novas atividades pela renda e despesa e da
forma de se tabularem ésses dados. Ao final, sdo apresen-
tados alguns problemas classicos como de comprar ou fazer
e de localizacdo de emprésas.

Um equipamento nao dura para sempre e deve um dia
ser substituido por ‘motivos fisicos ou econdémicos. A época
de substituicdo deve ser determinada. Como fazé-lo esta
exposto no capitulo XIV da obra.

O capitulo XV trata de problemas de economia de opera-
¢oes, analisando renda e dispéndios, lotes econdmicos de
producdo, além do contrdle estatistico de qualidade. No
capitulo XVI sdo considerados os fatores de predugao,
tendo em vista seu melhor aproveitamento econdmico e
suas relacées com a demanda, e, chegando a area da Mer-
cadologia, o autor explica 0 que sejam competicdo, mo-
nopdlio, oligopdlio, esforcos de venda, padrdes de renda
e custo de distribuicao, dentre outros conceitos.

A importancia de se considerar o impbsto sObre a renda
na analise de alternativas através da engenharia econé-
mica é ressaltada no capitulo XVIL. Sao aqui descritas
leis vigentes nos Estados Unidos da América e, por essa
razdo, nao se aplicam ao Brasil. Isso, porém, em nada des-
merece o livro, porque o principal objetivo déste capitulo
é propiciar ao leitor compreensio de como um impdsto
désse tipo pode alterar as condicbes de um problema.
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Compreendido isso, serd facil, numa anélise econdmica,
colocarmos a nossa lei sébre o impdsto de renda como
variavel do problema e, assim, obtermos resultado
mais real.

No capitulo XVIII é ressaltada a importancia da méo-de-
obra no processo produtivo e sdo dadas as formas de reali-
zar economia de trabalho humano, inclusive técnicas de
relacbes humanas, incentivos e selecao do pessoal.

Uma analise para que se compreenda o que é a adminis-
tracdo publica tragando paralelos interessantes para pos-
terior aplicacdo dos conceitos de engenharia econémica é
feita no altimo capitulo.

O livro possui ainda dois apéndices, sendo o primeiro sdbre

equivaléncia e o segundo com a deducdo de algumas
formulas.

Finalmente apresenta tabelas de fatéres de juros com-
postosde 1/2,1,2,3,4,5,6,7, 8 e 10%, além de outras

do fator de recuperacdo do capital e de valor presente de
6 a 50%.

ROBERTO PacHECO DE CAMARGO



