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Entrevista com o Dr. Luiz Simoes Lopes

A Fundagdo Getulio Vargas, criada em 1944, muito cresceu ac longo dos seus 40 anos
de existéncia. ‘
Como se vé no organograma g seguir, ela mantém: o Instiftito Brasileiro de Economia
[IBRE), que se desmembra em dois grandes setores: A Escola de Pos-Grrnduacfo em
Economia (EPGE) e ¢ Setor de Pesquisas Econdmicas; o Instituro de Estudos
Avangados em Educagdo (IESAE); o Instituto de Dirveito Publico € Ciéncia Politica
{INDIPO); 0 Instituto de Documentagdo (INDOC); o Instituto de Recursos
Humanos {IRH); o Instituto Superior de Estudos Contébeis (ISEC); ¢ o Instituto
Superior de Estudos € Pesquisas Psicossociais (ISOP}. No setor de ensing da
administrapdo, mantém trés principals estabelecimentos. a Escola de Adminiseragdo
de Empresas de Sic Paudo (EAESP); a Escola Brasileira de Administragdo Piblica
{EBAPS; a Escola Interamericana de Administracido Publica {EIAP), esta em regime
de convénio com o BID; mantém, ainda, o Centro interamericano de Comercializagd
{CICOM ), em regime de acorde com g Organizagdo dos Estados Americanos € o
Ministério das Relepdes Exteriores, e o5 cursos, de curta duragdo: de administragio
de empresas {CADEMP) ¢ os mirdsirados sobre diversas disciplings no IRH, no ISOP,
no IESAE, no INDOC e no INDIFO.
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Apmitiers

A Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo dg Fundagdo Gerulio Vargas
completa, em T984, 30 anos de existéncia. Gozamos do raro privilégio de poder

Fixar as buses de nossa histdria institucional pela palavra dagquele que criou g Fundagio
hd 40 anos e, desde emtio, como seu presidente, tem-se dedicado & sua expansio em
diferentes unidades, entre g3 guais esta Escola. Representando a memdria viva nio 56
da trafetoria da Pundacifo e da Escola, mas de meio século da Ristoria da administrapdo
s contexto wrie amplo da evoluc®o do Pars e da sociedade brasileira, o Dr. Luiz
Simdes Lopes concedeu 8 RAE a presente entrevista,

A redagdo da RAE senre-se muito honradg em poder transmitir aos seus leitores,
arravés dessa entrevista, a forte impressie que experimentam todos os que tém
oportunidade de conhecer este humem, sua forga, sua coragent e sug yisfo de
vanguardia,

1. RAE — Como surgiu a idéia de criar uma instituic@io do tipe da FGV, 180 original
em relagio & mentalidade e s préticas de gestdo da época? ’

LSL — 4 Resolugdo de 1930 encontrou a adminisiragdo federal cheia de vicios,
resultantes do regime do “pistoldo” aré entdo adorado para o provimento dos cargos
publicos. As nomeagdes eram reservadas é clientela politica e, na maioria dos casos,
nio recaia em pessoas devidamente habilitadas ao eficiente exercreio das fungdes do

Estado. E sem um servigo publico eficiente e insuspeito ndo € possivel administrar ¢,



conseqtientemente, bem governar o pui's. Em 1936, tive g honra de presidir uma
Comissido de Reforma Administrativa, que concluiu seus estudos gpresentando a0
presidente da Reptblica um projeto que, encaminhado ao Congresso, foi convertido
na Lei n? 284, daquele ano. A Lei n? 284 classificou os cargos publicos com os
respectivos padrfes de vencimentos, estabeleceu o sistema do mérito para o seu
preenchimento e criou o Conselho Federal do Servigo Publico Civil, do qual fui
nomeado presidente. A Constitulp@o de 1937 criou um orgido nu Presidénciz da
A Constituiclfo de 1937 criou um orglo na Presidéncia da Republica, que

substituiu o citade Conselho: o Departamento Administrativo do Servigo Piblivo
{DASP), Este orgllo, incumbido de proceder d reforma da administragdo federal,
consolidou a aplicagdo do sisten do mérito, através da generalizagfio dos concursos
pare 0 ingresso no Servico Piblico e da promoglo do aperfeicoamento técnivo dos
Ffunciondrios em cursos especializados no pats e no exterior,

Q Dasp, com a atribuicfo constitucional de determinar do ponto de vista da
eficiéncia as modificapZes a serem feitas na organizagio do servigo ptblico, de elaborar
¢ Orcamento Geral da Republica e, de conformidade com as instrugGes do presidente
da Repiblica, fiscelizar a execugdo orcamentdria, teve no periodo de recesso
parlamentar de 1937 a 1945 oportunidade de enfrentar iremendas deficiéncias dos
servigos governamentais, que tentou corrigir ou elimingr por uma série de medidas
saneadoras, fundadas, principaimente, na racionalizacio do trabulho.

Presidente do Dasp desde sua criagdo em 1938 até 1945, quando terminou o
primeiro governo do Presidente Getddic Vargas, tive ocasiéo de verificar que pode ser
aproveitada apengs uma parcela correspondente g 10% dos 200 mif cendidatos entdo
submetidos & concurso. Este fato demonstrava tanto a falta de preparo bdsico da
maioria dos candidatos como, ao mesmo tempo, as falhas do sistema educacional
nz formacdo de pessoql especiglizado,

Para algumas fungdes téenicas nifo havia formagdo de profissionais habilitados,
como, por exemplo, economistas ¢ administradores.

Despendemos imensos esforgos para reorganizar o servigo piiblico, Mas perdu-
reva a falta de pessoal qualificado, isto ¢, de especialistas em vdrias profissdes
indispensdveis a uma administracdo moderna, tanto no setor publico como no setor
privado.

Para assegurer o éxito das reformas em marcha, ¢ das que seriem naturalmente
intensificadys com o pds-guerra, gue se avizinhava, tornou-se necessdrio, ld pelos idos
de 1344, eriar uma entidade pioneira, de ensino ¢ pesquisa, capaz de preparar o pessoal
destinado go deservolvimento economice ¢ socizl do pats.

Imaginou-se, entdo, a criacdc de uma entidade independente, de direjto privado,
porém subvencionada pelo Governo, dadas as sugs finglidades de interesse publico. A
forma que nos pareceu mais adequada & personalidade peridica dessa entidade foi a
Fundacfio prevista no grt, 24 do Codigo Civil,

O Presidente Getulio Vargas, g quem tive a honra de propor tal iniciativa,
aprovou-a generosamente e fixou 0g encargas governamentais relativos & sua
concretizacdo e manutengdo.

Surgiu, assim, a Fundagdo, que, por deliberagdo undnime de seus 305 doadores
fniciais, em escriturg pablica, recebeu o nomwe de seu patrono,

Os membros de sua Administrapfo Superior, isto €, o seu presidente e o3
componenies da Assembléia Gerul, do Conselho Diretor e do Conselho Curador ndo
o remunerados; trabgtham gratuitamente, com o Unico objetivo de prestar servigos i
instituigdo e, através dela, ao Brasi,

Cabe perguntar: E os resultados? Nio nos compete fulgar ¢ obra reslizady pela
FGV em seus 40 gnos de esforpos inguditos para atingir seus objetivos estatutdrios.
Mas, podemos afirmar que ela goza de credibilidade ¢ procura corresponder d
confianca do Pals, sem o que nifo poderia ter sobrevivido ds graves crises politicas que
atravessamos. Os Governos e o piblico em geral acreditam em rossos bons propdsitos
€ nos tém dado seu indispensdvel qpoio durante esse longo tempo.

2. RAE — No Brasil, nfo é comum a sobrévivéncia de uma instituipfo privada de
ensino ¢ pesquisa durante 40 anos. Quais as dificuldades ¢ apoios gue acompanharam
essa hist6ria?

LSL ~ De fato, ndo ¢ comum a sobrevivéncia durante tdo largo tempo de uma
instituigdo como a Fundapffo Getulio Vargas. A conclusdo Idgica & que ela tem servido
bem ao pats,

As maiores dificuldades que ela tem enfrentado 3o as origindrigs do crise financeirg
mundial, que também afetq o Brasil, Temos tido, porém, como foi dito, o gpoio do
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Governo e de particulares, o que tem assegurado a continuidade dos nossos esforgo,
até agorz, '

3. RAE - Qual a conjuntura atual da Fundagfo Getulio Vargas ¢ que perspectivas
futuras o Sr, vislambra para ela? )

LSL — Tudo ¢ diftcil em um pays submetido o« uma inflapllo 130 alta. Temos porém
esperanga de melhores dius e, por conseguinte, de methores condigSes para que a
Fundagdo possa continuar g deservolver seus rrabalhos.

4, RAE — Mais especificamente em rela¢ o 4 Escola de 540 Faulo, qual foi o planc
injcial, o relacionamento com os diversos niveis governamentais e instituigGes privadas,
o intercdmbio com os EUA, etc.? :

LSL - Se um dos objetivos principais da Fundaglo era a formagdo de
adminiziradores publicos e privados, a criepdo de uma grande escola de administragdo
de empresas se impunha. Naturalmente, Sdo Pailo, o maior centro empreserial do
Brasil ¢ da América Latina, foi escolhido para a sede idegl de uma escola desse género,
No Rio }4 funcionave a Escola Brasileira de Administrago Piiblica e, em Sde Paulo, o
Governo e o povo acolheram e tém apolado a nossa EAESP, de que tanto nos
orgulthamos, comeo um grande centro de exceléncia, pela qualidade do ensino, pela
competéncia do professorado, pelo Iergo renome adquiride no parts e no estrangeiro,
Devemnos reconhecer que parg isso concorreram principalmente dois fatores: o
aperfeicoamento dos seus professores no estrangeiro {particularmente nos EUAJe a
excelente colaboragéo do Governo americano, que manteve uma grande e dtima equipe
de professores durante longos anos em nossa Escola, 4 EAESP, evidentemente, muito
fucrou com essas duas medidas. Como ndo somos ingraios com aqueles qre nos
afudam, fizemos questliy de testermnhar nossa gratfidio, publicamente, colocando
na entrada do ediftcio da Escole o busto do Presidente Kennedy, Foi ele quem
concebeu e executou o Plano da Alianga para o Progresso, do qual muito se
beneficiaram a Fundagdo Getulio Vargas e outras instifuictes culturais dos parses
ketino-emericanos,

5. RAE — Como sz coloca hoje a sobrevivéncia da Bscola de Administragiio de
Empresas de Sio Paulo, nos niveis de exceléncia que sempte g caracterizaram, & quais
as condigOes necessdrias para um aprimoramento nom futuro préximo?

LSL — 4 sobrevivéncia da EAESF posso direr que estd assegurada, pelo renome que
adquirii, pelo grande niimeroa de seus ex-alunos que ocupam fungBes de relevo na vida
prbliva e empresariat de Sgo Panlo, pela boa gestdo dos seus dirigentes e porque, até
do ponto de vista financeiro, pode considerar-se uma Escola ssto-suficiente.
Aprimord-la ¢ dever de todos rids: dirigentes da FGV e da Escola; dos membroy dp
seu Conselho da Administrapdo; dos seus professores, alunos e ex-alunos; dos
empresdrios, que se beneficiam do congurse da notdvel equipe de administradorgs gue
ela constituiu em Sao Paulo, Néo falterdo, estou certo, forgas pusitivas que hdp de
aprimord-la cada ver mais,

6. RAE — A biografia do Sr. praticamente se confunde com a hist6ria da Fundagfio
Getnlio Vargas. Como o Sy, se sente em relagfio 3 isso?

LSL -~ Quande nascew a Fundaglo Getulio Vargas eu M tinhg uma longa vida de
trabalho em outres setores, também absorventes. A imensa tarefa conclutda, até
hoje, pela Fundagdo nido ¢ obra minha, mas sim do conjunto de pessoas altamente
dedicadas & causa publica que consegul reunir parg organizd-la, conduzida ¢
dperfeigod-a.

De fato, grande parte da minha vidg tem sido dedicadg a este empreendimento. Entre
concebé-lg, instinifda, vencer as imimeras dificuidades que se antepuseram ao nosso
projeto, bassaram mais de 40 anos, Mas a Fundagdo estd de pé; Degus me permitiu
realizar este sonho magnifico; se muito Mutel por estqg Casq e nesta Casa envelheci,
tenho tido, iambém, grandes satisfacOes pessoais por todas as nossas realizages, como
a EAESP, par exemplo, )

Espero que Deus me dé forgas para continugr a ver a Fundagdo Getulio Vargas em
Franco progresso, pois muito hd que fazer ainda. Como seu presidente ou simples
soldado desta cruzada, quero servi-ig até o fim dos meus digs,



