- mal as tentativas de um clients ao procurar
um executive. Sua conclusfio (errada) é que
0 executivo deve despedir a telefonista e a
secretaria @ atender éle mesmo ao telefone,
Ora, essa medida nZo 86 ndo vai restlver o
problema, como também agravara o uso do
tempo do préprio executivo.

O livro emprega chavdss j4 conhecidos
na subcuitura organizacional. A incompetén-
cia dos consultores é matéria de muitas ane-
dotas. Aqui éle o diz, graciogsaments, mas sem
otiginalidade, que “os consultores sdo pes-
soas que tomam emprestado o seu relbgio

para lhe dizer que horas s3o e depois saem
com éie,..”

Trabathando com clichés, Townsend é
engragado. Téda a vez que sai déles, suas
idélas inconvencionais séo perigosas. Quan-
do éle propde que n#o haja bonificagio pa-
ra quem se desempenha mal, dle repete uma
idéia jA conhecida, embora nem sempre
executada. Quando &le recomenda dispensar
‘a publicidade, as relagGes publicas, o departa-
mento de pessoal e de compras, éle pode es-
tar dando mau conselho. A propésito, a idéia
de dispensar todo o departamento de pessoal
e todos 0s seus experts me é particularmente
tentadora, sem duvida, apesar das desvanta-
gens em que isso redundaria,

Townsend revela-se um leigo em
computadores, confunde-0s com maquinas
convencionais, que apenas substituem o tra-
baltho bragal de escritério,

Finalmente, Townsend tem uma con-
cepcac de emprésa limitada e vitoriana. Ele

considera que a emprésa tem obrigagbes
apenas para com 03 acionistas, e nfo reco-
nhece sua responsabilidade social. Nesss pon-
to, Townsend regride duzentos ancs para &
filosofia do Iaisser faire econdmico.

Escrevi hd pouco na Revista IDORT {ou-
tubro 1970) um artigo mostrando a contribui-
¢éo de Parkinson e Peter para a Teoria da
Administragdo e pareceria contraditéria ago-
ra a minha andlise de Townsend. Para os que
leram aquéle artigo, preciso fazer um escla-
récimento. Néo hi duvida de que Parkinson
e Peter usam do escandalo publicitdric para
vaicular suas idéias. O valor déles nio estd
nisso, mas nos principios que elaboraram. Al-
guns de seus principios estdo hoje sendo tra-
tados ou estéo sendo incluldos nos textos de
administragéio. Além disso, o absurdo, 0 non-
sense désses dois autores é uma posigéo ted-
ricamente defenséavel dlants do fendémeno bu-
rocratico racional.

Por seu tumo, Townsend ngm chega a
criar um mundo de absurdo, nem elabora al-
gum principlo permanente, Para ndc ser esta
uma critica apenas negativa, e porque gos-
tei imensamente de ler o livro, devo reconhe-
cer que Townsend tem valor na medida em
que ensina a encarar com mais independan-
cia a instituicdo burocratica, a ndo se curvar
diante da grandeza e da antigliidade das pra-
ticas administrativas. Townsend agrada e faz
justiga no momento em que nos devolve a es-
pontaneidade perdida, o ate genuinamente
criador do organizador.

JOAC BOSCO LODI

Macroaconomic Activity — Theory, Forecasting and central —
Por Michael K. Evans. Tarper & Row, Publisher, 1969. 612 péginas

Desde a publicaco da General theory
de Keynes & sobretude depois dos trabalhos
de interpretagdo do famoso economista in-
glés, por autores como Alvin Ansen, Dudley
Dillard, Prebish, Joan Robinson e outrps, os
livros de macroeconomia foram desenvolven-

Janeiro/Marge 1971

do uma conformagdc prépria. Na construgio
do modélo keynesiano, passou-se a atribuir
grande importancia aos trés mercados gue no
conjunto constituem o equilibrio geral: 0 mer-
cado de bens, o mercado monetario e o mer-
cado de trabaltho. As fungdes tipicamente
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keynesianas como & fungdo-consumo, a fun-
¢ao-investimento, a fun¢io da preferéncia pe-
la liquidez passaram a ter papel relevante nos
modelos macroecondmicos. Ao concentrar a
atengio sdbre essas fungbes, a teoria key-
nesiana deslocou ¢ principat foco de aten-
¢des do lado da oferta global para o da de-
manda global, Dal para a moderna politica
econbmica foi um passo. Os trabalhos de
Mckenna, de Gardner Akley, Dernberg & Me-
Daugall, de Erich Schneider encontram-se en-
tre os melhores exemplos dessa conformagao
da teoria keynesiana e do contraste entre es-
ta e a chamada economia ¢léssica.

Entre outros, talvez se possam dests-
car duas caracteristicas dessa macrogcono-
mia: o cardter essencialmente abstrato da
teoria & a colocacgéo num segundo ptano das
teorias do ciclo quse chegaram a ter um ra-
zodvel destague mais cu menos, a0 mesmo
tempo em que se publicava a General theory.

Justamente por essas duas razdes é
que o livro de Evans vemn despertando um in-
fer@sse especial, sobretudo nos Estados Unl-
dos, onde &le vem sendo mais usado.

Em primeire lugar — e seguramente é
ésse 0 seu aspecto mals importante — ¢ livro
contém um substancial esférgo de conciliaglo
entre © arcabougo tedrico da teoria macroe-
condmica e o esférgo de pesguisa que vem
sendo realizado no campo da economia. Ele
praprio um econometrisia, Evans estd em boas
condicdes para escrever um livro dessa na-
tureza, baseado na sua experiéneia docente ¢
principalmente no trabatho que desenvolveu
como mambro do Wharton Econometric Fo-
recasting Unit onde trabalthou com Lawrence
R. Klein. Na parte 1 do livro, ao versar os as-
suntos relalives aos componentes da deman-
da e oferta agregadas, Evans da considera-
val profundidade aos temas iratados ac evo-
luir das postulagdes significativas dos mo-
delos keynesianos até os trabalhos economs-
tricos mais recentes. Ao tratar da fungéo-con-
sumo, por exemplo, Evans examina as pos-
tutagbes keynesianas e depois as contribui-
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gGes de Duesenberry, Friedman, Modigliani, e
outros, ap discutir as hipdteses da repda per-
manente e renda relativa, do papel da rigue-
za sbbre o consumo, efeito dos liquid assels
etc... Os problemas tipicos de mensuragio
da fungac-consumo 80 examinados no 3° ca-
pltulo, com igual abundancia de perspectivas
e de autores. .

Os capltulos 42 e 5¢ sdo destinades a
fungao-investimentos. Ja no 42 gapitulo, Evans
focaliza a guestdo do principio de acelera-
¢lo, ciaramente tendo em mente a segunda
parte do livro. Nesses capitulos inimeros tra-
bathos sdo examinados, inclusive os de Mo-
digliani @ Wangartner, Klein, Solow, etc., sb-
bre a lag structure da fungdo-investimento. No
59 capitulo ¢ examinada a influéncla das ex-
pectativas nas decisbes sébra investimentos
e o reflexo delas no mercado de papéis.

O capitulo 8% & dedicado ap setor ex-
ternc. O 109 capitulo é dedicade a oferta glo-
bal. O paragrafo relativo a saldrios e Phillips
Curve & particularmente importante, Al, os tra-
balhos de Samuelscon e Solow, além da con-
tribuigdo do proprio Philiips, sdo examinados
na perspectiva das taxas de desemprégo.

A parte 2 do livro, que inclui 4 capity-
los, examina as teorias completas sdbre o ci-
clo, variando desde as teorias pré-keynesianas
até as mais recentes teorias do grupo de
Wharton.

Téda a parte 3 ¢ dedicada aos mé-
todos de previsdo e contrdle do ciclo: ai s8o
examinadas fontes de dados, técnicas estatis-
ticas, e aplicagdo de modelos econométricos
4 previsdo e ao conirdle das flutuagdes ci-
clicas.

E bem possive! que, com ésse traba-
lho de Evans, as teorias do ciclo voltem a
despertar inferésse, como ja aconteceu no
passado, Parece, contudo, que o grande va-
lor do trabalho reside na verdadeira massa
de pesquisas econdmicas que éle traz para
0s capitulos da macroeconomia. S6 por i8s0
o flivro se justificaria.

ARY BOUZAN

Hevista de Administragéo de Emprésas





