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O debate sobre a pertinéncia e a qualidade da educacao
de administradores é quase tdo antiga quanto o apareci-
mento das primeiras escolas e Programas de Administra-
cdo de Negocios. No final da década de 1950, foi publica-
do o relatério de um trabalho financiado pela Ford
Foundation, assinado por R. Gordon e J. Howell, Higher
Education for Business, no qual ja se registravam sérias cri-
ticas aos entdo recém-criados programas de MBA norte-
americanos. As restricdes, duvidas e até mesmo ceticismo
nao impediram sua expansdo. No Brasil, a explosdo da edu-
cacdo em Administracdo foi vigorosa. Atualmente, ha mais
de 2000 cursos de graduacdo. Em paralelo, crescem no pais
os diversos programas de educacdo continuada, que aqui
recebem as mais variadas designacdes, sendo a de maior
popularidade o MBA a brasileira. Este, registre-se, pouco
tem a ver com 0s originais americano e europeu.

A questdo fundamental que os quatro artigos publica-
dos neste forum procura responder é se cursos de Admi-
nistracao de fato ensinam a administrar, ou, com o devido
respeito a Platdo: sera que a virtude pode ser ensinada?

O artigo de Jeffrey Pfeffer e Christina Fong enfatiza o
distanciamento entre o que acontece nas escolas de nego-
cios e o que se pratica nas empresas. Lembra ainda que as
pesquisas académicas tém pequena repercussao e aplica-
¢do no mundo do profissional de Administracao. Diante
desta realidade, o futuro das escolas de negocios néo pare-
ce assegurado, pois estas sofrem concorréncia crescente de
firmas de treinamento e de consultoria, as quais muitas
vezes oferecem programas mais interessantes, e que sdo mais
proximos da realidade da pratica administrativa.

O artigo seguinte, de Henry Mintzberg e Jonathan Gosling,
apresenta a experiéncia do Masters Program in Practicing
Management. Segundo Mintzberg, o mundo das escolas de
negocios e de seus cursos pouco tem a ver com o que admi-
nistradores fazem em empresas. Seu programa fundamenta-
se na reflexdo sobre o trabalho dos administradores.

O terceiro trabalho, de Alexandre Nicolini, trata da edu-
cacdo em Administracao no Brasil. Sua énfase é sobre o
fenomeno da expansio e possivel impacto na formacdo dos
administradores. Nicolini argumenta que faltaria aos ad-
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ministradores a capacidade critica, a criatividade, isso em
funcao da repeticdo de modelos, técnicas e idéias importa-
das. A inspiracdo de base é a retomada de aspectos do pen-
samento de Alberto Guerreiro Ramos e Paulo Freire.

O quarto artigo é de Roberto Ruas e trata de um curso
ainda novo no nosso cenario educacional: o MPA — Mes-
trado Profissional em Administracao —, que procura intro-
duzir entre nés um programa profissionalizante na linha
dos MBAs americanos e europeus. No Brasil, a sigla MBA ¢é
utilizada para designar cursos que se faz apds a graduacao,
mas que ndo tém conteudo, carga horaria, nem requisitos
academicos definidos. Ja o MPA oferece contetudo cobrin-
do as diversas dreas funcionais da Administracao, discipli-
nas instrumentais e ainda demanda um trabalho (disserta-
cdo) de conclusdo de curso. Fazendo uso da experiéncia
de dois programas de pos-graduacdo que oferecem MPAs ,
o artigo argumenta que o MPA supre uma lacuna de for-
macdo que nao vem sendo coberta nem pelos programas
de especializacao (lato sensu) e nem pelos mestrados aca-
démicos. Ruas sustenta para o MPA é em grande medida
um programa que deve se aproximar do universo do profis-
sional de Administracéo (gestor ou consultor) procurando
conferir aplicabilidade aos conteudos tedricos e conceituais.

A educacdo em Administracdo manifesta a fragilidade
da propria Administracdo como area de conhecimento. O
ensino de diversas profissoes como a Engenharia e a Medi-
cina, entre outras, esta apoiado num cabedal de conheci-
mentos cientificos que pela sua prépria natureza acabam
por abrir caminho 4 aplicacdo e a geracdo de técnicas e
tecnologias. Sdo essas aplicacdes ou desdobramentos do
conhecimento cientifico que sdo ensinados nos programas
que preparam os profissionais.

Os iniciadores da Administracao Taylor e Fayol acredi-
tavam na possibilidade de uma ciéncia da Administracdo
que produziria conhecimentos e principios que poderiam
ser ensinados, apreendidos e aplicados. Tivesse isto acon-
tecido e boa parte da literatura, bem como este f6rum, tal-
vez ndo existisse. Talvez nossos fundadores tenham sido
um pouco ingénuos. Cabe perguntar se nao herdamos de
nossos fundadores parte dessa ingenuidade.



