EDITORILIAL

O BALANCO DESTE PRIMEIRO ANO

A RAE, expressio da interpretagao easspiana sobre o
mundo dos negécios, iniciow 0 ang de 1996 com desafios
de grande fdlego: equilibria financeiro, recuparagéo da regu-
laridade & retomada de sua identidade. As primeiras medidas
foram internas e procurcu-se contradizer o ditado: em casa
de ferreiro 0 espelo € de pau. Uma reandfise de processos
culminey em uma radical mudanga da equipe de redagdo, 2
recuperagdo da periodicidade regufar trouxe a mudanga da
bimestralidade para 2 timestralidads; a retomada da identi-
dade ocasionou uma divisao da revista em seces que esta-
belecem a tangéncia entre o mundo empresarial ¢ 3 EAESP
Ha muito ainda para ser feito se o objetive for tornar 2 RAF
uma publicagde digna de freglientar um nimero ainda maior
de bibliotecas ds gestdo de empresas e, mais ainda, sera
leftura imprescindivel para um nimero ainda maior de assi-
nantes. Benchmarkeamos algumas revistas estrangeiras e,
ao que tudo indica, fomos copiados por gutras publicagdes
do ramo, Estaremos othando com a maior atengéo, em 19897,
para as recomendagdes de nosso consetho gditorial. Néo
deversmos abandonar a divisao em se¢hes adotada em 1996,
porem a linha editorial serd nosso faco prioritario. No Gitimo
niimerp deste ano, estamos contemplando artiges em cinco
seches. Organizagdo, Recursos Humanos € Planejamento
abre a revista com um artigo de Livia Barbosa solwe Cultura
Organizacional. Julgamos gue a importancia deste artigo re-
side nos esforgos voitados para a construgdo de pontss en-
fre dreas anteriormente fratadas como estanques, como foi
0 ¢aso da Antropoiogia ¢ da Administragdo. Administragao
Mercadol6gica, um dominio em constarde transfermagao,
examina as relagfes entre suprimento globai, novas
tecnotogias e dasempenhe mercadoligico; Mike Kotabs, um
dos autores, & professor-visitante de Austin/Texas na EAESP/
FGV. Ainda emMarkeling, porém com foco em gerenciamento
de banco de dados, Francisco Aranha abre um novo cenario
para o fratamento das “identificagbes”. Na secéo Adminis-
tragéo Pablica, a inovadora abordagem da economia neo-
instituciona! & apresentada por Marcos Fernandes em seu
artigo sobre politicas piblicas/decistes/estrutura
organizacicnal/maximizagdo de resultados. Por fim, em Ad-
ministragao da Produgdo e Sistemas de Informagdo, os au-
tares Marceio Caldeira e Henrigue Luiz Corrda anafisam ¢
uso ce sistemas de programagdo com capacidade finita e
estabeigcem critérios para escolha dos sistemnas disponiveis
no Brasil. A area de finangas nao poderia estar auserte &
William £id nos apresenta resultados de sua investigagio
sobre 0 comportamento das empresas brasileiras no que
tange a relagdo entre custos e estrutura de capital. Este nd-
mero Se encerra com duas resenhas de livios  que, pela
atualidade e relevdncia, deveriam ser prioridades de leffura.

0 priximo ana ge 1997 se anuncia como sério & comofat
serd iratado. Mais mudangas, portanio, deverao ocorrer.
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Cultura administrativa: uma nova
perspectiva das relacdes entre
antropologia ¢ administragao
Livia Neves de Holanda Barbosa

O artigo explora as relagbes entre antropologia e
administragéo a partir de uma nova perspectiva.
Pretende demonstrar que as possibilidades de
coniribuigao da antropologia para a administragéo
vao além do conceito de cultura organizacional
desenvolvido a partir do final da década de 1970,

The grticle deals with the relgtions betwssn Business
Administration and Anthropology ih a
new perspective.

It triss to demonsirate that the
contribution of Antropalogy to
Business Administration goes far
heyond the idea of organizational
culture, developed in the end of 1970,

Administracao Mercadolégica

An optimal level of technology reliance
on foreign partners in a global sourcing
partnership: components procurement,
technology management and market

performance
Masaaki Kotabe & Preet S. Aulakh

Neste artigo, os autores mostram as limitagbes das
pesquisas sobre supriimenta giobal, examinando o
impacto das atividades de inovagio de processos de
manufstura & suprimento de componentes no
desempenho do mercado das smpresas que possuem
uma parceria de suprimerto,

in this study, the authors address the limitations
of existing global sourcing research by
examining the impact of product and

process innovative aclivitles and

components procurement on ihe
market performance of firms that have
a sourcing partnership arrangements,



