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Conde Matarazzo — o
empresdrio e a empresa

Por José de Souza Martins. 2.2
ed. Sao Paulo, Hucitec Editora,
1973.

-

Em Conde Matarazzo — o em-
presario e a empresa, José de
Martins procura, através de um
estudo de casp, trazer nova [(uz
sobre o inicio da industrializa-
¢do brasileira. A partir da reali-
zagdo de um levantamento so-
bre o grupe Matarazzo, ele cons-
tatou a inoperéncia ou, pelo
menos, a parcialidade das expli-
cacdes existentes sobre a génese
do nosso desenvolvimento indus-
trial. Procurou entdo formular
novas hipéteses gue norteassem
e ampliassem ¢ seu-estudo Ini-
clal,

Segundo o autor, os diversos
trabalhos existentes ndo apro-
fundavam o problema da implan.
tagdo da indistria no Brasil, es-
tendendo-se mais sobre a sua
consclidagio, e referiam-se prin-
cipalmente ao aspecto econdmi-
co, passando o socioldgico quase
despercebido. José Martins pro-
pbs-se, entdo, a elaborar novas
hipoteses relativas ao aspecto
econbmico, preliminares ao ob-
jetivo do trabalho, para entio

chegar & hip6tese fundamental,
sobre ¢ aspecto sociclégico do
probiema. Neste ponto, importa-
va .compreender a a¢do dos
agentes historicos, no caso em-
presdrios e operérios, ndo como
mecanicamente constitulda 2
partir do econdmico, mas como
produto das inter-relagbes entre
os processos socioculturais e
econdmicos mais gerais. Adqui-
ria grande significado a media-
¢io dos grupos intermedidrios
entre individuo e sociedade, co-
mo a familia, a comunidade, os
grupos religiosos, recretatives
efc,

Daf a importéncia do estudo de
caso para este trabalho. Se, por
um lado, ¢ estudo restrite do
grupo, sem referéncia a socieda-
de inclusiva, seria limitativo, por
outro, a plena elucidagdo dos
processos institucionais $6 po-
deria ser feita através de um
exemplo concreto. Ressalte-se
que, para o socidlogo, importa
comprender o sentido da agdo
dos individuos & |uz dos proces-
s0s gerais e vice-versa,

0 grupo Matarazzo fol esco-
ithido como unidade do estudo
de caso por ser mais represen-
tativo da situacgio: além de ser
o mais antigo, abrange deé modo
mais intenso e diversificado os
varios problemas relativos & im-
plantagdc da inddstria no Brasil,
Tornou-se para a analise o “gru-
po econdmico”, considerado co-
mo o “conjunto estvel e relati-
vamente poderoso de firmas in-
terligadas pelo capital e o poder
de decisdo de dirigentes co-
muns”, Pela posigéo-chave que
o conde Francisco Matarazzo
ocupava no grupo e como princi-
pal dirigente quanto ao poder de
decisdo, as informagbes sobre
o grupo foram necessariamente
mediatizadas através da sua pes-
s0a.

Quanto & coleta de dados, tor-
nava-se problematica a fidedig-
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nidade das informacBes obtidas
através de entrevistas com os
elementos contemporneos do
grupo, uma vez gue antes, cons-
ciente ou inconscientements,
tenderiam a escamotear os da-
dos, no sentido de preservar a
sua posi¢do e a imagem mitica
que se formou do conde. Deci-
diu-se entdo o autor pela recons-
trugao histdrica do grupo, pro-
curando situar certos “eventos
estratégicos” e localizar “indicios
de fatos relevantes para a con-
firmac3o ou rejeicio das hipdte-
ses orientadoras da pesquisa”,

No desenrolar do trabatho, o
autor mostra, num primeire me-
mento, a formacgdo da empresa
do grupo Matarazzo, Isto &, a
obra do empreséario e o resultado
da sua agao, a qual, face &s con-
digdes exteriores &4 empresa € a
ele préprio, & vista através da
variacdo sofrida na posse do ca-
pital e no objetivo da atividade,
o que permite delimitar as diver-
sas fases da formacao da empre-
sa, que, por sua vez, sdo corres
pondentes a diferentes momen-
tos da formagdo econbmica bra-
sileira.

O aspectc mais relevante da
formagdo da empresa é o fato
de as atividades industriais do
grupo estarem, de inlcio, estrei-
tamente ligadas a2 atividades co-
merciais, de importagso e expor-
tacdo, originando-se al o capital
empregado- no desenvoivimento
da empresa industrial. Por ou-
tro lado, tais atividades comer-
cials do grupo possibilitaram-the
alcangar ¢ mercado consumidor
para seus produfos industriais.
Estes fatos comprovam as hipd-
teses preliminares do autor, no
sentide de que a Industrializa-
gdo brasileira fol possivel medi-
ante a utilizagdo, pelos grupos
industriais, dos mecanismos eco-
ndmicos oriundos do dominio de-
cadente da sociedade agrario-
exportadora, seja pela estimula-



¢ho dos importadores, seja por
perturbagbes nos vinculos impor-
tador-consumidor. Estas explica-
cOes contrapdem-se a outras
existentes, de que a industriali-
zagdo brasileira desenvolveu-se
8 partir da ruptura com a socie-
dade agraric-exportadora, atra-
vés de um inevitdvel processo de
substituigdo de importagdes.

Num segundo momento, o au-
tor procura captar o sentido da
acdo do empresario. Mostra en-
tag a importéncia e a relafiva in-
dependéncia em relagdo a0 eco-
némico dos fatores sociocultu-
rais na formagao do comporta-
mento dos agentes histéricos. O
conde Matarazzo é socializado
numa familia de origem nobre,
em decadéncia, numa comuni-
dade de carater estamental, que
se encontrava sob o impacto da
dissolugdo de suas bases eco-
nomicas, produzida pelo capita-
lismo. Nao encontrandoc na sua
terra natal melos de manter sua
"posicao” e de realizar sua vida
de acordo com os valores esta-
mentais que internalizars, Fran-
cisco Matarazzo vai tentar reall-
zar tais valores sobre as bases
econfmicas que lhe proporciona
o capialismo. Aginde objetiva.
mente de acordo com oS pa-
drées capitalistas, subjetivamen.
ie conservava e tentava realizar
os padrbes estamentais. Este con-
flito & que explica o sentido de
sua agdo e mostra a sobrevivén-
cia, numa formacdo econdmica
atual, de uma heranga cuiturai
originada na formagao econdmi-
¢a ultrapassada.

A sintese destes dois aspectos
- @ formagéo da empresa a par-
tir das condigBes da economia
brasileira de entBo e o sentido
subjetivo da agdo do empresario
— & que proporciona o quadro
explicativo da génese da indus-
trializagdo brasileira. Desta for-
ma, a economia industrial surgi-
ria no contexto de uma socieda-

de agraric-exportadora, ufilizan-
do-se da dissoiugao dos padries
classicos de funcionamento des-
ta sociedade. Em conseqgiiéncia,
a estrutura social resultante da
industrializacdo estaria eivada
dos valores e da organizagdo da
sociedade fradicional,

Conde Matarazzo — o empre-
sério & a empresa & a segunda
ediclo, revista e ampliada, da
tese de mestrado em sociologia,
pela Faculdade de Fiiosofia, Le-
tras e Ciéncias Humanas da Uni-
versidade de S#&o Paulo, de José
de Souza Martins, A primeira
publicacdo, com o thuio de Em-
presirio e empresa na hiografia
do conde Matarazzo, foi feita pe-
lo Instituto de Ciéncias Scciais
da Universidade Federal do Rio
de Janeiro e teve circulagdo
quase que exclusivamente unl-
versitiria. O Interesse desperta-
do, entretanto, justificou nova
edigdo, que se estende a publico
mais amplo. Lamentamos que
iniciativas deste tipo, de publi-
cagao comercial das teses surgi-
das no meio universitirio, sejam
ainda muito raras no nosso Pals.
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Marisa Saenz Leme

The Peter prescription, how
to make things go right.
How to be creative, confident
and competent

Por Laurence J. Peter. William
Morrow, 1972, New York, Bantam
Edition, 1973, 238 p.

ApéGs ter escrito o livio Todo
mundo é incompetents (The Pe-
ter principle), ja traduzido para
o poriugués, e, com toda razdo,
um imenso sucesso, eis o autor
caminhando ao encontro dagui-
Io que estd na p. 6 do livro:
“Sempre hd uma solucio ficil
para todos os problemas huma-
nos — simples, plausivel e erra-
da” (H. L. Mencken)

Desta vez, apds uma introdu-
¢&o cintilante de bom humor, o

autor entra no pantanal das re- 147

comendacdes, Mas, de acordo
com a p. 175 do livro: “A
maior parte do nosso assim cha-
mado raciocinio & constitufda na
procura & encontro de argumen-
tos para que possamos continuar
acreditando naquilo, do que ja
estamos convencidos.” {J. H. Ro-
binson)

E na p. 163: “O dnico ho-
mem que pode mudar de idéia
& aquele que tem uma' (£
Westcott)
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