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Morin Edgar, Para sair do sé-
culo XX, Rio de Janeiro, No-
va Fronteira, 1986. 346p.

Com muita freqgiiéncia, escuta-
mos exaitagOes extremadas ao
progresso da humanidade. E um
do3 aspectos mais salientados £
o prodigiosn avango tecnoldgico,
emtermos de actimulo de conhe-
cimenta, ocarrido nos altimos
tempos, sempre destacade coma
algo fenomenal. Entretanto, com
todo o’ progresso’’, ninguém po-
de deixar de verificar, na prética,
que o perigo da guerra continua
ameacando a humanidade, a pe-
niiria ainda persiste em larga es-
cala e a natureza, cada vez mais,
& abalada pela ag&o predatdria do
homem na sua transformacgao.
Assim, serd que avangamos mui-
to em relagéio as geracbes passa-
das?

Asolucio paratal contextoem
que vivemos 8, inevitavelments,
um grande desafio politico para a
sobrevivéncia da propria humani-
dads. A politica, da qual tudo de-
pende, depende também de tudo
o que depende dela. Qu seja, ‘o
destino do mundo depende do
destino politico, que depende do
destinc do mundo”, Com essa fra-
sa, Edgar Morin inicia seu livro,
Para sairdo sécudo XX, abrindo os
othos doe leitor para areal situagiio
em gue se ancontra a humanida-
de.

Trata-se de um trabalho de 5-
lego, como se diz nos meios aca-
démicos, com reflexdes sociolégih-
cas arespsito de meios de comu-
nicac3o, sistemas capitalista e so-
cialista, ideclogias, doutrinas, etc.
£ uma avaliagao geral, porém mui-
to bem sistemnatizada, da situacio
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politica (entendendo-a coma pro-
duto e produtora das condigdes
sgondmicas e saciais emtodas as
suas insténcias) do mundo con-
tempordneo.

Uma parte assaz empolgante
deste estudo diz respeito & anali-
se dos meips de comunicagdo.
Hoje, o que acontece em uma da-
da regido do mundo pode ser vis-
10, NG Mesmo momento, em ou-
tras localidades dela extrema-
mente distantes. Esta instantanei-
dade da comunicacio gera uma
maior participacdo dos homens
nos acontecimentos sogiais da to-
do o planeta, Mas ha pontos nega-
tivos nessa comunicacdo, Isto é,
0 perigo de, muito em breve, os
homens conhecerem o munido e
& vida $é pelo video, caso ele nfio
seja bem utifizado pelahumanida-
de, e terem come linguagem ape-
nas a exprassdo desse condicio-
namerto: homens comuma cons-
ciéncia limitada por esse es-
tar-no-mundg, estando ausentes,
bem descritos peio ficcionista po-
lonés Jerzy Kesinski, em sua pa-
rdbcia moderna O Vidiota. publi-
zada em 1979

{Os lados negativos da comuni-
caclio moderna s80 observados
por Edgar Morin a0 assinalar que,
hoje, sofremos simultaneamente
de subinfermac8o e superinfor-
macio, de BSCasS5€Z € 8XCES5S0,
Sua crftica nfio se reporta apenas
ao condicionamento gque, porven-
tura, alguns meios de comunica-
glo, guandoe mal utilizados, po-
dem gerar nos individuos. O autor
procura salientar também as “fil-
tragens’ na prépria transmissao
das noticias, que destorcem e es-
condem o real. Tal contexto é ve-
rificado principalmente nos pal-
ses ditatoriais, onde hd 0 menopo-
lig estatal da comunicagio. "Ain-
formacéo, num sistema totalita-
rio, ndo & somente uma informa-
¢ao governamantal; é, sobretudo,
uma informacio governamental
totalitdria. Sua caracteristica pro-
pria n#o & s6 estar sujeita a censu-
rado Estade, de onde resultaa su-

binformacdo; 2la reside na con-
jungio entre a subinformagiocea
formac#o de pseudo-informacao,
que dio wma imagem ideal/lends-
ria da sociedade.”

© ensaista, para comprovar
suas teses, trabalha com uma sé-
rie de exemplos de comunicacdo,
principalmente das realidades da
Unido Sovigtica ¢ da Polénia, des-
tacando situagdes desde o perio-
do do stalinismo, onde a histdria
da Unifio Soviética foi autentica-
da por fotografias truncadas, das
quais desapareceram, para sem-
pre, os rostos de Trotski, Bukba-
rin e outros velhos bolchevistas
caondenados por Stalin. Alids, hé
outros trabalhos sérios que reve-
lam esses dados da Uni&o Sovié-
tica, como, por exempilo, o livrodo
cientista social francés Marc Fer-
ro, A manipwlacio da histéria no
gnsino e nos meios de comunica-
o0, langado, ja ha uns Urés anos
no Brasil, pela Editora lbrasa.

Nas questies sobre ideslogias
@ sistemas, Edgar Morin ndo faz
concessdes aos regimes de es-
querda nem aos de direita. Suas
griticas 580 contundentes e dirigi-
das a todos os lados, fundamenta-
das em fatos que vém ocorrendo
neste século. Uma das passagens
também interessantes deste livro
€ @ maneira comao o autorinterpre-
ta o socialismo real, salientando
gue a termeo socialismo passou,
atuaimente, a ter uma conotacgio
pejorativa, em virtude das distor-
¢lies que, na pritica, esse sistema
vem sofrendo. Por esse maotivo,
cumpre lembrar, alguns pensado-
res europeus, de tradicdo de es-
guerda, j& hd tempo preferem
evitar o uso do termao socialismo,
pois tal palavra significa, hoje, pa-
ra & maioria, o regime instaurado
na Unio Soviética e nos paises si-
milares, onde o que prevalece éa
ditadura, o totalitarismo, privile-
giando 0s elementos pertencan-
tes a burocracia. £ o caso, por
axemplo, de Cornelius Castoria-
des, que, desde os fins dos anos
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70, em seus ascritos lver Socialis-
mo ou barbdrie — o contetide do
socialismo, Fditora Brasiliense),
deixou de lado o termo socialls-
muo. substituindo-o pela expres-
sio sociedade autbnoma, que ele
designa como livre a ser ainda
construida.

O livro Para Sair do séeuio XX,
de Edgar Morin, & primeira vista,
pode parecer repleto de téses rea-
ciondrias. Entretanto, lido com
atencio, percebe-se que se trata
de uma série de ponderagdes sé-
rias. baseadas em fatos concre-
tos, conirihuindo, por isso mes-
mo, para uma visdo realmente
mais progressita do mundocon-
temporanes.
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Pages Max; Bonetti Michel
Gaulejac, Vincent de & Des-
cendre, Daniel. O poder das
organizacdes; a dominacdo das
multinacionais sobre os indivi-
duos. Sdo Paulo, Atlas, 1987,
234p.

Sem diavida, merece todo nos-
s0 entusiasma a iniciativa da Edi-
tara Atlas de publicar textos de
andlise organizacional de ordem
mais critica, afastados dalinhado-
minante da literatura gerencialis-
ta, em geral pobre em conteddo e

na utilidade que em principio de- |

veria ter.

E dentro desse quadro que o
instigante L'emprise de I'organi-
gation, de Max Pages e colabora-
dores, aparece em nossa lingua,
podendo alcangar um pablico
muitc maior do que aquele do
meio acad@émico familiarizado
com a producio tedrica francesa.

Num sncontro feliz da psicana-
lise e de um marxismo sem 0s
dogmatismos e vulgaridades co-
muns em muites meios, os auto-
ros fazem uma belissima andlise
do poder na empresa “hipermo-
derna’, isto €, nas multinacionais,
a partir de uma rigorosa pesquisa
de campo na “TLTX", nome que
encobre uma grande empresa de
tecnologia de ponta.

A andlise leva & consideracéio
de coma a administracdo da an-
glstia, presente na politica de car-
reira & em outras, € responsdvel
por um processo regressivo, no
qual os individuos vivem domina-
dos pelo medo da perdado “amor
da organizago™ e pelalégica des-
$€ processo.

Assim, a organizac8o apode-
ra-se de seus membros, realizan-
do politicas maediadoras em gqua-
tro nivels de atuacdo: econdmico,
politico, ideclégico e psicoldgico.
Oferece, em cada um dessas ni-
veis, salarios e carreira, autono.
mia, humanismo e sedugio e pra-
zer. Em contrapartida, exige tra-

balho disciplinado com vistas ao
fucro e A expansio, submissdo so
controle burocrético e eficiéncia,
além de ameacar ¢ angustiar.

Paulatinamente, as contradi-
c8es de ordem mais propriamean-
te social s8o convertidas em con-
tradictes psicoldgicas, ou seja,
em confronto entre ameaca & an-
giistia, por um lado, e seduco e
prazer por outro.

Na grande empresa multinacio-
nal, macanismos diversos so
postos em agdo no sentido de tor-
nar os individuos impotentes pa-
ra lutaremn contra suas proprias
contradicdes, estabelecendo uma
cooperacio verdadeira, Opera-se,
dessa forma, uma introjecéio dos
principios burocréticos; a organi-
zacdo tomada como solugio para
os problemas humanos,

Muito rica € a parte referente
ao dominic ideolégico, 4 nova
igreja, comsua fé, seu credo, seus
mandamentos, sua evangeliza-
¢éo & a questdo da deificacdo da
prganiza¢do. Na realidade, Pages
& ssus colaboradores fazem um
trabalho originalissimo no campo
do estudo do simbdlico nas orga-
nizactes, sem a despolitizacio
presente numa massa muito gran-
de de trabalhos sobre cultura or-
ganizacional.

Tem-se agora a possibilidade
de conhecer o original de um tra-
balho que foi de grande importan-
cia para muitas teses como as de
Matia Tereza Leme Fleury, de Li-
fiana Roelfsen Petrilli Segniniedo
proprio autor dessaresenha, den-
tre muitas outras defendidas em
universidades brasileiras e estran-
geiras em anos recentes.

0 livro conta com traducio de
Maria Cecilia Pereira Tavares e
Sonia Simas Favatii e revisio téc-
nfca de Pedro Anibal Brago, da
EAESP-FGV e Fundap, & Norma
Missae Takeuti, doutora pela
Paris-Dauphine. Mais uma vez, o
cuidado da Atias leva-nos a reco-
nhecer que ha editoras preocupa-
das ¢com g qualidade dos textos
sobre andlise organizacional.
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