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RESENHAS — ERGUENDO-SE PELOS PROPRIOS CABELOS: AUTO-EMPREGO E REESTRUTURACAO
PRODUTIVA NO BRASIL
Rosa Maria Vieira

Por

Rosa Maria Vieira

Professora do Departamento de Fundamentos Sociais e Juridicos da FGV-EAESP.
E-mail: romavieira@uol.com.br

Erguendo-se Pelos Proprios Cabelos: Auto-Emprego e Reestruturacio Produtiva no Brasil.
De Jodo Batista Pamplona.
Sao Paulo: Germinal/ FAPESP, 2001, 366 p.

Analisando o significado do academicismo para produgio intelectual norte-americana, no 2°
pos-guerra, Russel Jacoby aponta alguns problemas da criagdo tedrica confinada aos muros das
universidades. Desdenhando o universo publico e desenvolvendo um conhecimento crescentemente
especializado, os intelectuais académicos mudaram sua linguagem e afastaram-se dos temas
essenciais da esfera publica. Uma nova audiéncia modelou o hermetismo destes intelectuais - seus
pares na academia — e as preocupagdes restritas ao mundo universitario substituiram as amplas
questdes de interesse geral. Dependentes de financiamentos e embaragados pela burocracia, abriram
mao da independéncia e da carga ética que caracterizavam a intelligentsia comprometida com a
cultura publica. (SADER, Emir. O Poder, Cadé o Poder. Sio Paulo: Boitempo, 1997, pp. 95-97)

Obviamente, o Brasil ndo escapou a esta tendéncia. A geracio de intelectuais, que
construiu interpretacdes classicas do Brasil, no bojo do debate das grandes questdes nacionais,
sucederam-se, uma apos outra, linhagens de cientistas sociais especializados, académicos restritos
aos campi universitarios e sintonizados com os modismos tedricos dos paises centrais. Se ha
excegoes significativas na universidade brasileira, e elas sdo inumeras, a regra, no entanto, ¢ a
produgdo intelectual hermética, inacessivel ao publico geral, ¢ o tratamento de questdes que,
quando muito, apenas tangenciam os temas essenciais da “esfera publica”.

Este ndo ¢, certamente, o caso do livro de Jodo Batista Pamplona. Resultado de uma tese de
doutorado, este trabalho, em que pese sua origem e formatacdo académicas, trata com rigor e
linguagem clara um dos mais candentes problemas do mundo contemporaneo, que no Brasil se
manifesta de modo particularmente perverso: os efeitos da crise e do reordenamento da acumulagao
capitalista sobre o trabalho, focados aqui sob o angulo do auto- emprego.

Fiel aos principios dos paradigmas académicos, Pamplona passou em revista a literatura
disponivel sobre esta questdo, visitou as diversas correntes tedricas que trataram desta problematica
e, sob a dtica da Escola da Regulacao, analisou as profundas alteragdes no mercado de trabalho, a
partir da década de 70.

Nao se deve entender, porém, que a fidelidade aos canones académicos tenha afastado o
autor do trato das questdes polémicas que envolvem o chamado “setor informal urbano”, ou o auto-
emprego. Isto fica evidente quando elege, como eixo central do seu livro, uma questdo que esta
muito longe de um tratamento consensual: o auto-emprego urbano ¢ uma alternativa promissora, ou
apenas uma manifestacao da precarizag¢ao do trabalho?

©RAE- eletronica - v. 2 - n. 2 - jul-dez/2003 www.rae.com.br/eletronica



mailto:romavieira@uol.com.br

RESENHAS — ERGUENDO-SE PELOS PROPRIOS CABELOS: AUTO-EMPREGO E REESTRUTURAGAO
PRODUTIVA NO BRASIL
Rosa Maria Vieira
Nos primeiros capitulos, o autor dedica-se a crise do fordismo e ao processo de
reestruturacdo capitalista, a partir de um balanco das principais linhas de interpretagdo teorica, para
chegar a “andlise da crise do assalariamento”, da deterioragdo do mercado de trabalho, da
precarizagcdo do emprego, a partir dos anos 80. Tudo isto tendo em vista a andlise do auto-emprego
e do setor informal no Brasil, cuja pesquisa, diga-se de passagem, pode em relevo o rigor ¢ a

qualidade deste estudo.

No exame da problematica nacional, delimitado seu universo de andlise - a Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, nos anos 90 -, Pamplona recorre a dados primarios obtidos pelo IBGE,
em 1997, e, sobretudo, aos resultados da Pesquisa de Emprego e Desemprego do SEADE, com a
intencdo de detectar tendéncias e qualificar a precarizagdo da for¢a de trabalho urbana auto-
empregada.

Segundo Pamplona, o auto-emprego € a situacdo em que o trabalhador controla seu processo
de trabalho, os meios de producdo e participa diretamente da atividade produtiva. Sem renda
definida, seu objetivo € prover o proprio emprego e a subsisténcia e ndo valorizar o capital. Frente
ao amplo continuum de situacdes englobadas nesta categoria, o autor refere-se aos trabalhadores
auténomos (os de “conta propria”), aos pequenos empregadores € aos membros de cooperativas de
produtores.

Até a década de 70, no centro da prosperidade do capitalismo hegemonico estava a “relagao
salarial fordista”— assalariamento, emprego permanente em grandes empresas, periodo integral,
contratos coletivos, regulacdo por legislacdo trabalhista e sistema de prote¢do social. Neste quadro,
a propor¢ao de auto-empregados urbanos encontrava-se em declinio. A interrupc¢ao da prosperidade
fordista, no entanto, pds em movimento uma profunda reestruturacdo econdmica e tecnologica, de
que sdo exemplos a microeletronica, a flexibilidade produtiva, a diminui¢do da incorporacio de
trabalhadores ndo-qualificados e a globalizacdo financeirizada. Isto abalou profundamente o mundo
do trabalho, trazendo desemprego de longa duragdo, empregos informais ¢ em setores de pouca
produtividade, baixos saldrios, trabalho em tempo parcial, crescimento da subcontratacdo e¢ da
terceirizagdo de trabalhadores, enfraquecimento dos sindicatos. Em suma, a precarizagdo do
trabalho e a vulnerabilidade social. Em tal cendrio, a tendéncia anterior se inverteu, dando lugar ao
auto-emprego urbano.

Pamplona reconhece a heterogeneidade do auto-emprego e, por isto, destaca ndo apenas as causas
que “empurram” os trabalhadores para a informalidade, mas também as que os “atraem”, pois se
para alguns esta ¢ a Unica saida possivel, para outros (ndo muitos, ¢ importante frisar), ela ¢ a
melhor alternativa. Neste caso, a explicacdo estaria nas inovagdes tecnologicas ¢ na expansdo da
demanda por produtos e servigos diferenciados.

Nos paises, centrais, as desvantagens do auto-emprego atingem, sobretudo, os trabalhadores
mais frageis — mulheres, jovens e os pouco qualificados. Para estes, o auto-emprego ¢ uma forma de
obter alguma renda e manter a auto-estima, cumprindo a fungdo paliativa de “absor¢do de
choques”, ao impedir situacdes sociais mais perversas. Outra, porém, ¢ a face do auto-emprego para
aqueles, mais privilegiados (e, sem divida, uma minoria), que dispdem de recursos e boa inser¢ao
social — homens maduros, com mais capital e maior qualificacdo. Neste caso, auto-emprego pode
significar sucesso e altos rendimentos.
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Mas, e a precarizacao do trabalho no Brasil?

Partindo do pressuposto que a particularidade das areas subdesenvolvidas impede que o
auto-emprego possa ter o mesmo tratamento teorico dos paises centrais, Pamplona afirma que, na
periferia, ¢ no modo de organizacdo da unidade de producdo que se deve buscar a defini¢ao do que
¢ o informal: trabalho em unidades de producdo ndo-capitalistas no interior do capitalismo -
trabalhadores domésticos, os conta propria, proprietarios de pequenos negdcios e seus empregados.
Nestes casos, 0 objetivo ndo seria a acumulagdo de capital, mas a criagdo de emprego e renda,
confundindo-se o auto-emprego com a informalidade.

No Brasil, a informalidade e o auto-emprego ganharam novas dimensdes na era FHC, com a
abertura econdmica, o enxugamento do Estado e o baixo crescimento econdmico. Aqui, as
mudangas na estrutura produtiva ndo foram simplesmente ajustes superficiais, temporarios.
Ocorreram profundas alteragdes que, combinando perversamente a tendéncia a reestruturagdo pos-
fordista com os problemas seculares de subemprego e desemprego, ocasionaram uma deterioracao
sem precedentes do mercado de trabalho. Cresceu o desemprego aberto e de longa duracdo,
ampliaram-se as ocupacdes precarias e caiu sensivelmente a qualidade do emprego, pois os setores
que ofereciam os melhores postos de trabalho passaram a empregar menos .

Segundo Pamplona, na ultima década (89/99), a ocupagdo industrial na RMSP caiu 30%,
enquanto que nos servigos domésticos cresceu 65% e na prestacdo de servigos 39%. Assim, ¢
possivel notar que, simultanecamente a diminui¢do do emprego industrial, observou-se uma
expansdo compensatéria do setor de servigos, que, como se sabe, sob o rétulo genérico abriga
formidaveis diferencas - dos servicos mais qualificados e melhor remunerados, aos menos
qualificados e pior remunerados, onde predominam “estratégias de sobrevivéncia”. Em suma, um
crescimento polarizado do setor de servigos que permitiu a expansdo de um “polo superior”,
resultado da reestruturagdao industrial, e por outro, estimulou um “poélo inferior”, motivado pelo
baixo crescimento econdomico.

Sao estas as andlises que permitem a Pamplona a conclusdo de que, quando se trata do auto-
emprego em Sao Paulo, a realidade comporta extremos. Numa de suas pontas, a precarizagdo do
trabalho, representada pelos “empregados de auto-empregado” e trabalhadores informais, altamente
vulneraveis — mulheres por conta propria, auto-empregados nos “servicos de reparagdo, pessoais,
domiciliares e de diversdes” e auto-empregados na “constru¢cdo civil”. E, numa outra, os auto-
empregados empregadores e auto-empregados nos “servigos técnicos e auxiliares”, cuja expansao
pode indicar situagdes promissoras de trabalho.

Enfim, o mercado de trabalho brasileiro revela-se, hoje, polarizado e ndo simplesmente
precarizado. Ou, melhor, o auto-emprego, que nem sempre, mas quase sempre, ¢ “o lugar dos
pobres urbanos”, contribuiu, fortemente, para a segmentacdo do mundo do trabalho e o crescente
processo de polarizagdo social em nosso pais.
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