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As pequenas e médias empresas brasileiras que representam peso relevante
no tecido empresarial tém sido objeto de politicas, tendo como finalidade
aumentar a sua participa¢gdo no comércio exterior. Nem sempre os produto-
res/exportadores conseguem associar a atratividade de determinado merca-
do a compatibilidade com a sua empresa. Assim, em face da crescente
necessidade da disponibiliza¢do de ferramentas que permitam auxiliar os
potenciais exportadores no processo de tomada de decisdo sobre quais os
mercados devem explorar, sugere este artigo uma metodologia que visa a
hierarquizar mercados pela sua compatibilidade, em fung¢do quer da tradi-
¢do exportadora do Brasil, quer das vantagens comparativas reveladas por
determinado setor de atividade e/ou produto.

Pequenas e médias empresas; Internacionaliza¢do; Vantagens comparativas;
Tradicao exportadora.

Small medium companies represent an important share in the total of the
Brazilian companies but have small weight in the external trade balance al-
though at present are being stimulated trough appropriate official politics
to increase its participation in the foreign trade. Not always the exporting
producers associate the attractiveness of a market with the compatibility
towards its company. Then, in view to the increasing necessity of tools that
can assist the decision making process, related to the election of external
markets we suggest in this article a methodology that aims to select a mar-
ket, according to its compatibility with the exporting company, measured by
the exporting tradition of Brazil in that industry, and the comparative
advantages of that product.
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Small and medium enterprises; Internationalization; Comparative advanta-
ges; Exporting tradition.

O comeco deste novo milénio tem sido caracterizado por uma série de cir-
cunstincias atipicas, que tém mudado a forma de atuagdo quer de politicos e
empresarios, quer, principalmente, do cidadio comum. O trilho que vinha sen-
do percorrido desde o final da Segunda Guerra e os idearios que vinham sendo
perseguidos e trabalhados deixaram no final do século passado de servir de refe-
réncia a grande maioria, que de confusa tem gradativamente passado a expec-
tante, até poder desejavelmente definir o seu rumo. A queda do muro de Berlim,
o desaparecimento da influéncia da URSS, as crises petroliferas, a crise asiatica
ou a crise da Ruissia contaminaram paises de outros continentes (MAIA, 2003) e
fizeram se repensarem os modelos de desenvolvimento. Nos dias de hoje, o 11
de setembro, a guerra no Iraque, a crise Israel-Palestina, o 11 de marco ou mes-
mo os fundamentalismos religiosos certamente condicionardo as estratégias
futuras que norteardo desde politicos até cidadios em geral, interferindo no pro-
cesso decisdrio empresarial.

A realidade presente, chamada de era da informagdo, além da situacio caéti-
ca em que vivemos, na qual a imprevisibilidade é regra geral e a velocidade do
imprevisto tem crescido, faz da rapidez arma fundamental e decisiva para com-
bater a inércia, quer da estatica conservadora empresarial, quer mesmo de mui-
tas dindmicas empresariais em curso. Ou seja, as a¢des que produzem efeito s3o
tdo mais eficazes quanto mais rapidamente sdo tomadas, tornando a informacio
recurso fundamental das empresas, que ficam condicionadas n3o s6 as suas
capacidades de observagio e captura da informacdo, mas sobretudo as suas ca-
pacidades de torna-la disponivel e til a conduc¢io dos processos. Cabe aos em-
presarios desenvolver as atividades de amanha e utilizar essa gama enorme de
informacdo para prolongar a capacidade inovadora, melhorar a competitividade
e criar mais empregos.! De nada servird para alguém ter a capacidade de fazer,
se ndo puder leva-la a pratica. Resulta assim que o conhecimento e a cultura tém
de caminhar lado a lado com a estrutura, pois de nada serve ter muito conheci-
mento difundido, se a estrutura n3o o absorver.

1 Comunicacio da Comissdo Européia, de 4 de fevereiro de 2000, Estratégias de criagdo de empregos na socie-
dade da informago.
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Os estados socioeconémicos atual e futuro serdo condicionados n3o s6 pelo
que se fizer hoje, mas fundamentalmente pela possibilidade de os acontecimentos
serem acompanhados, com altera¢des politico-estratégicas que permitam a todo
o momento moldar o atual ao imprevisto, sem provocar rea¢gdes ou modificagdes
profundas, no status quo, tornando-se essencial efetuar andlise da competitivida-
de empresarial em face da dindmica do novo modelo de desenvolvimento, ao
serem estabelecidas politicas que almejem o desenvolvimento sustentavel das
empresas no estado atual da economia.

A importincia das pequenas e médias empresas (PMEs) é ressaltada em mui-
tos estudos internacionais (NOTHDURFT, 1992), as politicas publicas de inovagio
das PMEs sdo vistas como fato importante em todo o mundo (ESHIMA, 2003), o
crescimento das PMEs contribui para o aumento do bem-estar por meio da criacio
de novos negoécios e empregos (ACS, 1999) e a promogio das capacidades exporta-
doras é atualmente um dos eixos da politica industrial em muitos paises (HOGAN,
1991). “As pequenas e médias empresas, constituem a forca motriz do desenvolvi-
mento econémico em geral e do desenvolvimento industrial em particular”
(KAPLINSKY e MORRIS, 2001:2), “pois nelas sobressaem as caracteristicas da
especializacio, flexibilidade, facilidade de interacdo interempresarial e estruturas
menos hierarquizadas” (LEMOS, 2000:2), necessarias a implementac¢do do novo
modelo de desenvolvimento sustentavel na moderna sociedade da informac3o.

Este artigo visa ao estabelecimento de uma metodologia que possa ser adota-
da quer pelas empresas industriais exportadoras de pequena dimensio quando
pretendam desenvolver mercados alternativos com base nas suas estratégias de
internacionaliza¢do, quer pelo setor puiblico ao direcionar as suas politicas comer-
ciais. O estudo terd como referéncia a forma como a ampliacdo da Unido Euro-
péia — de 15 para 25 paises — podera favorecer empresas brasileiras de pequena
dimensao e contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel. Serdo analisadas
as evolugdes das relacdes comerciais entre o Brasil e a Unido Européia, quanto ao
ponto de vista de penetragdo de mercados, integragdo e especializagao, utilizando
neste processo analitico os indices de Bela Balassa — das Vantagens Comparativas
Reveladas — e os indicadores de cobertura e de grau de abertura total. Assim,
numa perspectiva de capacidade de resposta do ponto de vista dindmico e de agi-
lidade, estudar-se-do os novos mercados da Unido Européia com processos de
integragdo mais avancados, e os produtos nos quais se revelem vantagens compa-
rativas mais significativas, estabelecendo balanco entre as politicas de integracao
e a tradi¢3o exportadora dos setores mais significativos. Essa andlise terd, assim, o
objetivo de proporcionar ferramenta validada aos executantes de politicas comer-
ciais,2 de estratégias de internacionalizacio empresariais ou de politicas de
desenvolvimento, para empresas de pequena e média dimensao.

2 Sobre este conceito ver Integration Regionale et Systéme Commercial Multilateral, OCDE, 1995.
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Na nova realidade dos mercados, assiste-se a uma crescente integracio — contra-
tada ou imposta —, que tem condicionado o desenvolvimento empresarial, fato que
tem sido importante aspecto analisado pelas novas teorias do comércio internacional
(BALASSA, 1964; BERGSTERN, 2000), e considerado também em estudos nos
quais sao analisadas as influéncias das vantagens comparativas no desenvolvimento
do comércio intraindustrial (GRUBEL e LLOYD, 1975; KRUGMAN, 1980; LANCAS-
TER, 1980; HELPMAN, 1981; GREENAWAY, 2003) ou, mais recentemente, por
Hunt (2000) pela teoria da vantagem em recursos (Resource Advantage Theory).

Nos mercados atuais de crescente integra¢do torna-se fundamental o estudo
da especializa¢do internacional em face das teorias de comércio internacional,
pois, se nas teorias classicas os modelos previam mercados em concorréncia per-
feita e nao evolugdo das aptiddes, nas novas teorias “a especializacio pela dotacio
de fatores serve de explicagdo ao desenvolvimento” (MEDEIROS, 2003:93).

O desenvolvimento dos mercados decorrente das politicas de integracao
econdémica em curso afeta o desenvolvimento das empresas, facilitando a mobi-
lidade de recursos, o acesso a novos produtos pelos consumidores — que todavia
sdo condicionados pela comunica¢iao imperfeita — e influenciando as ofertas das
empresas, que passam a ter vantagens comparativas por meio de seus recursos
com reflexo em produgdes eficientes e eficazes das suas ofertas (HUNT, 2000).

Ampliando-se a no¢ao de recursos, além dos classicos fatores tangiveis, tam-
bém ha fatores intangiveis, entre eles os organizacionais (HUNT, 2002:22), admi-
tem-se algumas premissas como a heterogeneidade das demandas nos mercados, a
heterogeneidade dos recursos e a sua imperfeita imobilidade, contrariando as teo-
rias classicas de concorréncia perfeita. A orientagdo ao mercado das empresas, exer-
cida pelo controle dos canais de comercializa¢do, passa a ser considerada como
recurso intangivel fundamental (HUNT e MORGAN, 1995), pois, ao fornecer rapi-
damente informagao, possibilitard a empresa produzir ofertas adaptadas aos dife-
rentes segmentos de mercado, permitindo respostas rapidas as suas solicitacdes.

No Brasil, temos assistido nos altimos anos a perda do controle de empre-
sas brasileiras sobre os canais de exportacio (PINHEIRO, 2000). Cré-se que
esteja na hora de o maior setor empresarial brasileiro — o setor das empresas de
pequena e média dimensdo? — se afirmar como tal, aproveitando as oportunida-
des que s3o disponibilizadas pela crescente abertura de mercados, pois a sua
capacidade competitiva determinard, em grande medida, o éxito empresarial em
um processo de integragdo (FERRARO e GATTO, 1993, 1995; GATTO, 1994).

3 Sobre classificacdo de empresas de pequena e média dimensao, consultar
<www.bndes.gov.br/clientes/porte/porte.asp>.
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A diferenca entre aproveitar uma oportunidade — exportacdo pontual ou
indireta — e a internacionaliza¢do — estratégia de desenvolvimento empresarial
— caracteriza por esta tltima a sustentabilidade do desenvolvimento das empre-
sas ao se relacionarem com mercados exteriores. Todavia “os canais de exporta-
¢do poderdo ser entendidos como uma func¢do multivariada em que o exercicio
de seu controle é o contradominio, enquanto as partes que o compdem repre-
sentam o dominio existindo assim uma relac3o direta entre o grau de controle
do canal de comercializagdo e o desempenho do exportador do pais/regiao”
(GUIMARAES, 2002:451). Cabe assim analisar a forma como o recurso “con-
trole de mercado” se relaciona com a atividade exportadora da empresa num
processo de integracio econémica.

O ciclo de abertura do Brasil ao comércio internacional, iniciado no come-
¢o dos anos 9o, nio teve continuidade, sobretudo na forma qualitativa pela
agregacdo de valor, tendo se diversificado em comercializagdo de produtos
naturais, e n3o penetrado de forma significativa em produtos manufaturados,
o que é confirmado pela fraca participagdo do Brasil no comércio mundial —
Grafico 1.

A abertura de mercados e a desvalorizacio da moeda nio tiveram o efeito
desejado na alavancagem das exporta¢des de empresas brasileiras, muito embo-
ra a participagdo das exporta¢des no valor da producido tenha aumentado nos
ultimos anos, tanto no total da indastria quanto na maioria dos setores.* Fato é
que a grande maioria dos produtos do agronegécio (grios) e minérios — alicer-
ces da exportacdo brasileira — é controlada de fora para dentro, pois é cotada em
mercados internacionais, e os produtos manufaturados que aumentam a sua
participagdo no comércio exterior — Grafico 2 — estdo gradualmente passando
para o controle da exportac¢do de corporacdes com matriz no exterior ou empre-
sas de trading® estrangeiras — Quadro 1.

As empresas de pequena dimensao, na maioria dos casos, véem os produ-
tos de sua fabricagdo sendo comprados por tradings estrangeiras ou grandes
empresas locais, que os comercializam nos mercados externos, ou mesmo estio
sendo terceirizadas no que se refere a sua produgdo, proporcionando emprego
(muitas vezes temporariamente), mas nao usufruindo os efetivos ganhos dos

4 Disponivel em: <www.funcex.com.br>. Acesso em: 17 de maio de 2004.
5 Trading — empresa de intermediac¢3o que comercializa em mercados internacionais produtos fabricados
por empresas produtoras, gerenciando todo o processo logistico.
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seus produtos. Perdem, assim, o controle da comercializa¢io da sua producio,
aumentando a vulnerabilidade e comprometendo a sua sobrevivéncia.

Efetivamente a falta de penetragdo comercial nos mercados internacionais,
por um lado, e o maior controle da exportacao de produtos de maior valor agre-
gado, por outro, conforme o Gréfico 2, que relaciona a evolugdo de produtos
manufaturados — com maior valor agregado — com a origem de propriedade das
firmas — nacionais ou estrangeiras (PINHEIRO, 2000), permitem verificar a
grande dependéncia e a sua maior conseqiiéncia: a falta de controle dos canais
de comercializagdo, cuja influéncia no emprego ¢é significativa.
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EXPORTACAO BRASILEIRA POR FATOR AGREGADO - 1964 A 2004
(JANEIRO/FEVEREIRO) PARTICIPACAO % SOBRE O TOTAL GERAL

s MANUFATURADOS BASICOS SEMIMANUFATURADOS

Fonte: SECEX/DEPLA.

EXPORTACAO DE MANUFATURADOS? (EM %) POR
ORIGEM DE PROPRIEDADE 1990 — 1995 — 1999

Firmas 1990 1995 1999
Estrangeirasb 30,81 38,10 38,28
Nacionais 69,19 61,90 61,72
TOTAIS 100 100 100

a — classificacdo Secex
b —firmas controladas por ndo residentes

Fonte: PINHEIRO e MOREIRA, 2000.

Deduzem-se, assim, dois tipos de fatores de influéncia perversa no desen-
volvimento sustentado das indistrias que procuram esse objetivo em mercados

externos: @ o controle do mercado pela empresa produtora e @ a origem de
propriedade da empresa.
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As médias e pequenas empresas estio crescendo sua participa¢io como
empresas exportadoras — Quadro 2 — apresentando, no entanto, maior vulnera-
bilidade, principalmente no que respeita ao ponto @), anteriormente referido,
pelo que deverio ser objeto de politicas especificas no que se refere aos apoios a

exportacao.

QUADRO 2

NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS
POR TAMANHO DA FIRMA 1997/200I

em n? absoluto

Tamanho da firma 1997 1998 1999 2000 2001
Micro 5.286 5.553 6.343 6.513 6.208
Pequena 3.992 4.114 4.442 4.784 4.866
Média 3.022 2.978 3.086 3.226 3.294
Grande 1.197 1.130 1.125 1.160 1.142
N&o classificada 353 191 172 333 1.311
TOTAL 13.850 13.964 15.168 16.016 16.821

Fonte: Secex/MDIC, Rais/MTE (1997, 1998, 1999, 2000, 200I)

INDICADORES DE INTEGRACAO
ECONOMICA

IBGE (cadastro 1999 e PIA — 2000).

Segundo Bela Balassa,5 conhecido principalmente na literatura econdémica
pelo chamado indice de Balassa, o fenémeno da integracdo econémica desenvol-
ve-se em cinco fases sucessivas e de progressiva integracio:’

1) Zona de comércio livre: zonas de integracdo em que sdo eliminados recipro-

camente os direitos aduaneiros.

2) Unido aduaneira: acrescenta ao caso anterior a ado¢3o de uma tarifa adua-

neira comum em rela¢3o a paises terceiros.

6 Bela Balassa — economista htingaro que caracterizou a integracdo econémica como um processo gradual —
<http://.iceg.org/author.cfm?ID=5> e <http:/ /www.banrep.gov.co/balaavirtual/boletis/bol16/result. htm>.
7 A Unido Européia apresenta, nesta perspectiva, diferentes niveis de integra¢ao, sendo o mais avancado a

uniio monetaria.
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3) Mercado comum: além da livre circulagao de mercadorias, pressupde a livre
circulagdo de pessoas e capitais.

4) Unido econémica: trata-se de um mercado comum com politicas macroeco-
ndémicas comuns.

5)  Unido monetaria: além dos pressupostos da Unido Econémica, exige uma
unificacdo da moeda, unido financeira e social em que a execugdo das politi-
cas esta a cargo de institui¢des supranacionais que gozam de poder coercivo.

Uma maior integragdo conduz, em regra, a um maior grau de abertura das
economias ante o exterior, “dependendo de numerosos fatores, envolvendo,
com certeza, o elemento doutrinario entre o livre-cambismo e o protecionismo”
(MEDEIROS 2003:102), que pode ser apresentado de acordo com a seguinte
equacao, indicativa do “Grau de Abertura Total (GAT)”:

_ Exportacao + Importacao
- PIB

GAT

O indice geral de Bela Balassa — IBB — exprime a relacdo entre o saldo da
balanca comercial e as trocas comerciais globais. Valores proximos de + 1 indi-
cam uma especializa¢do univoca, respectivamente, exportadora e importadora:

em que:

X — exportagdes totais
M — importagdes totais

Quando o indice se aproxima de (+1), ou seja, [Xi-Mi proximo de Xi+Mi],
representa um grande grau de especializa¢do intersetorial (exportagdes do pro-
duto i muito importantes e importagdes pouco significativas). No caso de o indice
apresentar valores proximos de (-1), o pais em questdo tem fraca especializagdo
no produto i e Xi tendera para zero.

O indice das vantagens comparativas relevadas de Balassa, IVCR;, é definido
do seguinte modo:

<

IVCR, =

SPE

em que:
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Xij — exportagdes do produto i pelo pais j

Xj — exportagdes totais do pais j

Mij — importacdes do produto i efetuadas pelo pais j
Mj — importacdes totais do pais j

O pais j terd vantagens comparativas no que diz respeito ao produto i quan-
do a taxa de cobertura Xij/Mij for superior a taxa de cobertura global (Xj/Mj), ou
seja, quando o indice apresentar valor > 1.

Balassa nos sugere outra formulag¢do do indice de vantagens comparati-
vas — IVCRi(Z)Z

IVCR; 5 = Xi-M 2 Xi-Mi |00
i(2) Xi+Mi ZXi+Mi

em que:

Xi — valor da exporta¢io de produtos (i)
Mi — valor da importagdo de produtos (i)

Dessa forma é demonstrada a situagdo relativa em que se encontra em cada
ano o produto ou grupo de produtos examinados (i) relativamente ao correspon-
dente total do pais. Se a diferenca relativa entre exporta¢des e importagdes coin-
cidir com o comércio total, o indice serd igual a zero; no caso de ser maior, o
indice sera positivo (esse produto revela uma vantagem comparativa); e em caso
contrario (desvantagem comercial), o resultado serd negativo.

Um bom indicador que mede o efeito quantitativo global da protecio é
dado pela evoluc¢io da taxa de abertura, expressa pela relagio:

Importacao
PIB

TA =

Estdo incluidos neste indicador “os obsticulos n3o pautais, o que nio
isola o grau de protecionismo, pois a taxa de abertura é influenciada pela dimen-
sdo econdmica do pais em causa, e pela sua propria estrutura econdmica”
(MEDEIROS, 2003:131). Uma determinacio da tendéncia da TA indicard, no
entanto, a dindmica das politicas protecionistas do pais, podendo em certos
casos indicar uma crescente falta de controle nas exportagdes.

No caso do Brasil, a evolucdo dos indices GAT e TA pode ser observada
no grafico a seguir, notando-se aumento de abertura, entretanto uma inflexao
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em 2002 da Taxa de Abertura poderd indicar uma inflexo da politica expansio-
nista do pais ou, muito provavelmente, menor dominio nos circuitos de comer-
cializa¢3o no exterior.

EVOLUCAO DA ABERTURA EXTERNA TOTAL E TAXA DE
ABERTURA DO COMERCIO EXTERIOR BRASILEIRO

I R LR

Porcentagem (%)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
|— GAT | 13.68 13.03 13.96 13.82 18.13 18.42 2232 23.42 24.6
|_ TA 7.08 6.87 7.4 7.33 9.18 9.27 10.9 10.28 9.78

— GAT s TA

Fonte: Secex (2004).

A METODOLOGIA DE ANALISE

A anidlise da compatibilidade empresa/mercado de exportacdo, proposta
neste artigo, serd executada em varias fases:

1) Classificar com base no indice geral de Bela Balassa o grau de integracdo do
Brasil, quer com os novos paises8 (10) da Unido Européia, quer com a
Uniado Européia (25).

2) Analisar a evolu¢io dos produtos mais transacionados entre cada um dos
paises de maior integragdo com o Brasil, deduzidos no ponto anterior.

3) Analisar as vantagens comparativas reveladas (indice de vantagens compa-
rativas reveladas) dos produtos de maior peso no total transacionado.

8 Poldnia (PL) — Hungria (HU) — Republica Tcheca (THC) — Eslovénia (SLV) — Eslovidquia (SLK) — Estonia
(EST) — Letonia (LET) — Lituania (LTH) — Malta (MLT) — Chipre (CHP).
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4) Comparar os resultados com dados empresariais referentes ao porte de
empresa (PMEs), e dedu¢do do grau de compatibilidade setor/mercado,
com base nos indices de vantagens comparativas reveladas e tradi¢do das
trocas comerciais no setor.

API,ICAQAO DA METODOLOGIA DE
ANALISE AO CASO DO INTERCAMBIO
COMERCIAL ENTRE O BRASIL E O0S
NOVOS PAISES NA UNIAO EUROPEIA

Pelo estudo deste caso, procuram-se compatibilizar setores de predominan-
cia industriais, em que a presenca de pequenas e médias empresas industriais
exportadoras, seja relevante com a sua possivel penetragdo em vendas nos novos
mercados criados pelo alargamento da Unido Européia para 25 paises.

COBERTURA E INDICE DE BELA BALASSA

EU (25) PL HU THC SLV SLK

¢ |m®BB,| ¢ |m®BB, | C | BB, | ¢ | BB, | c |[1BB,| c | IBB,

1993 1,711 026 | 088 0,73 | 3,73 | 009 034| 095 | 564 | 095 0,78 | 0,71
1994 | 136 0,15 | 069|080 | 593 | -0,07| 047 1,02 [1235| 1,02 | 0,60 | 0,85
1995 | 093 |-004 | 050108 | 149 | -037| 045 1,65 | 3,58 | 1,65 | 0,09 | 0,37
199 | 091|-004 | 163|110 | 1,70 | 0,19| 0,72 | 0,80 | 432 | 0,80 | 0,45 | 0,69
1997 | 092 |-004 | 227 (109 | 138 | 035 075 0,59 | 426 | 0,59 | 0,14 | 0,76
1998 | 0,88 |-0,07 | 1,24 | 1,16 | 0,91 0,03] 066 093 | 464| 093 | 061 | 0,67
1999 | 092 |-004 | 161|110 | 1,04 | 0,19 094| 0,69 | 822 | 0,69 | 1,13 | 0,84
2000 | 1,05| 0,02 | 241(09 | 081 043| 088 030 | 1,94] 030 | 040 | 0,73
2001 099 (-001 | 160|101 | 075 | 023 077| 054 | 1,19 054 | 053 | 0,38
2002 1,141 0,07 | 100|089 | 057 | 006 064| 081 | 563 | 081 | 0,58 | 0,75
2003 1,421 017 | 064|078 | 048 | -0,10{ 1,01| 1,53 | 6,38 | 153 | 1,85 | 0,61

Média 0,074 0,092 0,199 0,602 0,294

IBB (ref.)
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EST LET LTH MLT CHP
¢ |m®\B, | C | BB, | ¢ | BB, | ¢ |1BB,| < | IBB,
1993 (530,78 1,00 |35,69 | 0,95 | 4,44 | 0,63 | 513 | 0,67 |37,53 | 0,95
1994 30,90 0,94 | 4,51 | 0,64 | 0,78 |-0,12 | 0,63 |-0,23 |38,66 | 0,95
1995 2,77| 0,47 | 0,05|-0,91 | 0,20 |-0,66 | 0,83 |-0,10 | 27,11 | 0,93
1996 0,05 -0,90 | 0,08 | -0,84 | 7,45 | 0,76 | 26,07 | 0,93 | 6,63 | 0,74
1997 2,82| 048 | 0,15|-074 | 1,04 | 0,02 | 0,75|-0,14 | 2,66 | 0,45
1998 0,54 0,30 | 0,04 |-092 | 6,22 | 0,72 | 0,38 |-045 | 4,23 | 0,62
1999 4,12 0,61 | 0,03 |-0,95 | 4,65 | 0,65 | 0,18 |-0,69 | 2,91 | 0,49
2000 0,41 -0,42 | 0,01 |-0,99 {12,99 | 0,86 | 0,26 |-0,59 | 6,10 | 0,72
2001 0,82 -0,10 | 0,01 |-0,99 {22,76 | 0,92 | 0,21 |-0,65 | 10,48 | 0,83
2002 | 12,73 0,85 | 0,04 [-0,93 | 4,26 | 0,62 | 0,22 |-0,64 | 855 | 0,79
2003 1,45\ 0,18 | 1,28'| 0,12 | 578 | 0,71 | 0,69 |-0,18 | 10,40 | 0,82
Média IBB 0,255 -0,505 0,463 -0,187 0,753

¢ —Taxa de cobertura exp./imp.
IBB - indice Geral de Bela Balassa

Fonte: Dados compostos pelo autor e Alice Web (2004).
DETERMINACAO DO iNDICE GERAL DE BELA BALASSA

Numa primeira fase do processo determina-se a taxa de cobertura ¢, e o
indice geral IBB, adaptado a cada um dos mercados em andlise, com a finalida-
de de determinar o grau de especializacio regional.

Pela anilise do grafico, comparando-se os niveis do Indice Geral de Bela
Balassa com a média dos ultimos 11 anos, conclui-se que os paises em estudo
com maior nivel de integracio sao: Hungria, Eslovénia, Estonia, Lituinia e Chi-
pre, pois o Indice Geral de Bela Balassa é superior 3 média da Unido Européia
(25), refletindo maior especializa¢do relativa exportadora do Brasil.

ANALISE DOS PRODUTOS MAIS TRANSACIONADOS
COM 0S PAISES INDICADOS

A anilise histdrica das exportagdes brasileiras, para os paises indicados,
dos produtos com maior peso nas exportagdes, classificados pelos nimeros do
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capitulo do Sistema Harmonizado de Designa¢do e Codificagdo Mercadorias
(SH)® — Quadro 4 —, permite avaliar a tradi¢do exportadora setorialmente (seto-
res CNAE).

Classificacao produtos (SH)

%(1) | %) | %((3) [02]09 |10 |21 |23|26|44 |47 |64 |72 |84|88
Pol6nia 5,0 5,2 9,3 X X X X
Chipre 10,3 27,1 72,4 X| X X X
Lituania 6,2 65 | 123 X X X | X
Eslovénia 29 89 | 355 X1 X X X
Estonia 11,2 11,7 22,5 X X
Hungria 9,0 10,3 | 10,7 X[ X X X

Nota: os valores relacionados as porcentagens (1) e (2) se referem a média

dos anos 1998 — 2003 e os relacionados a porcentagem (1), a0 ano 2003.

1) (%) das classes 44 — 64 — 84 no total das exportagdes (média dos anos 1998
—2003).

2) (%) das classes 44 — 64 — 84 no total das exporta¢des de manufaturados
(SH cap. acima 10).

3) (%) das classes 44 — 64 — 84 no total das exporta¢des de manufaturados,
exceto as duas classes mais exportadas no pais.

Aliceweb e dados compostos pelo autor.

Um escrutinio nos resultados do Quadro 4 permite definir quais os setores
de transformacio com maior peso no intercAmbio comercial e deduzir desse
modo os elementos do Quadro 5, que refletem as empresas industriais exporta-
doras, em cada setor (CNAE) deduzido.

Outra conclusio possivel é a constatacio, por um lado, do elevado percen-
tual, e a ndo-concentracdo em classe especifica de manufaturados na estrutura
de exportacdo para a Polonia e Hungria, e, por outro, a elevada especializa¢ao
exportadora em produtos de vantagens comparativas reveladas para o Chipre.
Estas poderdo ser algumas das diretrizes validas para promogdo setorial de
exportacoes.

9 O Sistema Harmonizado de Designacdo e Codifica¢do de Mercadorias teve a sua versdo portuguesa apro-
vada pela Instru¢do Normativa 099 /2001 da Secretaria da Receita Federal.
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1997 1998 1999
Setor CNAE

n | % |[valor| % |média] n® | % |valor| % |média n® | % |valor| % |média

Fabricacdo de produtos 763 | 8,0 19.272| 21,1 (12,15 751| 7,8 |8.748|20,4 [11,65| 818| 8,0 |8.495(20,7 10,39
alimenticios e bebidas

Preparacdo e fabricacao 776 | 81 12.178] 50| 2,81| 749| 7,7 (1.821| 4,2 | 2,43| 778| 7,6 |1.628| 4,0 | 2,09
de couros e calcados

Fabricacdo de produtos 651 | 6,8 |1.014| 23| 1,56| 687 | 7,1 | 888| 2,1 | 1,29| 829| 81 |1.133| 28 | 1,37
de madeira

Metalurgia basica 301 | 3,1 |5.604| 12,8(18,62| 307 | 3,2 |5.270(12,3 [17,17| 296| 2,9 |5.235[12,8 |17,69

Fabricacdo de maquinas ~ |1.244 (13,0 |2.846| 6,5| 2,29|1.268 | 13,1 |2.609| 6,1 | 2,06|1.316] 129 {2.118| 52 | 1,61
e equipamentos

total geral (n2 absoluto) 9.578 43.860 9.677 42,978 10.229 40.974

Setor CNAE A Al

n? | % [valor| % |média| n® | % |[valor| % [média

Fabricacdo de produtos 817 | 7,5 |8.553( 17,9 |10,47| 856 | 7,8 |10.253]20,8 (11,98,
alimenticios e bebidas

Preparacao e fabricacao 794 | 73 |1.944| 41 (2,45 847 | 7,7 |2.098| 43 [248
de couros e calcados

Fabricacdo de produtos 910 | 8,4 [1.190| 25 [ 1,31 893 | 8,1 |1.168| 24 |1,31

de madeira
Metalurgia basica 299 | 2,8 |6.041| 12,6 |20,20{ 304 | 2,8 |[5.167]10,5 17,00
Fabricacdo de maquinas 1.316) 12,1 (2.291| 4,8 | 1,74 (1.288| 12 [2.288| 46 | 1,78

e equipamentos

total geral (n? absoluto) 10.836 47.840 11.031 49.223

valores em US$ milhdes
% do total
média — valor exportado por empresa em milhdes US$
n3o foram consideradas as atividades de fabrico de aeronaves (capitulo 88) e
extracdo de minério de ferro (capitulo 26), por serem tipicas de empresas de
grande porte

Funcex (www.funcex.gov.br) cit. Secex/MDIC e IBGE.
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A estrutura anteriormente demonstrada conduz a conclusido de que a expor-
tacdo dos setores de preparacio e fabricagdo de couros e calgados, fabrica¢io de
produtos de madeira, de maquinas, aparelhos e materiais elétricos representa
areas predominantemente de pequenas e médias empresas, motivo pelo qual
este estudo serd baseado nelas.

Setor do CNAE Designacao do SH N° cap. (SH)

Fabricacdo de Madeira, carvéo vegetal e obras de madeira 44
produtos de madeira

Preparacdo e fabricacdo Calcados, polainas e artefatos semelhantes 64
de couros e calcados e suas partes
Fabricacdo de Reatores nucleares, caldeiras, maquinas, 84

maquinas e equipamentos | aparelhos e instrumentos mecanicos e suas partes

A andlise histérica da performance desses produtos (classes 44, 64 e 84)
nos seis mercados em estudo conclui com os seguintes elementos:

USD 1,200 -
USD 1,000 - =POLONIA
USD 800 - mHUNGRIA
O CHIPRE
USD 600 1 OESLOVENIA
USD 400 - mLITUANIA
usD 200 - BESTONIA
usD 0 -
2003 2002 2001 2000 1999 1998
USD 5,000
UsD 4,000 @POLONIA
mHUNGRIA
UsD 3,000 OCHIPRE
USD 2.000 OESLOVENIA
' mLITUANIA
usD 1,000 BESTONIA
usb o

2003 2002 2001 2000 1999 1998



ANALISE DE COMPATIBILIDADE EMPRESA/MERCADOS DE EXPORTACAO
COM BASE NA COMPARACAO DOS INDICES DE BELA BALASSA
® JOSE MANUEL BAPTISTA MEIRELES DE SOUSA ®

Verifica-se pelos graficos que as exportacdes nessas classes tenderam a
diminuir nos dltimos anos, com excec¢do do capitulo 44 — madeira e obras em
madeira —, que tem apresentado aumento, e de algum pico exportador (Letdnia
— cap. 84), que podera ser analisado em pormenor.

USD 15,000 1 - = = < ===

usD 10,000 +

UsD 5,000 +

usD 0 +

2003

2002

2001

2000 1999 1998

= POLONIA
m HUNGRIA
0 CHIPRE

O ESLOVENIA
m LITUANIA
@ ESTONIA

Uma analise das vantagens comparativas reveladas para os setores de ativi-
dade considerados, ao longo dos anos 1998 — 2003, conduz aos resultados do

Quadro 6:
1998 1999 2000
Discriminacao
IVCR IVCR , IVCR IVCR, IVCR IVCR ,
Madeira e obras 89,21 12,24 93,47 25,20 91,69 21,47
em madeira 44
Calcados 64 90,82 13,64 93,77 26,23 95,20 35,83
Maquinas e (36,31) 0,46 (37,76) 0,45 (34,91) 0,48
equipamentos
mecanicos 84
Cobertura Cobertura Cobertura
0,886 0,974 0,987
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(CONTINUACAO)
1998 1999 2000
Discriminacao
IVCR IVCR , IVCR IVCR, IVCR IVCR ,
Madeira e obras
em madeira 44 90,69 26,26 82,85 30,86 74,06 23,62
Calcados 64 91,60 30,36 81,78 25,20 73,52 21,42
Magquinas e
equipamentos (41,42) 0,42 (44,04) 0,40 (36,59) 0,48
mecanicos 84
Cobertura Cobertura Cobertura
Balanca comercial 1,048 1,228 1,514

(milhoes FOB)

A deducio do grau de compatibilidade setor atividade/mercado para empre-
sas produtoras/exportadoras de pequena e média dimens3o, atendendo a ante-
rior metodologia, sera analisada pelos fatores deduzidos:

[.IVCR.

I1. Tradicao exportadora (TR).

Por meio de apresentacdo matricial — Quadro 710 — executada com base nos
fatores IVCR e TR, podem ser representados os diferentes mercados em analise,
com base nas varidveis “Vantagem Comparativa Revelada”, definida pela relacio
IVCR/TC (taxa de cobertura de referéncia ao produto representado pelo capitulo
SH), e “Tradicao Exportadora”, definida pela tangente da reta de tendéncia
representativa da evolucio das exportagdes observadas nos Gltimos anos.

1o Valores indicativos.
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Produto Cl. (SH) Vantagens Comparativas Reveladas

Brasil / Pais importador Elevada (4) Normal (5) Baixa (6)
_§ Crescimento (1) (1) (2] (3]

©
g

f Manutencéo (2) (4] (5 (6)
._:.::"
= Declinio (3) (7) (8] (o)

1) inclinag3o da reta de tendéncia positiva maior que 20°

2) inclina¢3o da reta de tendéncia entre + 20°

3) inclinacdo da reta de tendéncia negativa maior que 20°

4) ICVR, (média dos ultimos n anos) X vezes!! maior do que a cobertura
(média dos tltimos n anos)

5) Valor de ICVR, (média dos tltimos n anos) entre + X do que a cobertura
(média dos tltimos n anos)

6) ICVR, (média dos tltimos n anos) menor do que a cobertura (média dos
ultimos n anos)

A analise dessa matriz — Quadro 7 — pressupde que para mercados situados
em @), deverdo ser conduzidos esforcos importantes, quer empresariais, quer
de promocdo, para intensificar as trocas comerciais. Para os quadrantes @, a
promogao conjugada com o esfor¢o governamental deve ser efetuada para inten-
sificar o comércio. No quadrante @), o foco serd no esforco interno de reconver-
sdo, modernizag¢io de processos e equipamentos. Ja nos quadrantes @, @ ¢ @,
empresas comerciais exportadoras devem ser incentivadas a atuar em colabora-
¢do com o setor exportador em analise.

A anilise cruzada — trade-off — entre as vantagens comparativas reveladas e a
tradi¢3o exportadora direcionara o processo decisorio, sempre que determinado

11 O multiplicador X devera ter valor entre 2 e 4, dependendo do objeto da anélise.
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setor de atividade (industria ou setor industrial) pretenda se desenvolver em
mercados alternativos, como base das suas estratégias de internacionaliza¢io
empresarial. O desenvolvimento da metodologia proposta permite ainda dedu-
zir o grau de influéncia desejavel para o recurso “orienta¢do ao mercado”, aqui
caracterizado por “controle de mercado”, na interferéncia de empresas do tipo
comerciais exportadoras ou de tradings, no processo de internacionalizacio das
empresas industriais. Também a introducio da variavel “tradi¢3o exportadora”
possibilita analisar e decidir sobre o aproveitamento em sinergias de promogao
empresariais ou no direcionamento de politicas publicas comerciais que
tenham por objetivo fomentar a internacionaliza¢io empresarial.

Baseada nesta metodologia, cada industria ou setor de atividade devera ana-
lisar a sua compatibilidade com determinado mercado, que a priori se mostre
atrativo, devendo por isso condicionar a sua a¢io, ndo somente aquele apelo
(atratividade versus compatibilidade), mas também a tradi¢do exportadora e real
capacidade do mercado.

Ja os poderes publicos poderdo utilizar esta metodologia na definicio de
politicas de promocio e fomento de exportagdo envolvendo pequenas e médias
empresas industriais e atender a representagao matricial no direcionamento de
suas politicas de desenvolvimento do potencial exportador das PMEs e/ou de
reajustamento na qualifica¢do da matriz exportadora do pais.
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