Palavras da diretora

Andlise do Programa de Desenvolvimento do Turismo do Nordeste (Prodetur,/NE)
na perspectiva do planejamento estratégico estuda, de um ponto de vista critico,
o Prodetur, buscando entender sua estrutura e gerenciamento. Conclui que,
para o sucesso do programa, € necessdario priorizar um estreito relacionamen-
to entre os governos federal, estadual e municipal, bem como com o empresa-
riado e as organizagOes ndo governamentais.

A influéncia do Estado e do mercado na administragdo da cultura no Bra-
sil entre 1920 e 2002 demonstra que as transformacdes nas configuracdes do
campo organizacional da cultura acontecem somente quando se modifica a
l6gica determinada pela dindmica histérico-social do ambiente do qual o cam-
po faz parte.

Contribuicdo a um projeto de reforma democrdtica do Estado recupera
algumas abordagens para tracar parte do quadro de referéncias de um modelo
alternativo de Estado. Os subsidios estdo colocados tanto em pressupostos teo-
ricos e interpretagdes mais abrangentes da crise do Estado, quanto em andlises
de processos de mudanca institucional, de transformacéo organizacional e de
adocdo de novas praticas de gestdo publica.

Equivoco analitico & celebracdo do Plano Real discute a politica anti-infla-
cionaria dos anos 1990 em sua perspectiva constitucional, revelando aspectos
que as analises econ6micas convencionais ndo contemplam: deterioracdo do
sistema de separacdo de poderes; intensificacdo do poder discricionario dos
burocratas federais; custos de transacdo associados ao plano, em termos de
reducdo de transparéncia do processo decisorio de politica e perda de privaci-
dade, na perspectiva do eleitor-contribuinte.

Reelection incentives and political budget cycle: evidence from Brazil estu-
da a presenca do ciclo politico-orcamentario nas elei¢des municipais no Brasil
e verifica se prefeitos que adotam tal politica tém maiores chances de reelei-
cdo. Os resultados sugerem que prefeitos que aumentam os gastos em anos
eleitorais tém maiores chances de reeleicdo, desde que observem limites de
déficit aceitaveis.

Competéncias relevantes para a efetividade do processo decisorio em defesa
aérea investiga o impacto das competéncias consideradas essenciais para o
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desempenho das atividades de defesa aérea sobre a efetividade do processo
decisorio. Com isso, oferece aos gestores militares subsidios para decisdes re-
lativas a alocacdo de pessoal e a formagdo de equipes.

As relagées de poder em Michel Foucault: reflexées tedricas identifica que
o poder se encontra por toda parte, provoca acées que ora encontram-se no
campo do direito, ora no campo da verdade. O poder deve ser entendido como
uma relacdo flutuante; ndo estd numa instituicdo e nem em ninguém.

Cursos superiores de tecnologia em gestdo: reflexdes e implicacbes da ex-
pansdo de uma (nova) modalidade de ensino superior em administragdo no Brasil
propde um debate sobre os possiveis impactos do crescimento dos CSTs para a
propria modalidade de ensino, para as instituicOes ofertantes e para o ensino
em administracdo no Brasil. O artigo oferece elementos para a construcdo de
uma agenda de pesquisas direcionadas ao acompanhamento da expansao dos
CSTs em administragao.

Instituigbes financeiras ptblicas de fomento: exagero de conservadorismo
da politica de investimentos? analisa a questdo do conservadorismo na gestao
de recursos por tesourarias de instituicoes financeiras publicas, que incorrem
em um trade-off por néo ter esta gestdo como prioridade, mas sim atividades
associadas ao desenvolvimento.

Previdéncia Social: fatores que explicam os resultados financeiros confirma
a influéncia dos fatores demograficos, salario minimo, rendimentos, trabalho
informal e desemprego nas receitas, nos beneficios e no resultado financeiro
do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS).

Modelo de gestdo municipal baseado na utilizagdo estratégica de recursos
da tecnologia da informagdo para a gestdo governamental: formatagdo do mode-
lo e avaliagdo em um municipio propoe e avalia um modelo para gestio gover-
namental baseado na utilizacdo estratégica da tecnologia da informacgao, que
proporcione ao gestor publico monitoracéo e controle da execucéo estratégica,
informacoes executivas para a tomada de decisdo, gestdo dos relacionamentos
com os cidaddos e dominio sobre os processos da gestdo municipal.
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