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Uma das tarefas politicas mais importantes dos estudos criticos na
area de organizagdes ¢ explorar os processos de organizacdo da
resisténcia. No entanto, esse desafio ¢ dificultado devido a nogao
restrita de organizagdo predominante no campo dos estudos orga-
nizacionais. Nesse sentido, a Teoria Politica do Discurso (TPD)
tem se apresentado como uma alternativa capaz de auxiliar na
compreensdo dos processos de resisténcia vivenciados por orga-
nizagdes contra hegemonicas, trazendo a tona praticas alternativas
de organizar. Neste trabalho, o objetivo ¢, a partir da teoria mencio-
nada, analisar praticas organizacionais desenvolvidas pelo Circuito
Fora do Eixo para a articulagdo de diferentes iniciativas em prol de
objetivos comuns. No estudo de caso empreendido, evidencia-se
que categorias fornecidas pela TPD, como articulagdo e logica de
equivaléncia, apresentam elementos importantes para a analise ¢ a
compreensdo dos processos de organizagdo da resisténcia.

Palavras-chave: praticas organizacionais, resisténcia, Circuito Fora do

Eixo, Teoria Politica do Discurso.

1. INTRODUGAO

O campo dos estudos organizacionais tem sido compelido, pelas constan-
tes transformagdes da realidade social, a buscar uma perspectiva diferente
para leitura e compreensao desse social que se transforma, fora dos limites
da disciplina da Administragdo. O reconhecimento da existéncia, e rele-
vancia, de praticas organizacionais negadas, negligenciadas ou produzidas
como ausentes (Santos, 1988; Barcellos & Dellagnelo, 2013) pelos estudos
tradicionais em administragdo vem trazendo a tona uma multiplicidade de
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saberes e de possibilidades de entendimento da realidade de
organizagdes diversas.

Estudos, como os realizados sobre as organizacdes da
economia solidaria (Franga Filho, 2003; 2007; Andion, 2005;
Balbinot & Pereira, 2007; Behr & Paes de Paula, 2008; Costa
& Carrion, 2008), as organizagdes autogestionarias (Faria,
Leal, Attie, Hirayama, Matos, & Dutra, 2008; Faria, Pontes,
Leal, Araujo, Marques, & Hirayama, 2008; Misoczky, Silva &
Flores, 2008), as organizagdes substantivas (Serva, 1993; 1997a;
1997b), apresentam organiza¢des com caracteristicas diversas
das organizagdes burocraticas tradicionalmente analisadas e
apontam lacunas nos estudos organizacionais em termos de
categorias possiveis para a analise dos aspectos organizacionais
desses espacos. Esses estudos apresentam iniciativas no sentido
de construir novas visdes e conceitos a partir dos quais se pode
lancar uma nova perspectiva de analise para compreender a re-
alidade dessas organizagdes. Nesse sentido, Misoczky, Flores e
Moraes (2010) argumentam que uma das tarefas politicas mais
importantes dos estudos criticos na area de organizagoes € ex-
plorar os processos de organizacio da resisténcia e das lutas
sociais que tendem a ser ignoradas pelo discurso organizacional
contemporaneo. Diversos estudos (ver, por exemplo, Spicer &
Bohm, 2007; Misoczky, Flores & B6hm, 2008; Holanda, 2011;
Sullivan, Spicer & Boéhm, 2011; Zilio, Barcellos, Dellagnelo
& Assman, 2012) demonstram que existem organizagdes com
praticas que desafiam o modelo vigente, nao se submetendo a sua
l6gica e desafiando a estrutura do campo. Essas organizac¢des sao
chamadas de contra-hegemonicas ou organizagdes de resisténcia.

A resisténcia ¢ uma tematica que vem sendo abordada por
diferentes correntes no contexto dos estudos organizacionais.
Os principais desenvolvimentos teoricos sobre o assunto de-
correm dos estudos da Labour Process Theory (LPT) e dos
estudos foucaultianos sobre o local de trabalho (Spicer &
Bohm, 2007; Contu, 2008; Paes de Paula & Maranhao, 2009).
No entendimento de Contu (2008), em ambas as tradigdes,
as possibilidades de resisténcia estdo inscritas na nogdo de
poder, e o discurso predominante sobre resisténcia na teoria
organizacional preocupa-se principalmente em investigar
evidéncias encobertas, discursos ndo oficiais, gestos e praticas
desenvolvidos nas entrelinhas das organizagdes produtivas, sob
a forma de humor, ironia, satira e cinismo.

A exemplo dessa perspectiva, Carrieri (2004) enfatiza o
papel do humor como uma estratégia discursiva de resisténcia
e destaca outros autores como Collinson (1988), Morris (1991),
Trethewey (1999), Hardy e Phillips (1999), que também reali-
zam estudos criticos dessa natureza. Em sua pesquisa, Carrieri
(2004) analisa o humor nas charges produzidas ao longo de 20
anos pelo sindicato dos trabalhadores de uma organizagio de
telecomunicagdo e evidencia que, como estratégia de agdo, o
humor produzia fissuras no discurso corporativo.

Também sobre a resisténcia nas organizacdes, Morais e Paes
de Paula (2010) discutem de que forma a ideologia nas organi-
zacdes ¢ a formacao da identidade profissional se relacionam

na construc¢do da subjetividade de policiais, ocasionando sua
socializagdo e consequente adesdo, ou nao, ao discurso organi-
zacional. A partir da analise de conteudo das historias de vida
narradas pelos policiais entrevistados, os autores mostraram que,
em meio a uma relagdo em busca da dominagao, também ocor-
rem resisténcias, de modo que a visdo de mundo da organizagao
pode ser incorporada, rejeitada ou subvertida. Em contribuigio
a essas discussdes, em recente trabalho, Segnini e Alcadipani
(2014) destacam as importantes contribui¢des da obra de Prestes
Motta para a compreensdo desse fendmeno nas organizagdes.

Em relagdo as estratégias de resisténcia nas organizagoes,
Contu (2008) argumenta que sao formas de transgressdo ine-
rentes as relagdes capitalistas e questiona, se essas praticas
de resisténcia seriam capazes de intervir nessa dindmica e
subverter as relagdes de poder. Em convergéncia com essa
perspectiva, Spicer e Bohm (2007) afirmam que as correntes de
pensamento mais desenvolvidas sobre resisténcia nos estudos
organizacionais limitam a compreensdo do fendémeno ao local
de trabalho, dificultando a possibilidade de compreensao do
exercicio da resisténcia em uma perspectiva macropolitica,
tendo como arena central a sociedade civil organizada.

Assim, Paes de Paula e Maranhdo (2009) discutem possibi-
lidades de exercicio dessa resisténcia pelos movimentos sociais,
tendo como horizonte formas de organizagdo que visem, em
ultima instancia, a emancipagao.

A analise da resisténcia numa perspectiva macropolitica
também ¢ discutida por Benini e Benini (2010). Nesse caso,
os autores analisam o movimento da economia solidaria e ob-
servam que, antes de uma alternativa produtiva de geragao de
renda e de trabalho, ¢ um movimento que cria, continuamente,
novos pontos de resisténcia, fruto das reiteradas tentativas de
experimentar algum grau de autogestdo no capitalismo.

Em seu trabalho, Dellagnelo, Bchm e Mendonga (2014)
oferecem importante contribui¢ao sobre o papel da teoria po-
litica do discurso (TPD) em estudos empiricos concretos sobre
a organizagdo dos movimentos de resisténcia e discutem como
ela pode contribuir para a compreensao das novas formas de
organizagdo que emergem desses movimentos. Em consonan-
cia com essa perspectiva de analise, neste estudo o foco ¢ a
resisténcia em uma dimensao macropolitica, ndo adensando
as correntes de estudos que abordam a resisténcia sob a dtica
intra ou inter-organizacional.

O estudo dessas organizagdes tem se mostrado desafiador,
uma vez que as teorias disponiveis no campo dos estudos
organizacionais trazem consigo concepg¢des de organizacdo
e de praticas organizacionais restritas a entidades formais e
instituigdes nas quais a organizagao social aparece sempre ja
formada, predeterminada e dada (Bohm, 2006). Nesse contexto,
aTPD desenvolvida por Laclau e Mouffe (2001), publicada ori-
ginalmente em 1985, tem se apresentado como uma alternativa
capaz de auxiliar na compreensao dos processos de resisténcia
vivenciados por organizagdes contra-hegemdnicas, trazendo a
tona praticas alternativas de organizar (Dellagnelo & Bohm,
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2010; Bohm, Dellagnelo & Mendonga, 2010; Mendonga &
Bohm, 2010).

Assim, acredita-se que a TPD possa auxiliar os estudiosos
das organizagdes a entender processos de formacao de aliancas
e de formacao de confianga como “um processo comunicativo
de criacdo de sentido, destacando atividades interpretativas e
comunicativas de criagdo de sentido que sdo entdo traduzidas
em acdo” (Clegg & Hardy, 2006, p. 299).

Esse processo de criagdo de sentido € um dos aspectos anali-
sados pela TPD para compreender a construgio e a reconstrug@o
de discursos hegemonicos e contra-hegemonicos, entendendo-
-os intrinsecamente conectados a eventos politicos e culturais.
Nessa tonica, conceitos da TPD como ponto nodal, significante
vazio e logica de equivaléncia, por exemplo, sdo referéncias
importantes para compreender praticas organizacionais capazes
de estabelecer vinculos entre diferentes iniciativas.

Nesse contexto, o Circuito Fora do Eixo (FdE), uma rede
com cerca de 200 coletivos situados em diferentes regides do
Brasil, tem se mostrado como um movimento que conecta
diferentes organizagdes em torno de objetivos comuns. O
FdE constitui uma forma coletiva de resisténcia a perspectiva
dominante na area cultural, por desafiar a 16gica hegemonica
de producdo e financiamento a cultura no Brasil, construindo
coletivamente praticas organizacionais que se distanciam do
modo de organizar dominante.

Neste estudo, vale-se de duas oportunidades. A primeira,
a de analisar modos de organizar que ndo se limitem a mera
adaptacao funcional de conceitos e ferramentas gerenciais, mas
que confrontem a visdo estabelecida do mundo como merca-
do, organiza¢do como empresa, ser humano como recurso,
apresentando-se, portanto, como rupturas factiveis ao sistema
de capital (Misoczky et al., 2010).

A segunda, a de estabelecer relagdes entre as categorias
articulag@o/pratica articulatoria, logica/cadeias de equivalén-
cia, ponto nodal e significante vazio — propostas pela TPD — e
praticas organizativas levadas a cabo dentro do Circuito Fora
do Eixo, as quais puderam ser reconhecidas a partir dessas
categorias. Entende-se que as praticas articulatorias que cons-
troem cadeias de equivaléncia em torno de significantes vazios
sdo inextricavelmente relacionadas a praticas organizacionais.
No caso do Fora do Eixo, questionava-se como se estabeleceu
e como se sustenta essa cadeia de equivaléncia e que praticas
organizacionais construiam praticas articulatorias.

Assim, em consonancia com a reflexdo de Clegg ¢ Hardy
(2006) acerca da importancia de aprender mais sobre temas
tedricos e praticos envolvidos na colaborag@o entre partes com
objetivos, linguagens e poder mais ou menos diferentes, desta-
cam-se neste trabalho as praticas de comunicagdo, capacita¢ao
e formacgdo e as relagdes externas do Circuito Fora do Eixo.
Para isso, inicialmente se discute a respeito da teoria politica
do discurso, destacando os conceitos de pratica articulatoria e
logica de equivaléncia. Em seguida, apresenta-se o Circuito
Fora do Eixo e discutem-se as praticas de comunicagdo, ca-

pacitagdo e formacdo ¢ suas relagdes externas. Em seguida,
analisam-se essas praticas a luz da TPD e, por fim, seguem as
reflexdes e conclusodes.

2. A TEORIA POLITICA DO DISCURSO: UMA
APROXIMAGAO

Embora a tematica do discurso seja adotada em diversos
trabalhos na area dos estudos organizacionais, as perspectivas
de tratamento do tema variam. Dentre as diversas abordagens
empregadas para o uso do discurso nas ciéncias sociais, a teo-
ria politica do discurso, de Ernesto Laclau e Chantall Mouffe,
aparece como uma alternativa epistemoldgica para a analise de
fendmenos politicos e sociais (Howarth, 2000; Howarth, Norval
& Stavrakakis, 2000; Mendonga, 2003a; 2009a; Dellagnelo
et al., 2014) e diferencia-se de outras abordagens do discurso
como a analise critica do discurso (ACD) de Fairclough (2001;
2003), expoente da vertente anglo-saxa, e a analise do discurso
(AD) de Michel Pécheux (1988), icone da corrente francesa.
Existem fronteiras claras e distingdes marcantes entre essas
abordagens. Na ACD, explora-se de forma sistematica a rela-
¢do frequentemente opaca entre praticas discursivas e praticas
sociais e confere-se ao sujeito um papel ativo, ja que ele ndo
apenas reproduz o discurso, mas também ¢ capaz de transforma-
-lo. Nessa perspectiva, o poder ¢ uma instancia fluida e ndo
concebida estaticamente como na AD. Na vertente francesa,
explora-se subjetivamente a ligagdo entre discurso e pratica po-
litica, considerando também opaca a relag@o entre sociedade e
discurso. Entretanto, para Pécheux, ¢ justamente a subordinagao
inconsciente do sujeito ao discurso, ou o sujeito-assujeitado,
que mantém as relagdes de poder e assegura a hegemonia.

Ambas as perspectivas diferenciam-se da abordagem do
discurso adotada neste trabalho, qual seja, a TPD. Enquanto
as abordagens de analise discursiva buscam desnaturalizar
discursos potencialmente ideolégicos, a TDP concentra-se
em estudar a formagdo de discursos hegemonicos e, por isso,
confere um status central a politica na estruturacdo de seus
conceitos, nos quais os sistemas de relagdes sociais aparecem
sempre como construcdes politicas que envolvem a construg@o
de antagonismos e o exercicio do poder. Para Laclau e Mouffe
(2001), um discurso ¢ uma tentativa, sempre instavel, de fixar
um significado particular a significantes diversos envolvendo
a exclusdo de outras possibilidades de significagdo, ou seja,
¢ uma redugdo de possibilidades, e, portanto, pode ser visto
como um exercicio de poder. Uma caracteristica essencial
dessa teoria, ¢ que a distingue epistemologicamente da ACD,
por exemplo, € que, para Laclau e Mouffe (2001), a realidade
social € totalmente constituida pelo discurso, enquanto a ACD
reconhece praticas sociais discursivas e ndo discursivas. O que
¢ negado pela TPD, segundo Laclau e Mouffe (2001), ndo ¢
que os objetos existam externamente ao pensamento, mas eles
nao se constituiram como tal fora do discurso. A sociedade
¢ vista como uma interagdo social que ocorre dentro de um
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contexto discursivo (Bohm, 2006). O carater ndo essencialista
das ligacdes entre diferentes agentes caracteriza uma realidade
na qual ndo se pode conceber a sociedade como totalidade, e
por isso os autores situam a ideia de articulacdo. Articulagdo,
definem Laclau e Mouffe (2001, p. 105), é “qualquer pratica
que estabelega uma relagdo entre elementos de forma que
suas identidades sdo modificadas como resultado da pratica
articulatéria”. E a totalidade estruturada resultante da pratica
articulatoria que os autores chamam discurso.

No contexto da TPD, discurso refere-se a sistemas de
praticas repletas de significados que formam as identidades
de sujeitos e objetos (Howarth & Stavrakakis, 2000). Sao
construgdes sociais e politicas que permitem a realidade fazer
sentido, fixando as identidades de objetos e agdes em sentidos
particulares (Barros, 2008). Burity (1997) enfatiza que o termo
discurso ¢ utilizado para destacar o fato de que toda configura-
¢do social ¢ significativa, tendo em vista que quaisquer agdes
empreendidas por sujeitos, identidades, grupos sociais sdo
acoOes significativas e que o sentido delas ¢ contingente a sua
localizagdo num sistema de relagdes sociais.

Essa contingéncia ¢ fundamental para sua compreensdo,
tendo em vista que ndo ha um significado essencial a ser com-
preendido ou recuperado a partir dos objetos ou das a¢des, mas
sim que o significado é dado pela inser¢do de um objeto ou
sujeito dentro de uma pratica discursiva (Barros, 2008). Brii-
seke (2002) esclarece que, nas teorias sociais, a compreensao
da contingéncia leva a observacao de que algo ¢ como ¢, mas
poderia ser diferente; de que as coisas estdo necessariamente em
seu lugar, mas também poderiam estar em outro; e que as coisas
acontecem em determinada hora, mas ndo necessariamente.

A categoria central da TPD ¢ hegemonia, tributaria dos
escritos de Gramsci (Pinto, 1999). A partir de Gramsci, a nogao
de hegemonia sustentada por Laclau e Mouffe leva a ideia de
que a realidade social esta posicionada dentro de formagdes
historicas especificas, as quais perduram ao longo do tempo e
do espacgo, sempre com suas contestagdes ¢ embates (Bohm,
2006). A hegemonia, explica Mendonga (2009b, p. 251), ¢ “uma
relacdo em que uma determinada identidade, num determinado
contexto histdrico, [...] passa a representar, a partir de uma
relagdo equivalencial, multiplas identidades”. O processo de
constituicao de uma ordem hegemonica parte sempre de um
discurso particular que consegue representar discursos ou
identidades até entdo dispersas.

No entanto, Mendonga (2009b, p. 257) lembra que “sendo o
poder hegemonico em esséncia precario e contingente, existira
sempre a possibilidade da existéncia de processos discursivos
contra-hegemonicos e constituidores de uma nova hegemo-
nia”, ou seja, hegemonia ¢ uma condicdo pela qual diferentes
formagdes discursivas podem travar suas lutas. Assim, devido
ao carater fundamentalmente politico dos sistemas sociais,
eles estdo sempre vulnerdveis a forgas que sdo excluidas do
processo de formagao politica (Howarth & Stavrakakis, 2000).
Para Laclau e Mouffe (2001), qualquer posi¢ao, em um sistema

de diferengas, na medida em que é negada, pode tornar-se o
l6cus de um antagonismo. Portanto, hd uma variedade de anta-
gonismos possiveis no social, tanto mais quanto mais instavel
for o sistema de relagdes sociais.

Para Laclau e Mouffe (2001), antagonismos sao relagdes
objetivas que surgem nao de totalidades completas, mas da
impossibilidade de sua constituigdo. No argumento, Laclau e
Mouftfe mostram que os antagonismos sociais ocorrem porque
os agentes sociais ndo conseguem realizar suas identidades e,
portanto, seus interesses; e porque eles constroem um inimigo
considerado responsavel por essa falha (Howarth, 2000; Ho-
warth & Stavrakakis, 2000).

3. SIGNIFICANTE VAZIO E LOGICA DE
EQUIVALENCIA: AS POSSIBILIDADES DA
POLITICA

A logica de equivaléncia consiste na dissolucdo de iden-
tidades particulares dos sujeitos dentro de um discurso pela
criacdo de uma identidade puramente negativa que parece
estar desafiando-os (Howarth, 2000; Howarth & Stavrakakis,
2000). Bohm (2006) complementa que as cadeias de equiva-
léncia estabelecem algo em comum entre atores que resistem
em determinada formagdo discursiva, formando um campo
de negatividade, o que envolve um discurso de antagonismo
social, ou um “nos x eles”.

Laclau e Mouffe (2001) ressaltam que toda relagao de equi-
valéncia ¢ ambigua, dado que dois termos, para serem equiva-
lentes, precisam ser diferentes. Consequentemente, a logica da
equivaléncia ¢ uma logica de simplificacdo do espago politico,
pois articula elementos dispersos em momentos internos de uma
formagao discursiva especifica. Nesse processo, as diferencas
anulam-se mutuamente na medida em que sdo usadas para
expressar algo idéntico que permeia a todos. “O problema ¢
determinar o contetdo deste ‘algo idéntico’ presente nos varios
termos da equivaléncia” (Laclau & Mouffe, 2001, p. 127). A
construgdo dessa identificagdo depende da possibilidade de se
estabelecerem diferentes significados em torno de um ponto
nodal cujo significado ¢ vazio, ou abundante, nos termos de
Mendonga (2003a).

Os pontos nodais, afirmam Howarth e Stavrakakis (2000),
sdo significantes privilegiados ou pontos de referéncia em um
discurso que agrupam um sistema particular de significados ou
uma cadeia de significados. Mendonga (2003b, p. 11) afirma que
os pontos nodais sdo fundamentais para a pratica articulatoria,
pois, “por serem pontos discursivos privilegiados, eles possuem
a capacidade de fixar, ainda que de forma parcial e precaria, a
propria articulagdo”, representando o proprio sentido de uma
pratica articulatoria.

Howarth e Stavrakakis (2000) lembram que o ponto nodal
precisa ser um significante vazio, pois ¢ da auséncia de um
significado especifico que ele depende para poder agregar os
diversos significados possiveis, capazes de colocar reunidos
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diferentes elementos em torno de um ideal. Importa notar que a
auséncia de um significado especifico significa a abundancia de
possibilidades de significados, os quais vao agregando diferentes
sujeitos em torno de um ponto na constru¢ao de uma identidade.

A parcialidade da fixagdo desse sentido faz com que o
fechamento pleno do social n3o seja realizavel em nenhu-
ma sociedade atual. Mesmo assim, a ideia de fechamento e
plenitude ainda funciona como um ideal em torno do qual as
sociedades se organizam e cuja emergéncia depende da pro-
dugdo de significantes vazios (Howarth & Stavrakakis, 2000).
Griggs e Howarth (2004) explicam que os significantes vazios
sdo formas de representacdo, as quais sdo progressivamente
esvaziadas de contetido ideoldgico e semantico a medida que
novas demandas e identidades sdo anexadas a eles.

Esses significantes servem como ponto de identificagdo
simbolica para uma gama de diferentes grupos e sujeitos, com
identidades e interesses divergentes. Destarte, o significante
vazio ¢ um elemento de convergéncia de tantas identidades a
ponto de perder seu significado especifico e tornar-se um sig-
nificante sem significado, conforme afirma Mendonga (2003b).

O significante vazio ocorre quando um discurso
universaliza tanto seus contetidos a ponto de ser
impossivel de ser significado de forma exata. Isso
se da, segundo Laclau (2011), quando, numa pratica
articulatdria, a cadeia de equivaléncia (elementos/
momentos articulados) expande polissemicamente
seus conteudos, inflaciona-se sobremaneira de sen-
tidos (Mendonga, 2009a, p. 162).

Com base nos conceitos até aqui discutidos, o estudo sera
desenvolvido a partir dos procedimentos metodologicos des-
critos a seguir.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com base em uma perspectiva qualitativa, ¢ importante
destacar que, aplicando a teoria politica do discurso, partiu-se
da nogdo de contingéncia, presente em toda realidade social.
A contingéncia das relagdes sociais apontada pela teoria do
discurso impede o analista social de tomar as relagdes sociais
para além de injungdes contextualizadas. Por isso, optou-se
pelo estudo de caso, estratégia de pesquisa que investiga um
fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
que permite analisar o fendmeno de maneira pormenorizada,
dentro de sua especificidade historica e com suas particulari-
dades (Stake, 2000).

A intengdo, ao utilizar-se esse método, foi compreender a
situacdo em profundidade, enfatizando seu significado para
os individuos envolvidos no processo. Nesse contexto, optou-
-se pela escolha do Circuito Fora do Eixo para estudo por
considera-lo um caso representativo do fendomeno de resisténcia
a ordem hegemonica vigente e, por isso, apresentar grandes

oportunidades de aprendizado aos estudos sobre praticas or-
ganizacionais alternativas.

Coletaram-se os dados sobre a organiza¢do no periodo de
outubro de 2010 a agosto de 2012. Inicialmente, acompanhou-se
o Circuito pela Internet em sites, blogs, documentos, palestras,
videos. O Fora do Eixo tem uma estratégia forte de exposicao,
entdo ha uma abundancia de material sobre o Circuito disponivel
para acesso por qualquer pessoa. No inicio de 2011, estabeleceu-
-se o primeiro contato pessoal com o FdE, receberam-se autori-
zagao e amplo incentivo para o desenvolvimento da pesquisa, em
forma de disponibilidade irrestrita dos membros para colaborar
com o processo de levantamento dos dados.

Esse processo ocorreu fundamentalmente por atividades
de observacgdo e aplicagdo de entrevistas semiestruturadas,
além da coleta de grande volume de dados secundarios, como
o regimento do Circuito, carta de principios, planilhas, atas,
relatos, etc. As entrevistas tiveram como objetivo compre-
ender a historia da organizag@o a partir dos relatos de seus
participantes, assim como os significados atribuidos por eles
as questdes de interesse da pesquisa (Godoy, 2006). Ao todo,
foram utilizadas 11 entrevistas, das quais nove foram realizadas
pelas pesquisadoras em um trabalho de imersdo na Casa Fora do
Eixo Sao Paulo (na época, a inica em funcionamento no Brasil,
cuja experiéncia foi depois replicada em cidades como Porto
Alegre, Fortaleza e Brasilia) e outras duas entrevistas foram
obtidas como dados secundarios, por terem sido realizadas por
terceiros em outros contextos. Os nomes dos entrevistados estdo
divulgados de acordo com seus consentimentos, € as entrevistas
concedidas a terceiros sao de dominio publico, constando nelas
também o nome dos entrevistados.

Ao longo do processo de analise, procurou-se perceber a di-
namica do Circuito Fora do Eixo a partir das categorias propos-
tas pela TPD que se apresentaram pertinentes ao caso. Assim,
trabalhou-se essencialmente com as nogdes de articulacéio e
logica de equivaléncia. A primeira refere-se a qualquer pratica
que estabeleca uma relagdo entre elementos de forma que suas
identidades sao modificadas como resultado da pratica articu-
latoria. A segunda foi entendida como uma simplificagdo do
social, uma reunido de diferentes demandas que se equivalem
quando articuladas em uma cadeia de equivaléncia, em torno
de um ponto nodal, sempre como resultado de uma percepcao
comum de negacao.

5. AS PRATICAS ORGANIZACIONAIS DO
CIRCUITO FORA DO EIXO E O
ESTABELECIMENTO E A MANUTENGCAO DA
LOGICA DE EQUIVALENCIA

Apesar de ter ganho visibilidade na midia tradicional pela
relagdo com o movimento Midia Ninja (sigla para Narrativas
Independentes, Jornalismo e A¢ao0) ap6s os protestos ocorri-
dos no Brasil em junho de 2013, o FdE ja existe desde 2005.
Naquele periodo, o Circuito surgiu no Brasil como um movi-
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mento voltado para a produ¢do musical independente, em um
contexto caracterizado por movimentagdes, no final da década
de 1990 e nos anos 2000, em duas grandes estruturas: a indas-
tria fonografica e o Estado, mais especificamente nas politicas
publicas para a cultura com o inicio do governo Lula. Naquele
contexto, o fenomeno dos novos festivais e o barateamento do
acesso as tecnologias de comunicagdo permitiram a articulagao
entre coletivos de produgdo artistica e cultural de todo o Pais, os
quais, com demandas distintas, porém historicamente negadas
pela formacdo hegemdnica no contexto da cultura, puderam
identificar equivaléncias em suas realidades.

A partir disso, articula-se uma série de diferentes deman-
das, relacionadas a diferentes linguagens artisticas, em torno
de um ponto nodal (Laclau & Mouffe, 2001), fora do eixo,
inicialmente referente ao eixo geografico Rio de Janeiro-Sao
Paulo. Articulados inicialmente em torno da musica, coletivos
de produgao cultural independente de todo o Pais enfrentavam
dificuldades para desenvolver processos de producio, circu-
lagdo e distribui¢do. Durante os anos de 2006, 2007 ¢ 2008 o
Circuito FdE foi crescendo e ampliando suas bases de atuacao.
Em 2009, com os processos de circulagao, distribuigdo e pro-
dugdo de contetido ja bastante desenvolvidos € com um grande
alinhamento de valores e praticas entre os coletivos participan-
tes, o Fora do Eixo sentiu a necessidade de organizar-se, de
sistematizar seus processos de organizagao.

O Circuito Fora do Eixo ndo ¢ uma organizacao tradicional,
de acordo com a defini¢cao dominante do que seja organizar, no
sentido explicitado por Bohm (2006), cujos pressupostos estdo
vinculados a constru¢des modernas como o individualismo e a
racionalizacdo. O FdE ¢ composto por cerca de 200 coletivos,
que constituem locais de produgao cultural independente em
suas cidades, denominados de Pontos Fora do Eixo. Esses
coletivos compartilham 18 Cadastros Nacionais de Pessoas
Juridicas (CNPJ) e atuam de forma autdnoma localmente, sua
organizagdo ¢ conduzida pelos proprios membros, numa logica
de autogestdo. Cada coletivo tem total autonomia para desen-
volvimento de projetos locais, com a chancela do Fora do Eixo.

Os coletivos, também chamados de Pontos Fora do Eixo,
articulam-se entre si formando um grande coletivo, uma organi-
zacao nacional de coletivos que ¢ o Fora do Eixo, ocupando 25
estados brasileiros (Fora do Eixo, 2011) e mobilizando cerca de
2.000 pessoas com dedicagao integral ao circuito. Os Pontos Fora
do Eixo sdo movimentos ou organizagdes sem fins lucrativos
responsaveis por toda e qualquer agdo ligada ao Circuito Fora do
Eixo em sua cidade. Cabe ao Ponto Fora do Eixo conectar novos
agentes interessados em participar da organizagdo, bem como
desenvolver medidas estruturantes capazes de gerar e estabelecer
Pontos Parceiros, organizag¢des informais ou formais de qualquer
natureza juridica, que participam da esfera municipal.

As conexdes entre os Pontos Fora do Eixo e Pontos Parceiros
de um mesmo estado formam as Redes Estaduais, as quais atuam
de forma conectada entre si. A partir da rede estadual, forma-se o
Ponto de Articulagao Estadual (PAN). Para sua composi¢ao, ndo

ha elei¢ao, nem indicagdo, os membros de pontos de articulagdo
e de casas Fora do Eixo que desejam fazer parte do Ponto de Ar-
ticulagdo Estadual autoindicam-se para participar e sdo aceitos,
em qualquer instancia deliberativa. Ja os Pontos de Articulacao
Regionais sdo compostos por membros das Casas Fora do Eixo
e de integrantes de pontos de articulagdo locais e estaduais
da regido, também autoindicados e aclamados em qualquer
instancia deliberativa regional. As Casas Fora do Eixo, além
de constituirem espagos de moradia e producdo coletiva, sdo
pontos de articulagdo regionais, estrategicamente desenvolvidos
em cidades como Brasilia (Distrito Federal), Fortaleza (Ceara),
Sdo Paulo (Sao Paulo), Belo Horizonte (Minas Gerais), Belém
(Pard), Rio de Janeiro (Rio de Janeiro) e outras.

O PAN ¢ composto por membros de colegiados estaduais
e/ou regionais e tematicos, com no minimo um integrante de
cada estado/regido, e um integrante de cada Frente Tematica.
Destina-se a gerir e chancelar agdes de ambito nacional e a
mediar conflitos entre si. Para participar, os integrantes devem
autoindicar-se em quaisquer instancias deliberativas regionais ou
tematicas, e serem aprovados em plenaria (Fora do Eixo, 2012).

Todos esses pontos de articulagdo constituem colegiados
que se comunicam na maior parte do tempo virtualmente. A
dindmica da autoindicag@o garante que qualquer um que deseje
participar desses colegiados tenha acesso a isso. O que acaba
acontecendo ¢ uma superposi¢do dos papéis, quando o membro
de um coletivo ¢ membro do ponto de articulagdo regional,
mora na casa fora do eixo da regido e ¢ o representante de de-
terminada linguagem cultural dentro do circuito, por exemplo.

Com uma dindmica predominantemente horizontalizada,
as decisdes do circuito sdo tomadas por consenso em reunioes
semanais, ndo ha uma hierarquia formal e o poder ¢ exercido
de forma compartilhada pelos membros. Os documentos que
orientam as agdes na organizacdo sdo claborados de forma
coletiva e aprovados por todos antes de serem considerados
validos. Ferramentas tradicionalmente usadas por organizagdes
burocraticas como planilhas, listas, editais, regimentos, além de
serem elaboradas colaborativamente, sdo utilizadas para garan-
tir a democratizagao da informacgao e a amplitude do acesso a
ela, buscando oferecer oportunidades iguais a todos dentro do
circuito e viabilizando a organizacao e a pratica da colaboracao
e da solidariedade (Malatesta, 1927; Moraes, 2010).

Praticas como as sede-moradia, o caixa coletivo e a moeda
complementar sdo aspectos estruturantes do modo de atuagao
do FdE no contexto cultural brasileiro. As sedes moradias sao
casas nas quais os membros residem e trabalham. Abrigam
numero variado de pessoas ¢ servem também como alternativa
de hospedagem solidaria para membros dos coletivos de outras
cidades, bandas e artistas em turnés pelo pais. O financiamento
dos coletivos se da pelo caixa coletivo, dindmica por meio da
qual toda e qualquer atividade remunerada realizada por mem-
bros do coletivo ¢ revertida em beneficio do proprio coletivo,
atendendo as demandas pessoais como alimentacao e moradia
e também a demandas coletivas como equipamentos ¢ insumos
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para eventos. A moeda complementar ¢ uma das formas encon-
tradas pelo FdE para viabilizar suas atividades um contexto de
escassez de recursos financeiros. Nessa logica, todo e qualquer
servigo realizado por membros ou coletivos ¢ contabilizado,
e as trocas que ocorrem dentro do circuito sdo sistematizadas
compondo um esquema proprio de financiamento baseado na
troca, dispensando em grande parte a mediacao financeira.

Atualmente, o Circuito organiza-se em diferentes frentes
tematicas como: Clube de Cinema, Palco, Musica, Emissora
Multimidia, Fora do Eixo Letras, Artes Visuais, Partido da Cul-
tura, Universidade Fora do Eixo e Banco da Cultura. Cada uma
das frentes ¢ formada por agentes produtores dos mais diversos
Pontos Fora do Eixo de todo o Brasil, que sdo responsaveis
pela concepcao dos projetos desenvolvidos pela organizacao,
bem como por sua aplicacdo nas cidades (Fora do Eixo, 2011).

Cada frente tematica atuante no modo de organizar do FdE
pode ser entendida como a expressdo de diferentes demandas
que existem no contexto cultural brasileiro e que estdo articula-
das dentro dessa formagao discursiva (Laclau & Mouffe, 2001),
organizada em torno de um significante vazio constituido em
torno do termo fora do eixo. Pode-se afirmar que as frentes
tematicas representam as demandas que conseguiram articular-
-se de forma a estabelecer equivaléncias dentro dessa formagao.
Assim, a partir do estabelecimento de uma frente de trabalho
relacionada a cada uma dessas demandas, a organizagdo do
FdE garante espaco para as diferentes demandas articuladas
na cadeia equivalencial. Além do estabelecimento formal de
frentes de trabalho, apoiadas e recebendo suporte umas das
outras, as linguagens representadas pelas frentes tematicas tém
garantidas vez e voz no processo de gestdo do FdE.

Esse espaco garantido as diferentes demandas pela for-
magao de frentes tematicas aponta para um aspecto crucial da
organizagdo da resisténcia: o estabelecimento e a manutengao
de logicas de equivaléncia (Laclau & Mouffe, 2001), ja que
para Laclau (2011) qualquer processo politico € uma tentativa
de estender parcialmente as equivaléncias e limitar parcialmen-
te sua expansdo indefinida. Na medida em que se percebem
representadas e contempladas naquele espaco discursivo, as
demandas permanecem articuladas e sua permanéncia habilita
a formagdo de novas equivaléncias e o fortalecimento das que
jéa se estabeleceram. Em oposi¢do, a medida que uma demanda
ndo encontra espago de significacdo dentro daquela formagao
discursiva, ndo encontra mais respaldo no significante vazio
que da sentido aquela formago ¢ a cadeia de equivaléncia
se enfraquece e pode ser rompida naquele ponto, o que pode
significar a ruptura com outros pontos.

6. PRATICAS DE COMUNICAGAO: AS COLUNAS
FJE E O COMPARTILHAMENTO MASSIVO DE
INFORMACOES

Na dinamica de trabalho do FdE, a atua¢ao de uma frente
pode dar suporte e potencializar a outra. Nem todas as frentes

existem em todos os coletivos, mas todos trabalham para viabi-
lizar o trabalho dessas frentes em sua realidade local, de forma
que o processo de construcao das solugdes de uma demanda
seja potencializado por outras demandas.

Para conseguir essa articulagdo, desde o inicio de sua traje-
toria, no Fora do Eixo entendeu-se que a comunicagdo seria um
aspecto fundamental. Talles Lopes, um dos fundadores do FdE,
explica que a proposta de trabalhar inicialmente com circulagéo,
distribuicdo e producdo de conteudo ja dava a comunicagdo um
lugar de destaque nos processos a serem desenvolvidos pelo
Fora do Eixo. Por um lado, porque cles entendiam que ndo
conseguiriam entrar na grande midia, a qual ndo se interessava
pelas produgdes fora do eixo Rio de Janeiro-Sao Paulo e, por
isso, eles teriam de criar os proprios canais de comunicagao
se quisessem relacionar-se com os possiveis publicos de seus
trabalhos. Por outro lado, no contexto de escassez de recursos
financeiros e a margem do sistema dominante, o que viabilizaria
a construcdo de um circuito independente das grandes estruturas
hegemonicas seria uma rede ampla o suficiente, a qual, por meio
de sua capilaridade, pudesse oferecer condig¢des para a circula-
¢do de artistas e a distribuigdo dos produtos a eles vinculados.

Em busca dessa expansio, o Fora do Eixo realiza as chama-
das Colunas, atividades nas quais um grupo de integrantes do
circuito sai em viagem por determinada regido, conversando
com coletivos locais, liderangas comunitarias, escolas, univer-
sidades. As colunas sdo acgdes estratégicas de formacdo que
deslocam agentes e propdem a estrada como espago de acao,
parando de cidade em cidade e mobilizando os agentes locais,
participando das agendas da cidade e integrando os temas re-
gionais e/ou nacionais ao debate local nas diversas frentes de
atuacdo do Fora do Eixo (Fora do Eixo, 2012).

As colunas sdo uma pratica importante de comunicagao para
o Fora do Eixo e sdo formas de articulagdo bastante utilizadas.
Por meio delas, integrantes do Fora do Eixo que conhecem bem
o funcionamento do circuito e que dispdem de conhecimento e
experiéncia para poder ajudar, promovem uma série de eventos,
de conversas informais a palestras e oficinas, comunicando sua
forma de atuar e as possibilidades de adesao de novos coletivos.
A luta contra-hegemonica que o Fora do Eixo representa e a
possibilidade de articulagdo de diferentes demandas da area
cultural dentro dessa formagao discursiva (Laclau & Mouffe,
2001) atraem grupos que se dispdem a formar novos coletivos
em suas cidades.

E essencialmente por meio da comunicagio, de conversas
pessoais, ¢ da retransmissao dessas informagoes que a 16gica de
equivaléncia vai se estabelecendo, na medida em que os grupos
se identificam como parte deste nos Fora do Eixo ¢ percebem
que existe a possibilidade de ressignificar o que ¢ cultura, arte
e economia dentro desses novos espagos que se formam.

Além de servirem a comunicacdo, as colunas siao fonte
de formagao e adesdo de novos coletivos, estabelecendo uma
logica de equivaléncia no espaco social e articulando novos
elementos em torno do significante vazio Fora do Eixo. Laclau
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(2011) argumenta que o que torna possivel uma relagdo de
equivaléncia é o fato de que diferentes lutas particulares sao
tantos corpos que podem encarnar indiferentemente a oposicao
de todos ao poder repressivo. Assim, quanto mais estendida
estiver a cadeia de equivaléncia, menor sera a capacidade de
cada luta concreta ficar fechada na prépria identidade, algo
que a distinga das outras identidades por ser uma caracteristica
exclusivamente sua.

No caso do Fora do Eixo, essa cadeia de equivaléncia
expande-se rapidamente, mas ha cuidado em fortalecer os elos
que se estabelecem entre as diferentes lutas, de forma que o
significante vazio continue a fazer sentido para os diferentes
grupos ao longo do tempo.

A comunicacdo interna do Fora do Eixo, feita essencial-
mente por meio de grupos de e-mails, ¢ bastante simples. Nao
ha muitas regras para o funcionamento dessas listas, exceto
a proibi¢do do envio de e-mails puramente publicitarios e a
organiza¢do dos assuntos em discussao em topicos. Qualquer
integrante de Ponto Fora do Eixo tem autonomia para criar um
novo topico (Fora do Eixo, 2009).

O armazenamento de todos os documentos e atas de reu-
nides em planilhas, que podem ser acessados por qualquer
pessoa, permite o compartilhamento de informagdes de forma
muito intensa, constituindo um dos principais recursos do FdE.
Esse compartilhamento também ¢ uma forma de dispersao do
poder, tendo em vista que, na medida em que qualquer mem-
bro tem acesso a qualquer informacao de forma imediata, a
distribui¢do do poder associado ao conhecimento também ¢
muito mais intensiva. Para dar vazao as diferentes demandas
e dar visibilidade ao Circuito como um todo, potencializando a
ampliac@o da cadeia de equivaléncia (Laclau & Moufte, 2001),
o Fora do Eixo desenvolveu uma série de tecnologias.

O processo de comunicagio nacional do circuito em si tem
como fontes todas as ferramentas que os coletivos operam em
suas localidades: blogs, sites, redes sociais. O trabalho da comu-
nicagdo em nivel nacional ¢ coletar contetido € conseguir expor
em conjunto o que a organizagdo esta fazendo de forma mais
abrangente, em espacos proprios criados pelo FAE e também
por meio da assessoria de imprensa, visando a um didlogo com
a midia hegemonica.

Nessa dinamica, a soma das a¢des individuais traduz a gran-
diosidade daquilo que o Circuito consegue produzir e, com isso,
as acOes especificas que cada coletivo desenvolve somam-se
umas as outras, formando algo que ¢ maior do que as somas, ¢
uma organizagao de atuagdo nacional. Isso potencializa as agdes
locais. Ao comunicar as realiza¢des do circuito, o Fora do Eixo
ajuda os coletivos locais a ganharem visibilidade e maior poder
de agdo junto a parceiros como empresas e at¢ mesmo o Estado.

E interessante perceber que a dindmica do processo de
comunica¢do também se estrutura de forma colaborativa. O
Fora do Eixo ndo contrata pessoas para cuidar da comunicagao,
sdo os integrantes dos proprios coletivos que assumem essa
fun¢do, além de haver entre os integrantes a disseminagao da

importancia desses processos, de forma que muitas pessoas
atuam como comunicadores ou como apoiadores dos processos
de comunicagdo. Rafael Rolim explicou que as pessoas que
cuidam da parte da producao de conteudo nos coletivos estdo
sempre atentas ao que ocorre no circuito. Assim, quando um
parceiro encaminha um e-mail anunciando o langamento de um
CD, por exemplo, alguém da comunicacdo ja encaminha esse
e-mail paraum banco de pautas, a partir do qual sdo elaborados
instrumentos como o Comunica, boletim semanal que divulga
os principais eventos e agdes da organiza¢ao, a pagina do FdE
no Facebook e no Twitter, o site do FdE, entre outros.

O banco de pautas ¢ uma ferramenta colaborativa de co-
municagdo. Qualquer integrante do Fora do Eixo pode postar
uma pauta 14, a ponto de surgirem cerca de dez pautas por dia,
enviadas pelos coletivos. Algumas ja vém redigidas em formato
de nota, prontas para integrarem um boletim ou para serem
encaminhadas a veiculos de comunicagdo por meio da asses-
soria de imprensa, a qual também ¢ desenvolvida internamente.
Outras sao colocadas em formato mais bruto e sdo trabalhadas
poruma grande equipe virtual de redatores voluntarios, que vai
baixando as pautas, trabalha nelas e as envia de volta prontas,
em forma de texto, dudio, ou video. Além disso, as frentes de
linguagem também tém a propria produgdo de pautas, garan-
tindo o espago nas comunicacdes institucionais das diversas
demandas representadas pelo Fora do Eixo.

Esse processo ¢ fundamental para a comunicacdo da or-
ganiza¢do externamente, alcangando potenciais parceiros, a
area da cultura em geral, e outros coletivos que possam vir a
integrar a cadeia de equivaléncia. Para isso, as redes sociais sao
ferramentas importantes para a divulgag@o do circuito e para
estabelecer didlogo com outros atores. O Fora do Eixo tem uma
pagina institucional no Twitter com mais de 10.000 seguidores.
As frentes tematicas também tém as proprias paginas, além dos
twitters dos coletivos e das Casas Fora do Eixo. O mesmo se
da com o Facebook. O site da Casa Fora do Eixo Sao Paulo ¢
um local de bastante visibilidade do circuito, devido a intensa
ocupagdo que o Fora do Eixo vem fazendo em diversos espa-
¢os da cidade. O Fora do Eixo tem ainda duas contas na Web
que comportam cinco canais de transmissao ao vivo de video,
a Web TV, e quatro canais de transmissao ao vivo de radio, a
Web Radio, além dos sites tradicionais de compartilhamento
de videos, como o Vimeo ¢ o Youtube.

7. PRATICAS DE FORMAGAO: IMERSOES,
VIVENCIAS E OBSERVATORIOS

Além da comunicagdo dos coletivos entre si e da interfa-
ce com outros agentes, o Fora do Eixo desenvolve agdes de
formagdo interna, as quais disseminam valores e refor¢am as
relagdes entre os diferentes coletivos, com suas respectivas
demandas, a percep¢do de equivaléncias e o fortalecimento
de uma identidade comum (Laclau & Mouffe, 2001). Esse
trabalho de formagao humana envolve desde a roda de conversa
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que acontece todos os dias nos coletivos até as atividades de
imersao, vivéncia e os observatorios.

Entre as agdes de formagao que o Fora do Eixo promove, as
imersodes sdo procuradas por coletivos e grupos parceiros que
passam dias imersos em Casas Fora do Eixo buscando metodo-
logias de organizagdo especificas, entendendo as possibilidades
de inter-relagdo com as estruturas do Fora do Eixo e realizando
atividades de planejamento, consideradas importantes para o
avancgo dos processos locais.

Durante a imersao em um coletivo, sdo apresentadas as es-
truturas de gestdo do Fora do Eixo e tudo o que ele desenvolve
em sua localidade, tracando o proprio modo de organizagao, a
partir do qual se faz uma aproximagdo com aquilo que o Fora
do Eixo disponibiliza, e entdo se buscam possibilidades de
interseccdo. Assim, o proprio coletivo vai definindo uma es-
trutura que esteja mais de acordo com a realidade que vivencia
em seu local. Apesar de o coletivo tomar as decisdes de forma
autdnoma, as imersdes acabam por promover certa homoge-
neidade organizacional dentro do circuito, independentemente
das demandas, variando apenas as estruturas com as quais 0s
coletivos trabalham particularmente em suas cidades. Outros-
sim, sempre hé a possibilidade de o coletivo abrir novas frentes
e exercer novos formatos, tendo em vista que ndo ha no sistema
amarracdo alguma nesse sentido, mas o que acaba acontecendo
¢ uma organizagdo interna a luz do modo de organizagdo do
Fora do Eixo. Dentro das imersdes, os integrantes do coletivo
langam-se, a partir de suas afinidades pessoais e das decisdes
tomadas em conjunto, as vivéncias, que sao processos nos quais
o individuo aprende fazendo. Divulgadas por meio de editais, as
vivéncias também sdo fontes de pessoas para trabalhar em pro-
jetos especificos, mas esses trabalhos ndo preveem remuneragao
alguma. O que se argumenta ¢ que o retorno individual se da em
termos de aprendizado e de experiéncias que o individuo vive
durante o processo, as quais também podem ser importantes
para o coletivo do qual ele faz parte, além do estimulo relacio-
nado a realizagdo de eventos importantes e a participagao ativa
no circuito. Os editais sdo enviados pelas listas de e-mail do
circuito e sao também enviados pelos integrantes dos coletivos
a pessoas que possam interessar-se pelos processos, além da
divulgacao intensa nas redes sociais.

Assim como as imersdes, as vivéncias também propiciam
maior alinhamento com as praticas organizacionais do circuito,
disseminando conhecimentos e formas de fazer que vao sendo
incorporadas pelos coletivos.

A auséncia de remuneragao direta, questdo que vem susci-
tando polémicas em matérias veiculadas na midia tradicional,
¢ vista como parte do processo de construcdo coletiva. Para
Talles Lopes, em um campo onde o recurso financeiro é muito
escasso, como o da cultura independente, o que move as pes-
soas ¢ o estimulo. Baseado em sua vivéncia no circuito, Rafael
Rolim explicou que esse estimulo ocorre porque as pessoas
estdo sempre muito conectadas a outras, estdo o tempo inteiro
em processos de aprendizagem muito intensos. Por isso eles

ndo consideram a dicotomia vida/trabalho relevante, tampouco
consideram que suas jornadas de cerca de 14, 16 horas diarias,
de domingo a domingo, sejam demasiado intensas.

Os observatorios sdo também atividades de formacao
que divulgam temas e valores vinculados ao Fora do Eixo,
uniformizando o conhecimento de todos os interessados em
determinados assuntos. Os observatorios sdo agdes presen-
ciais e virtuais, transmitidas via Web Radio ou via Web TV,
as quais comportam debates com pensadores, pesquisadores
e pessoas com experiéncia nas mais variadas tematicas. Esses
observatdrios, como atividades de formagdo, disseminam
modos de pensar, valores os quais, dentro de uma logica de
equivaléncia entre diferentes demandas, fortalecem a propria
nog¢ao de equivaléncia, no sentido de criar um sentimento de
nos (Griggs & Howarth, 2004) a partir da identificagao dos co-
letivos individualmente com questdes comuns ao circuito como
um todo. Por outro lado, os observatoérios ajudam a traduzir as
acdes da organizagdo em conceitos, o que pode ajudar a trazer
o universal Fora do Eixo para dimensdes mais particulares,
no olhar de cada coletivo (Laclau, 2011).

8. RELAGCOES EXTERNAS

Além das relagdes que se estabelecem internamente, entre
os coletivos, ha também um processo de relacionamento com
outras redes, institui¢des, movimentos com os quais o Fora do
Eixo se relaciona. Sdo relacdes importantes para a manutencao e
o crescimento da organizagdo, que podem ser entendidas como
parcerias que se articulam temporariamente, ndo chegando
a estabelecer uma logica de equivaléncia ao ponto de que o
significante vazio Fora do Eixo seja atrativo o suficiente para
aglutinar esses parceiros nessa formagao discursiva especifica.

Entre as premissas e diretrizes do FdE, formuladas no II
Congresso Fora do Eixo, em 2009, sdo enfatizados o estimulo
a formag@o de parcerias e o compartilhamento de relagdes
com grupos de parceiros com principios semelhantes, redes
e movimentos sociais. Para Atilio Alencar, essa formac¢do de
parcerias € um importante aspecto do que eles chamam de 16-
gica de contaminacgdo, tendo em vista o carater aberto do Fora
do Eixo e a percepcao da importancia de interagir com outras
organizagdes e parceiros importantes como as universidades,
0 Ministério da Cultura e os Pontos de Cultura.

Pablo Capilé, uma das liderangas do coletivo cultural,
entende que esse dialogo precisa ocorrer ndo somente entre
organizagdes com objetivo afins, mas também com instituigdes
que articulam a formag@o hegemonica vigente. Pablo entende
que, para disputar a sociedade que existe, ¢ preciso dialogar
com ela, negociar:

Nos estamos disputando a unica sociedade que
existe e, para vocé disputar com ela, vocé vai ter
que dialogar, vai ter que negociar, vocé nao vai jogar
uma bomba no que existe, vocé tem que negociar,
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tem que dialogar, tem que ampliar contaminagdo, e
vocé vai ter que discutir com o vigente, vai ter que
ampliar o didlogo neste sentido, que ¢ com banco,
que ¢ com o mercado, que ¢ com a industria, e vocé
tem que contaminar ela por dentro, vocé tem que
estar disputando de fato.

Nesse sentido, Capilé afirma que nao existe conflito ou
incoeréncia acerca das relagdes que o Fora do Eixo estabelece
com empresas como bancos, empresas de telefonia e outras
instituicdes tipicas da forma dominante de organizagdo, os
quais eventualmente atuam como patrocinadores de eventos
promovidos pelo Fora do Eixo ou atuam como apoiadores em
atividades desenvolvidas pelo circuito. Em sua visdo, para
disputar a sociedade, ¢ preciso negociar com quem “tem mais
lotes dentro dela”, € preciso ocupar espagos dentro desses lotes
para conseguir democratiza-los. Ao encontro das afirmacdes
de Pablo Capilé, Atilio Alencar, ex-membro da organizagdo,
afirma que o FdE ndo tem pudor algum em realizar trocas com
o mercado convencional, até porque qualquer tipo de servigo
prestado pode gerar receita comum para o coletivo.

Essas relagdes ambiguas evidenciam a dificuldade de in-
ser¢ao de modelos alternativos a forma capitalista de organizar
numa sociedade calcada nesse sistema e com padrdes organiza-
cionais centrados na burocracia ¢ no gerencialismo. No sentido
discutido por Benini e Benini (2010) sobre as cooperativas € o
movimento da autogestao, percebe-se que, assim como a atua-
¢do do Fora do Eixo tem um carater utdpico e emancipatdrio,
tem também meios institucionais e organizacionais constituidos
para concretizar esse projeto. Nesse movimento, O FdE esta-
belece relagdes e acessa recursos de grandes corporagdes e do
Estado, o que exige de certa forma que se constitua legalmente
como organizagdo burocratica. O que o diferencia como tal ¢ a
forma como esses instrumentos burocraticos sao geridos ¢ as
finalidades as quais eles servem.

9. AS PRATICAS ORGANIZACIONAIS FORA DO
EIXO E A ARTICULAGAO DE EQUIVALENCIAS

Inicialmente, considera-se importante destacar que a cons-
tituicdo do significante vazio Fora do Eixo foi fundamental
para que ele se tornasse um ponto nodal capaz de aglutinar
em torno de si uma diversidade de demandas, tornando-se um
elemento de convergéncia de tantas identidades a ponto de
perder seu significado especifico e tornar-se um significante sem
significado (Laclau, 2011). O significante Fora do Eixo, que a
principio se referia a uma demanda especifica de coletivos de
produgdo musical que enfrentavam uma série de dificuldades
para atuar fora do eixo geografico Rio-Sado Paulo, universali-
zou seu conteudo e passou a ndo ter um significado especifico,
podendo assim acolher diversas demandas.

A constitui¢@o organizativa do FdE calcada em frentes tema-
ticas e o compartilhamento que elas fazem da gestao do circuito

garantem as diferentes demandas aglutinadas em torno do Fora
do Eixo um espago representativo nas definicdes de agdes e
encaminhamentos do circuito, mantendo fortalecida a cadeia
de equivaléncia. A atuacio inter-relacionada de diferentes
demandas faz com uma potencialize os resultados da outra,
numa relagio em que todos saem beneficiados. E relevante o
fato de o FdE estar organizado em uma estrutura na qual as
diferentes linguagens artisticas, com suas diferentes demandas,
sdo representadas e possuem as ferramentas institucionais para
interferir nos processos de decisdo, podendo discutir conjunta-
mente as agdes ¢ os destinos do circuito.

Entende-se que esse ¢ um dos aspectos-chave no processo
do Fora do Eixo. Percebe-se que, mesmo estando organizadas
em torno de um ponto nodal, as demandas, que ndo perdem suas
identidades particulares (Laclau, 2011), podem vir a estabelecer
disputas dentro da propria luta. A tradug@o das demandas em
estruturas organizativas e as diversas iniciativas que visam a
diluicdo territorial do poder dentro do FdE buscam assegurar
vez e voz a todos, articulando interagdes que viabilizem o al-
cance de resultados conjuntos em vez do desenvolvimento de
uma frente em detrimento das demais.

O estabelecimento do significante vazio, no caso do Fora
do Eixo, ¢ fruto de um amplo processo de comunicagido co-
laborativo, operado por todos os integrantes da organizacao,
de formas diferentes. E a comunicacio das dificuldades, de
aspectos especificos das realidades locais, das potencialidades,
das realizagdes que fazem com que os grupos se identifiquem
entre si, estabelecendo um nés Fora do Eixo, que se opde a
forma hegemonica de produgdo cultural no Brasil.

Na historia cotidiana do circuito, a dindmica colaborativa
do processo de comunicagdo e o entendimento de que todo
integrante ¢ um comunicador fazem com que a informagao
circule de forma bastante agil e fluida. Nao ha um fluxo prees-
tabelecido pelo qual a informagdo deva circular, tampouco ha
individuos que tém acesso a informagdes de forma privilegiada.
Com o acesso a informagao, qualquer integrante do FdE tem as
condi¢Oes necessarias para tomar decisdes rapidas vinculadas as
necessidades cotidianas, rompendo com a tradicional estrutura
de poder das organizac¢des burocraticas, na qual as decisdes sao
tomadas em niveis hierarquicos distintos, com base na concen-
tracdo das informagdes em determinados pontos (Clegg, 1998).

O processo de comunicagao ¢ intenso, fundamentado no
compartilhamento massivo de informagdes. Todos os docu-
mentos relacionados ao Fora do Eixo ficam disponiveis em
uma base digital que pode ser acessada a qualquer momento,
por qualquer integrante do circuito.

As praticas de comunicagdo intensiva levam os coletivos
a saberem quase simultaneamente o que se passa em qualquer
outro coletivo do Brasil, nas regionais e nas articulagdes em
nivel nacional. Esse intenso compartilhamento ¢ visto por
Misoczky et al. (2010) como caracteristica essencial de uma
organizagdo horizontal, cujo principio da difusdo das informa-
¢des relevantes a todos com a maior frequéncia possivel para
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as respectivas deliberacdes por meio de uma rede formalizada
evita o acesso privilegiado a informagdes, bem como a dissi-
mulacdo de relagdes de poder existentes.

No processo de estabelecimento e manutengdo da logica
de equivaléncia, as atividades de formacdo e capacitagdo,
intensamente vinculadas as praticas cotidianas exercidas nos
coletivos, t¢ém um papel fundamental. Atividades como as co-
lunas, os observatérios, as vivéncias e as imersdes comunicam
as praticas organizacionais do Fora do Eixo para seus coletivos
integrantes e para outros grupos que, em muitos casos, acabam
por aderir ao circuito, fortalecendo a cadeia de equivaléncia
com base em uma identificacdo de valores e de condigdes de
vida e trabalho em suas realidades. A diversidade de alterna-
tivas de aprendizagem oferece aos individuos a possibilidade
de acessar o conhecimento necessario ao desenvolvimento das
mais diversas atividades dentro do circuito, democratizando
0 acesso das pessoas a projetos e agdes que lhes interessam e
tornando fluidas as relagdes com o trabalho, a0 mesmo tempo
que as pessoas vao escolhendo com o que querem trabalhar
e construindo a propria trajetoria, sem cargos ou fungodes
prefixadas, como ¢ comum a forma burocratica de organizar
(Parker, 2002).

Os modos de vida sdo compartilhados também por meio de
experiéncias nas quais o individuo vivencia diretamente outras
realidades, como os processos de imersdo nos quais individuos
e/ou grupos inteiros passam dias imersos junto a grupos que ja
estejam mais consolidados, aprendendo a utilizar as ferramentas,
as formas de lidar com as questdes de gerenciamento e da vida
coletiva como um todo. Nesses processos, ¢ dedicada especial
atencdo a estruturacdo do coletivo de forma a definir algumas
atividades consideradas essenciais para sua manuten¢ao, como
o financiamento, as relagdes externas e a comunicagao.

Para o desenvolvimento do individuo, mas principalmente
do circuito como um todo, sdo construidas coletivamente
diversas oportunidades de aprendizado, como as imersoes, as
vivéncias e os observatorios, nos quais os proprios integrantes,
ou parceiros convidados, disseminam pela organizagio ¢ pelo
publico em geral conhecimentos que podem ser aplicados a rea-
lidades especificas. Entende-se ser relevante destacar que esses
movimentos de formagao sdo sempre baseados em experiéncias
empiricas, ou seja, o Fora do Eixo ndo nasceu e ndo nutre suas
praticas em modelos teéricos, embora tenha algumas inspira-
¢oes nesse sentido. A maxima ¢é aprender fazendo, conforme
sugere a pedagogia freireana (Freire, 2005), ¢ isso decorre da
intensa interagdo que ocorre entre seus integrantes, na maior
parte do tempo de forma virtual e, sempre que possivel, de
forma presencial.

Finalmente, destaca-se a importancia das relagdes externas
com parceiros que, apesar de ndo estabelecerem uma logica
de equivaléncia, encontram pontos em comum e conseguem
fortalecer suas atuacdes particulares por meio dessas parcerias.
Também ha parcerias com empresas e instituicdes cujo fim ndo
¢ a transformacao ou a luta em um espaco social. Para Pablo

Capilé, as parcerias com empresas privadas ¢ orgdos estatais
nao ¢ uma incoeréncia do circuito, tendo em vista que o Fora do
Eixo entende essas rela¢cdes como um avango no espaco domi-
nante, uma ampliacdo da disputa a qual, pelas incoeréncias do
sistema atual, permite que ele proprio financie seu antagonismo.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

Diferentemente da neutralidade politica argumentada pelas
organizagoes gerencialistas, o Fora do Eixo tem uma posigdo
politica clara: esta disputando, na sociedade que existe, a
concepcao dominante de significantes como cultura e artista.
A partir do significante vazio Fora do Eixo, esses construtos
foram colocados em disputa, evidenciando a possibilidade de
inumeras novas conceituacdes, as quais possam incorporar pers-
pectivas, como a do artista igual pedreiro, a do caixa coletivo,
a da sede moradia. Existe cultura fora do eixo. Existe artista
fora do eixo que pode sobreviver de sua arte.

Entende-se que um dos aspectos-chave na produgio desse
organizar alternativo esta na forma como os coletivos ligados
ao Fora do Eixo articulam-se em torno de um ponto nodal, o
significante vazio Fora do Eixo, o qual tem a capacidade de
abarcar diversas demandas existentes nesses grupos, estabele-
cendo uma relagio de equivaléncia. E relevante destacar, nesse
contexto, que os coletivos optaram por uma forma de organizar
que contemplasse suas demandas, representadas pelas linguagens
artisticas, de forma ativa e atuante no processo de gestao. Assim,
cada demanda identificada dentro do circuito tem uma frente
tematica correspondente, com espago, vez € voz na estrutura
de decisao da organizagdo, garantindo espago e relacdo mais
equitativa entre os diferentes grupos no contexto do circuito.

Para aglutinacdo em torno de um ponto nodal, revelou-se
particularmente importante a tonica dada pelo circuito aos pro-
cessos de comunicagdo, os quais se entendem como expressao
de uma pratica articulatdria voltada ao estabelecimento de uma
cadeia de equivaléncia. Esse processo de comunicagao intensi-
vo, colaborativo e descentralizado viabiliza a articulagdo entre
elementos dispersos no campo da discursividade, permitindo-
-lhes perceber equivaléncias entre si e fornecendo os argu-
mentos necessarios para sua articulagdo em momentos de uma
formagao discursiva que se coloca contra a ordem dominante.
Note-se que o processo de comunicac¢do nao cria equivaléncias,
mas traduz as demandas individuais em linguagem e sentido
e, com isso, permite que seja compartilhado por outros grupos
que, a partir de suas agdes e posigdes politicas, fazem escolhas
no sentido de integrar o movimento Fora do Eixo.

O compartilhamento de experiéncias que ocorre por inter-
médio dos diversos meios de comunicagdo utilizados pelo Fora
do Eixo ajuda os grupos a darem sentido para suas experiéncias
individuais, as quais nao encontram sentido na forma dominante
de produgdo cultural que tem o mercado por institui¢ao central,
quer por atuacdo das grandes empresas (gravadoras, editoras,
produtoras, etc.), quer pela atuacao do Estado, que ndo deixa

694

R.Adm., Séo Paulo, v.49, n.4, p.684-697, out./nov./dez. 2014



PRATICAS ORGANIZACIONAIS E O ESTABELECIMENTO DE LOGICAS DE EQUIVALENCIA: O CIRCUITO FORA DO EIXO A LUZ DA TEORIA POLITICA DO DISCURSO

alternativas as organizagdes culturais sendo a luta por recursos
oriundos do incentivo fiscal.

Diante dessas andlises, a teoria politica do discurso apre-
senta-se como uma alternativa tedrica importante para o
entendimento dos processos politicos que ddo sustentagdo a
praticas organizacionais alternativas como as concretizadas
no Circuito Fora do Eixo. A concepg¢do de logica de equiva-
léncia como pratica articulatoria que leva ao reconhecimento
do compartilhamento de uma condi¢do de negacdo dentro
de uma relagdo hegemonia/contra-hegemonia ¢ um recurso
valioso para pesquisadores que buscam entender a dindmica
dos processos de colaboragdo e confianga entre diferentes
organizagoes.

Por fim, entende-se que o Fora do Eixo ¢ permeado, co-
mo organizagdo inserida num contexto social mais amplo,
por ambiguidades e contradi¢des, percebidas em especial na
utilizagdo de instrumentos burocraticos na gestao e nas relagdes
estabelecidas com institui¢des tipicas da forma dominante de

particularidades e desafios. Revista de Administragdo
Contemporanea (RAC), 9(1), 79-101.

ao modelo de gestéo de um empreendimento de economia
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Organizational practices and the establishment of the logic of equivalence: the Circuit Beyond
the Standard Boundaries from the perspective of the Political Discourse Theory

One of the most important political tasks of critical studies about organizations is to explore the processes of resistan-
ce organizing. However, this challenge is difficult due to the narrow notion of organization prevalent in the field of
organizational studies. In this sense, the political discourse theory (PDT) has emerged as an alternative to understand
the processes of resistance experienced by counter-hegemonic organizations, bringing to light alternative practices
of organizing. The objective of this work is, within PDT’s framework, to analyze organizational practices developed
by the Circuit Beyond the Standard Boundaries (Circuito Fora do Eixo) for the articulation of different initiatives in
support of common goals. The case study undertaken shows that categories provided by PDT as articulation and logic
of equivalence present important elements for the analysis and understanding of the resistance organizing processes.

Keywords: organizational practices, resistance, Circuit Beyond the Standard Boundaries (Circuito Fora do Eixo), Political

RESUMEN

Discourse Theory.

Practicas de organizacion y el establecimiento de lédgicas de equivalencia: el Circuito Fora do
Eixo a la luz de la Teoria Politica del Discurso

Una de las tareas politicas mas importantes de los estudios criticos en el area de organizaciones es la de explorar los
procesos de organizacion de la resistencia. Sin embargo, se trata de un dificil reto, debido a la estrecha nocion de
organizacion que predomina en el campo de los estudios organizacionales. En este sentido, la teoria politica del dis-
curso (TPD) ha surgido como alternativa para una mejor comprension de los procesos de resistencia experimentados
por organizaciones contra hegemonicas, aportando practicas alternativas de organizar. El objetivo en este trabajo es, a
partir de la TPD, analizar las practicas organizativas desarrolladas por el Circuito Fora do Eixo para la articulacion de
diferentes iniciativas en busca de objetivos comunes. En el estudio de caso realizado, se demuestra que las categorias
proporcionadas por la TPD, tales como articulacion y logica de equivalencia, presentan elementos importantes para
el andlisis y la comprension de los procesos de organizacion de la resistencia.

Palabras clave: practicas de organizacion, resistencia, Circuito Fora do Eixo, Teoria Politica del Discurso.
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