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RESUMEN

En este articulo a través de la nocién de milieu, proponemos una analitica de los
procesos de reforma curricular. Al respecto, entendemos que estos suponen un
conjunto de précticas que se vuelven campo, objeto y soporte que se conforman
como ambiente de intervencién. En otras palabras, la puesta en acto de las refor-
mas curriculares desde el punto de la vida escolar, actGan en la produccién de ese
milieu, que como campo de materialidades, es efecto y afecto de poder, de fuerzas
que actian sobre otras fuerzas. De manera que, problematizamos, a través de una
investigacién desarrollada en la cotidianeidad escolar, 1a reforma curricular en tanto
que préctica proponiendo que el conjunto de politicas producen la configuracién
de un campo de multiples intervenciones; esto es, un milieu signado y que signa las
caracteristicas de su recepcién y puesta en acto.
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CURRICULUM REFORM AS A MILIEU:
TEMPORALITIES, SPATIALITIES AND AFFECTS

ABSTRACT

In this article, through the notion of milieu, we propose an analysis of cur-
ricular reform processes. In this regard, we understand that curriculum and
curriculum and its reform involve a set of practices that become the field,
object and support that are shaped as an interventional environment. In
other words, the enactment of curricular reforms from the point of view of
school life produces a mifieu which, as a field of materiality, is the effect and
affect of power, of forces acting on other forces. We problematize, through
an investigation carried out in the daily school life, the curricular reform
as a practice proposing that the set of policies produce the configuration
of a field of multiple interventions; that is to say, a signed milieu and that
signs the characteristics of its reception and enactment.
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REFORMA CURRICULAR COMO MILIEU:
TEMPORALIDADES, ESPACIALIDADES E AFEICAO

RESUMO

Neste artigo, através da nogio de milieu, propomos uma andlise dos pro-
cessos de reforma curricular. Nesse sentido, entendemos que as reformas
envolvem um conjunto de préticas que se tornam campo, objeto e suporte
para a conformagio de um ambiente de interven¢do. Em outras palavras, a
atuagdo de reformas curriculares do ponto de vista da vida escolar cotidiana
atua na produgio desse milieu, que, como campo de materialidades, ¢ efeito
e afeto do poder, das for¢as que atuam sobre outras for¢as. Assim, proble-
matizamos, através de uma investigacdo realizada no cotidiano escolar, a
reforma curricular como pritica, propondo que o conjunto de politicas faz
a configura¢do de um campo de multiplas intervengdes; isto ¢, um meio
determinado e que determina as caracteristicas de sua recep¢do e atuagio.

PALAVRAS-CHAVE

milieu; reforma; curriculum; tempo-espago.
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INTRODUCCION

En este articulo nos adentramos en un drea aun escasamente abordada en
el campo de la investigacion educativa en general, y, de los estudios curriculares
en particular: la pregunta por las politicas curriculares desde la perspectiva de vida
cotidiana de las instituciones escolares. Ello procurando la comprensién de la puesta
en acto (Ball, Maguire y Braun, 2012) de esas politicas desde y en la cotidianeidad
escolar con un fuerte acento en la sincronia; es decir, en el mismo momento histérico
en que los documentos y definiciones de la politica curricular llegan a la escuela.
Asi, alaluz de resultados del trabajo en terreno desarrollado en escuelas secundarias
entre los afios 2013 y 2017, en el devenir de un proceso de reforma’ que involucré
cambios en la estructura del sistema educativo asi como nuevos disefios curriculares.
A partir de alli, proponemos que la materializacién de los cambios curriculares en-
sambla elementos temporales, espaciales que afectan su propio devenir. Asi,a modo
de hipétesis sostenemos que esas reformas producen y actian en la conformacién
de un milieu (Foucault, 2006), que en tanto dmbito y soporte de materializacién de
los cambios, involucran el cardcter especifico como aleatorio de tiempos, espacios
y conductas que regulan el derrotero politico de esos cambios. El milleu constituye
tanto campo de intervencién, que prefigura las reformas curriculares, a la vez que
se vuelve una categoria para una analitica sociopolitica de estos procesos.

En este marco, nos preguntamos cémo son vividas las politicas y reformas del
curriculum en la vida diaria de las escuelas de nivel secundario desde la perspectiva
de los equipos docentes y directivos, atendiendo a la produccién del mifieu tal como
se configura en las escuelas, en tanto que dmbito de materializacién de los cambios.

Recuperamos la nocién foucaultiana de milieu para plantear que las politicas
de reformas en su puesta en acto involucran la produccién de un ambiente objeto
de intervenciones y mecanismos de poder tanto como el soporte para la circula-
cién de esas acciones de regulacién de las conductas. Ello implica dar cuenta de la
singular configuracién de la serie tiempo-espacio (Foucault, 1997), asi como de las
vivencias de esa configuracién y la materializacién de los cambios. De manera que
proponemos una analitica de las reformas entendiendo que se trata de un conjunto
de politicas que en las escuelas producen la configuracién de un campo de multi-
ples intervenciones; esto es, un milieu signado y que signa las caracteristicas de la
recepcién y puesta en acto de una reforma a nivel del sistema educativo. En suma,
entendemos que las politicas actian produciendo un milieu y su suerte estd ligada
a los efectos que produce.

Es desde esta perspectiva que hemos organizado este articulo del siguiente
modo: primeramente presentamos la construccién conceptual y metodolégica que

1 Es oportuno indicar que los procesos de puesta en acto de la reforma curricular en es-
tudio, refieren a una reforma curricular que abarca varios aspectos, que si bien no serdn
analizados aqui, su mencién sirve a efectos de contextualizacién: a) la definicién de la
estructura curricular, b) el nuevo disefio curricular, c) la definicién de la orientacién de
las escuelas secundarias, y d) las nuevas regulaciones sobre la evaluacién, acreditacién y
promocion de los estudiantes.

Revista Brasileira de Educacédo v.28 280036 2023 3



Silvia Grinberg y Carla Andrea Villagran

sostiene la hipétesis y los planteos propuestos. Seguidamente avanzamos en resul-
tados de la investigacién que desarrollamos en torno a los procesos de recepcién
y puesta en acto de una reforma curricular en la cotidianidad de las instituciones
escolares. Finalmente, las conclusiones se enfocan en abonar a una linea de investi-
gacién en el campo de la politica y los estudios curriculares, que procure recuperar la
experiencia de reforma de las instituciones y los sujetos. Esto se vuelve clave en una
era en la que desde fines del siglo XX los sistemas educativos atraviesan demandas
sociales de cambio que se han traducido en una agenda tan local como regional y

global de politicas de reforma (Popkewitz, 1994; Ball, 2002; Grinberg, 2008).

EL MILIEUY SUS MATERIALIDADES: LA SERIE TIEMPO-ESPACIO

En Seguridad, Territorio, Poblacion, en su analitica de la gubernamentali-
dad y a partir de sus desarrollos en torno de los mecanismos de seguridad en el
siglo XVIII, el disefio de las ciudades y las técnicas del biopoder, Foucault (2006,
p- 40) sostiene que las acciones de poder se dan en un marco de materialidad y/o
lo configuran. Esto es, que el gobierno de la poblacién, de las conductas de si y
de los otros suponen intervenciones de poder que conforman lo que denominara
un miliew: “[...] el espacio en el cual se despliegan series de elementos aleatorios
[...] acciones que se ejercen desde afuera [...]"y que actian sobre los otros. En ese
curso como en “E/ nacimiento de la medicina social”, desarrolla la nocién de milieu en
vinculacién con las estrategias biopoliticas propias del capitalismo de fines del siglo
XVIIIy principios del XIX. Asi, el medio aparece como el medio urbano, el medio
rural, el medio de vida o el medio de existencia. Como sefiala Foucault (1999), el
nacimiento de la medicina social, y, especificamente de la medicina urbana tenia
entre sus objetivos: prevenir la acumulacién, el amontonamiento y hacinamiento en
el espacio urbano; controlar la circulacién del agua y del aire; abrir grandes avenidas
entre los muros, casas y barrios para garantizar la purificacién del aire y la salubridad.
El medio de vida se constituye en blanco y objeto de accién de la medicina urbana.
Se interviene no directamente sobre el individuo sino en la creacién de ese medio
que actda sobre las conductas:

La relacién entre el organismo y el medio se establecié simultineamente en el
orden de las ciencias naturales y de la medicina por mediacién de la medicina
urbana. No se pas6 del analisis del organismo al anlisis del medio ambiente.
La medicina pasé del andlisis del medio al de los efectos del medio sobre el or-
ganismo y, finalmente, al andlisis del propio organismo. (Foucault, 1999, p. 379)

De manera que se volvia clave garantizar ese medio, en tanto que estado de
existencia de la poblacién. Ello estuvo directamente involucrado en la arquitectura
del espacio, en ese caso de las ciudades. Preguntas tales como ;qué es una buena calle?
¢Cémo hacer circular el aire? ;Cémo garantizar la circulacién de carros, personas,
mercancias? ;Cémo es la buena circulacién? ;Cémo optimizar la buena circulacién?
¢Cémo evitar epidemias?, apuntaron a materializar la preocupacién por el estado
del medio de vida de las poblaciones. Este aspecto, para Foucault (2006, p. 44):
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“[...] es uno de los ejes, uno de los elementos fundamentales de la introduccién de
los mecanismos de seguridad, es decir, la aparicién, ain no de la nocién de medio,
sino de un proyecto, una técnica politica que se dirige al medio.”.

Pensar el medio, disefiarlo, materializarlo es, entonces, una forma de actuar
sobre la poblacién, por ejemplo, mis que establecer limites y fronteras en torno a lo
permitido y prohibido se traté regular la circulacién. Esta diferencia en la perspectiva
respecto del medio en vinculacién con la poblacién indica el surgimiento de aquello
que Foucault denomina dispositivos de seguridad. Mientras que

[...]laley prohibe, la disciplina prescribe y la seguridad, sin prohibir ni prescri-
bir, y aunque eventualmente se dé algunos instrumentos vinculados a la inter-
diccién y prescripcion, tiene la funcién esencial de responder a una realidad de
tal manera que la respuesta: la anule, la limite, la frene o la regule. Esta regula-
cién en el elemento de la realidad es, creo, lo fundamental en los dispositivos de

seguridad. (Foucault, 2006, p. 69)

La disciplina funciona aislando un espacio, determinando un segmento, con-
centra, centra, encierra, reglamenta todo y no deja escapar nada (ibidem). En cambio
la seguridad, es centrifuga, amplia, organiza y permite circuitos de distribucién y
circulacién cada vez més amplios. “Deja hacer”, no todo, pero si con una cuota de
permisividad que es necesaria. Entonces, y a los efectos de este articulo, nos importa
recuperar la nocién de milieu en tanto que campo de intervencién que tratard de
afectar a una poblacién. De forma tal que, y este es el punto que nos interesa aqui,
en palabras del autor, el medio “[...] es una cantidad de efectos masivos que afec-
tan a quienes residen en €él. Es un elemento en cuyo interior se produce un cierre
circular de los efectos y las causas, porque lo que es efecto en un lado se convertird
en causa del otro lado.” (ibidem, p. 41).

En suma, el milieu es campo de intervencién politica, que afecta a los otros a
través de los efectos masivos que produce, y que configura a en el campo curricular
lo proponemos como grilla de inteligibilidad de la vida curricular de las escuelas
produciendo multiples regulaciones y afectaciones.

Interesa entonces, centrar la mirada en aquello que el medio produce, estos
efectos masivos que, retomando a Pérez (2014), en la configuracién de la vida urbana
involucré tanto el desenclave de la poblacién como de los espacios. Ello porque:

[...] el despliegue de la poblacién como objeto y sujeto de gobierno necesitard
de espacios de circulacién libre, en un medio que sea un facilitador de la natu-
ralizacién de las causas y efectos. Que motorice el deseo, a la vez espontineo
y regulado, y vaya generando dentro de esta dindmica los saberes y las técnicas
que modulen el curso aleatorio de las circunstancias tanto naturales como arti-
ficiales que atraviesan a la poblacién. (Pérez, 2014, p. 27)

Espacialidad y temporalidad se vuelven las dos categorias clave de la capaci-
dad de afectar y ser afectado; son elementos constitutivos del medio que se conjugan
con la circulacién de poblaciones, saberes, politicas, deseos, etc. De modo que el
milieu habilita formas de circulacién libre de afectos, efectos, causas, significados,
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que nunca es cerrada sino vinculada a esas acciones que realizan desde afuera otros
sujetos, a distancia.

Esas temporalidades y espacialidades constituyen la materialidad de lo es-
colar, que tal como Dussel (2019a; 2019b) lo expone, son los soportes y mds ain
participes plenos de las pricticas educativas. Asi, la perspectiva que proponemos
se apoya en los desarrollos del campo de la historia de la educacién, especialmente
en aquellos vinculados al giro material (Lawn y Grosvenor, 2001; Gleason, 2017;
Dussel, 2019a; 2019b). Mirar la materialidad de las escuelas nos orienta a sostener
que los tiempos y los espacios escolares y sus objetos no constituyen un telén de
fondo sino que son parte activa de las dindmicas escolares y, principalmente, pro-
ductores de subjetividades:

[...] el giro material no busca animar lo inanimado (no es que de pronto los
objetos ‘cobren vida'), sino darles a los objetos un espesor y una capacidad de
accién no intencionada pero influyente en el curso de la historia humana. So-
mos lo que somos por la interaccion con los objetos, asi como ellos lo son por
esas interacciones. (Dussel, 2019a, p. 18)

Es esa materialidad de la vida escolar aquella que interesa, aqui, como parte
de la analitica del miliex que denominamos reformista. Sostenemos que las espa-
cialidades, configuradas a partir de los edificios y el mobiliario, entre otros, son
engranajes claves de la puesta en acto de las politicas curriculares. De hecho, las
definiciones oficiales a nivel del curriculum se tensionan con la disponibilidad y
caracteristicas de la materialidad institucional. La cuestién de los espacios, su estado,
disponibilidad, escases y precariedad habilitan al tiempo que obliteran el desarrollo
curricular. Incluso podria decirse que, el despliegue de estrategias de uso y circu-
lacién de los espacios, produce una serie de aprendizajes que obedecen al cardcter
oculto del curriculum. Lawn y Grosvenor (2001) argumentan que materialidad de
las instituciones permite no s6lo enmarcar las pricticas culturales y el trabajo de
los docentes sino, fundamentalmente, el trazado de historias y relatos. De modo
que las materialidades escolares producen la construccién de experiencias no solo
escolares sino vitales. Las materialidades conservan y producen memoria a partir de
enlazar el pasado, presente y futuro (Lawn y Grosvenor, 2001). Espacios y objetos
se ensamblan en tiempos que configuran las coordenadas del medio foucaultiano.

Foucault realiz6 una analitica del espacio urbano como espacio de cir-
culacién, soporte y materializacién del ejercicio del gobierno de la poblacién, al
tiempo que enfocé esa analitica en el tiempo. El tiempo se vincula a la infinidad
de acontecimientos (Foucault, 2006) que tienen lugar en ese medio, a sus multi-
plicidades y simultaneidades en un mismo medio. El medio supone espacialidades
que se inscriben en un tiempo y temporalidades que se inscriben en un espacio,?
conformando una serie.

2 La cuestién del tiempo y el espacio también fue planteada por Foucault (1997) en Vigi-
lar y Castigar cuando analizé los dispositivos de disciplinamiento, la arquitecturizacién
del espacio y el ritmo de las actividades de los cuerpos déciles. Aqui no desarrollamos
estos aspectos por cuestién de espacio.
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El espacio escolar involucra la puesta en funcionamiento de una técnica de
fabricacién del espacio que no puede pensarse sin la marcacién de ritmos, intervalos,
rangos, etc., es decir de un tiempo. Retomamos, entonces, esta organizacién de la
serie espacio tiempo como modo de aproximacién a la pregunta por el milieu en
tanto afecta a la poblacién que reside en él y que lo produce:

[...] la multiplicidad de individuos que estin y sélo existen profunda, esencial,
biolégicamente ligados a la materialidad dentro de la cual existen. A través de
ese medio se intentard alcanzar el punto donde, justamente, una serie de acon-
tecimientos producidos por esos individuos, poblaciones y grupos interfiere con
acontecimientos de tipo casi natural que suceden a su alrededor. (ibidem, p. 42)

Asi, si, siguiendo a Foucault, el medio son las espacialidades de circulaciony
las temporalidades donde se reside, donde se vive y a través de las cuales se vive, es
oportuno indicar la centralidad que adquiere esta nocién para la lectura de la reforma
curricular. Sostenemos, asi, que la reforma, en su irrupcién y puesta en acto, confor-
ma en las instituciones escolares un milieu que habilita y produce afectos (Ahmed,
2004; 2010; Massumi y McKim, 2009; Berlant, 2011) que se vuelven constitutivos.

El milieu se vuelve materialidad de existencia. Si bien puede ser configu-
rado a distancia como acciones de otros sobre ese medio, adquiere sentidos para
las poblaciones que lo habitan y producen. Ese medio de residencia, circulacién y
produccién de saberes y deseos, afecta a los sujetos y regula sus conductas. Desde esta
mirada, nos interesan los efectos masivos sobre los sujetos, cémo las espacialidades
y temporalidades que constituyen ese milieu producen subjetividad.

En suma, los procesos de produccién politica del curriculum a nivel de la
escuela, en su interpretacién y traduccién (Ball ez a/., 2011) tensionan voluntades
de los grupos en las instituciones, primando unos intereses sobre otros a la hora de
decidir. Los elementos temporales y espaciales o, mejor dicho, la configuracién del
milieu, no son un mero dato sino moldeadores de las posibilidades de realizacién y,
por ello, engranajes clave de la reforma. Las condiciones que se tejen en el contexto
de la prictica son desiguales entre las escuelas, por eso sostenemos que, cuando se
piensan las reformas “desde arriba”, se supone una imagen ideal de las instituciones,
que acrecienta la brecha al establecer modalidades y tiempos de participacion.

ASPECTOS METODOLOGICOS

La investigacién de disefio cualitativo se realizé entre los afios 2013 y 2018
procurando aquello que Geertz (1987) denomina la descripcién densa. Procuramos
un estudio del detalle en clave etnogrifica de las précticas curriculares. Para ello se
efectuaron estadias prolongadas en las instituciones educativas, observaciones parti-
cipantes en actos escolares y en jornadas institucionales y la realizacién de entrevistas
en profundidad (Achilli, 2005; Guber, 2005; Ameigeiras, 2006; Scribano, 2008).
Para la obtencién de la informacién se realizaron entrevistas en profundidad Para
la construccién del objeto de investigacién, desde esta perspectiva, hemos avanzado
en la recuperacién de las singularidades que quedan definidas en los casos y no en
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los sujetos. El trabajo en terreno y la analitica de la informacion se realizé en clave
microfisica atendiendo a que las précticas micropoliticas tienen una integracién en
formas institucionales (Deleuze, 2014).

La definicién de la estrategia metodoldgica estuvo dirigida por el propésito
de ser un estudio en pequea escala, con el objetivo de estudiar los procesos de
puesta en acto de una reforma curricular en escuelas creadas por/para la reforma
y emplazadas en sectores populares. Asimismo, la analitica de las materialidades
(Lawn y Grosvenor, 1999; 2001; Dussel 2019a; 2019b) nos permitié acercarnos a las
dindmicas escolares configuradas a partir del vinculo de los sujetos con los espacios
y los objetos. Es decir, entender a las materialidades escolares como productoras de
efectos, emociones, experiencias, deseos y expectativas que son parte decisiva de los
procesos de puesta en acto de las politicas.

La documentacién, descripcién y construccién de conocimiento siempre
ocurre como parte de las propias definiciones del disefio de investigacién y las
limitaciones de los sujetos que investigan. Por ello, no aspiramos a la pretensién
malinowskiana de la descripcién densa de la totalidad de los aspectos sociales,
culturales y psicolégicos (Oca Barreira, 2015). En cambio pretendimos, si, una
descripcién densa, de los detalles que recuperen lo dicho por los sujetos, situada
en la serie espacio-tiempo y entendiendo que se trata de practicas y relaciones de
poder y sus efectos en escuelas secundarias de sectores populares.’ Un estudio del
detalle en la analitica de la vida escolar (Youdell, 2010).

Es desde esta perspectiva, que en este articulo recuperamos algunos aspectos
de una investigacion en caso, concentrada en los procesos de puesta en acto (Ball,
Maguire y Braun, 2012) de una reforma curricular a nivel de las instituciones edu-
cativas en una ciudad intermedia de una provincia argentina.* Interesa dar cuenta
de los procesos de interpretacién y traduccién que materializan los cambios del
curriculum en su acontecer en las escuelas secundarias. Hechura y materializacién
curricular que realizan docentes, asesores pedagégicos y equipos directivos en un
milieu escolar compuesto politicamente por elementos temporales, espaciales y
afectivos en el que se producen saberes respecto de la materializacién y el medio.

Con relacién a las escuelas de la muestra, es oportuno sefialar que ambas
fueron seleccionadas a partir de dos criterios:

1. de fragmentacién urbana y educativa; y

2. instituciones creadas por la reforma.

3 Definimos a los sectores populares a aquellos, que en la localidad, presentan los niveles
mis altos de NBI (Necesidades Bsicas Insatisfechas) con relacion a otros sectores y
que, por ello, caracterizamos como contextos de pobreza urbana. Parte de esta defini-
cidén se asienta en la consideracién de que la pobreza se expresa, no sélo en una dimen-
sién econdmica, sino en los aspectos sociales y espaciales, en estrecha relacién con la
organizacién urbana (Prevot-Schapira, 2000; Redondo, 2004).

4 La reforma en la provincia de Santa Cruz acusa una instancia preparatoria a partir del
afio 2009 y que se extiende hasta el afio 2011, aproximadamente. En el afio 2013, espe-
cificamente en febrero, las transformaciones son puestas en accién en todas las escuelas
de todos los niveles del sistema educativo provincial.
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Ambas escuelas se ubican en los sectores de la localidad que acusan los ma-
yores indices de NBI.> Asimismo, las dos escuelas fueron creadas para la puesta en
acto de la reforma curricular en los sectores populares y en edificios compartidos
o cedidos por otras instituciones preexistentes. Estos aspectos se desarrollan en el
apartado analitico.

CURRICULUM Y MATERIALIDAD: EN TORNO
DE LA CONFIGURACION DEL MILIEU

El punto de partida de nuestros planteos es la hipétesis de que en las insti-
tuciones escolares las politicas de reforma producen un milieu, esto es,un campo de
intervenciones en torno a la serie tiempo-espacio en cuya materialidad se asientan
las bases de los procesos de recepcion y puesta en acto de esas politicas. Ello conduce
a plantear que las reformas se materializan con un chronos y una espacialidad que
es necesario describir y comprender.

Los tiempos, los espacios, las materialidades, producen afecciones multiples
y se vuelven engranajes de la reforma. En el caso de las escuelas del estudio, la
reforma lleg6 primero como rumor y, asi empez6 su puesta en acto que en rigor,
supuso implementar los cambios en los dos meses del receso escolar de verano.
Probablemente, no sea una novedad que la planificacién de la politica educativa
tiene unos tiempos y su puesta en acto en las escuelas, otros. Sin embargo, si lo es
el hecho de que es muy poco frecuente que la planificacién oficial de las reformas
incluya la materialidad politica de la escuela (Villagran, 2018). Sin embargo, la ac-
cién del tiempo y la prefiguracién de espacios, aquello que parece obvio deja de serlo.

5 Las NBI pueden enmarcarse dentro de los denominados “métodos directos” de iden-

tificacién de los hogares pobres, en tanto que se relaciona el bienestar con el consu-
mo efectivamente realizado (Feres y Mancero, 2001; Arakaki, 2016). El método de
NBI permite medir la pobreza estructural utilizando informacién censal de poblacién
y vivienda (Guzman, Venturini y Almada, 2020). Las NBI permite lograr el grado de
desagregacién geogréfica requerido para que un mapa de pobreza sea ttil en la identi-
ficacién de necesidades espacialmente localizadas (Feres y Mancero, 2001).
Siguiendo a Feres y Mancero (2001), la construccién del indice de NBI implica la se-
leccién de indicadores adecuados para reflejar las necesidades primordiales de la pobla-
cién (Guzmin, Venturini y Almada, 2020). Una vez realizado este proceso de seleccién
y clasificacién de las necesidades y variables censales a considerar, es necesario llevar
a cabo la etapa de “agregacién” de dicha informacién, clasificando a los hogares como
“pobres”y “no pobres” (Feres y Mancero, 2001). Arakaki (2016) sostiene que en todas
las estimaciones realizadas en América Latina se ha utilizado un método denominado
de realizacién combinada; esto quiere decir que un hogar se considera pobre si no
alcanza el umbral de al menos un indicador: “Esta idea parte de dos premisas bésicas:
1) todas las necesidades son bésicas — es decir, fundamentales para reflejar la pobre-
za — ¥, por lo tanto, 2) todas tienen la misma importancia. Es por ello que un hogar
es clasificado como pobre cuando no logra satisfacer al menos una de las necesidades
basicas.” (Arakaki, 2016; p. 273).
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SOBRE EL CURRICULUM Y SU CHRONOS

En el caso particular de la reforma curricular objeto de esta investigacién,
es posible identificar ritmos diversos. Por un lado, una cierta ralentizacién de la
adecuacién de la normativa nacional a nivel provincial, un tiempo més acelerado en
el momento de comunicacién a las escuelas que comienzan con los rumores y una
tercera instancia en que, con las decisiones ya tomadas, se informa a los directivos
en el mes de finalizacién de las clases que el siguiente afio se implementaria una
reforma estructural. En la “implementacién”, como sefialan los textos oficiales, en
las escuelas cobra celeridad.

Hablamos aqui, de recepcién e irrupcién, procurando adoptar una éptica
centrada en las instituciones, en el nivel de las escuelas y de los sujetos y, a la vez,
describir las dindmicas de ese proceso. La puesta en acto acusa un inicio que se
identifica claramente, pero que se mixtura con el devenir de las transformaciones
en un continuum al presente. La perspectiva ciclica, en tanto herramienta analitica
(Miranda, 2011; Bocchio, Lamfri y Miranda, 2014; Miranda y Lamfri, 2017), se
asienta en el precepto de que las politicas educativas se componen de diferentes
momentos o instancias que pueden acontecer en simultineo y que una no empieza
cuando la otra termina. En este sentido, la cronologia y la descripcién en si de los
multiples sucesos, da cuenta de la reforma como un continuum cuyo devenir se
compone de esos dos tiempos con limites delgados que son la recepcién y la pues-
ta en acto. La superposicién de tiempos en el nivel de la cotidianidad escolar, los
solapamientos y los requerimientos perentorios, producen en docentes, asesores y
rectores el desarrollo de cierto #raining para la resolucién de diversas situaciones,
ademds de un timing sensible y atento a esas situaciones.

¢Qué aspectos obedecen especificamente a la recepcién de una politica en
la escuela y qué otros corresponden a su puesta en acto? ;Cudl es el limite, qué
demarca esos momentos o qué los encadena? Entendemos a la reforma curricular
como diferentes momentos que conforman un continuum. Asi, desde la perspectiva
ciclica la recepcién, la puesta en acto y el devenir de las politicas de reforma curricular
en la escuela constituyen momentos que se pueden localizar temporalmente, pero
que acontecen de manera tejida en la trama politica cotidiana de las instituciones.
Tal como lo relatan los sujetos los tiempos de irrupcién de la reforma curricular:

[...] el ario pasado [2012] pero yo creo que como hace tres atios que los rumores estdn.
Pero que se pateaba, se pateaba, y recién a fin del ario pasado. Pero me enteré de que

ya era seguro... j[Ab! ;Ya sé! Fue en octubre o noviembre. (Verénica, docente ES2,
2013).

[...] en el 2012 se fue comentando pero todo fue muy rapido porque nos enteramos a

fin de ese aio. (Sandra, vicerrectora ES1,2014)

La reforma se presenta como rumor y comentario con poca certeza. Es im-
portante resaltar que ambas mencionan que, en noviembre del afio 2012 se enteran,
por rumores, que en el afio 2013 y de modo repentino ya empezaria la reforma
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a nivel de las instituciones. Si los manuales y textos de metodologia refieren a la
saturacidn, éste es un caso, sin duda. En todas las entrevistas realizadas se hace
referencia a que en las escuelas hacia fines del afio 2012 empiezan a escuchar los
rumores sobre la llegada de la reforma para el afio siguiente, hasta que, hacia fines
de ese mes, ese rumor se vuelve comunicacién. De forma que un rumor se vuelve
intempestivo y, mds adn, si se tiene en cuenta que para volver real al rumor, en
los dos meses de verano se tuvieron que crear escuelas secundarias nuevas,® como
parte de esa reforma. Ello implicé una tarea al menos doble: crear, acomodarse y
organizar una escuela y, al mismo tiempo, organizar esa novedad con los cambios
enmarcados en la nueva secundaria.

Desde los relatos de los docentes y directivos, el tiempo parecia no alcan-
zar, las decisiones y la resolucién de problemas se hace “sobre la marcha”, cémo y
cuindo se pueda. De esta manera, resulta comprensible la genuina preocupacién
que manifestaban por cémo organizarian las novedades impulsadas por la politica
curricular. Asi describen dos docentes cémo vivieron la llegada de la reforma en las
escuelas en las que se desempefian: (... ] como que fue todo de golpe. Fue repentino, fue
muy brusco el cambio, no hubo realmente una preparacion.” (Gabriela, docente, ES2,
2014).Y continta, més adelante: “Fue fodo al mismo tiempo [...] No queds otra | ...]
fue cadtico.”(Gabriela, docente ES2,2014). “Se podria decir que todo fue muy de golpe.
Digo si bien pasan los arios, en la escuela el tiempo es rapidisimo. Pasa volando y te das
cuenta de que fe estdn diciendo: -Este afio se implementa tercero, este ario cuarto y ast. ”
(Roxana, docente ES2,2016).

La reforma irrumpe en la escuela, llega repentinamente y envuelve a las es-
cuelas y los sujetos en una ola de confusién. Genera un efecto masivo. La irrupcién
de la reforma produce multiples quiebres en la rutina y el ritmo del trabajo de los
docentes, alterando en parte la organizacién institucional que dota de cierto orde-
namiento y seguridad en la cotidianidad escolar. Adaptarse a lo que llega “de golpe”
implica una serie de esfuerzos que se apoyan en la plataforma de una rutina que
hay que cambiar, unos modos de hacer que hay que modificar. Al decir de Sennett
(2000, p. 44), “[...] 1a rutina puede degradar, pero también puede proteger; puede
descomponer el trabajo, pero también componer una vida.”. En este sentido, las
rutinas en la vida escolar y en el trabajo docente van mis alld de “hacer siempre lo
mismo”y se ubican en el plano de garantizar algin tipo de control sobre la propia
tarea y la posibilidad de flexibilizar-se sobre la base de saberes acumulados. Ast, al
cotidiano zempus fugit escolar se acoplan unos tiempos de reforma caracterizados a
partir de su cardcter acelerado e intempestivo. Los tiempos colisionan y, justamente,
ya en el dmbito de las escuelas no siempre se ralentizan, o, més bien, no pueden
hacerlo. Si bien, no hay duda de que toda reforma curricular supone cambios en
esa rutina, lo cierto es que aqui no se trata del contenido de esos cambios sino de
una irrupcién que deviene contenido en si.

6 Los casos constituyen escuelas que fueron creadas en el afio 2013 justamente para rea-
comodar matriculas entre diferentes niveles educativos (primario y secundario).
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ESPACIALIDADES DEL MILIEU REFORMISTA

El tiempo define al milieu escolar asi como el espacio. Ambos son objeto de
multiples intervenciones para su regulacién, ambos configuran la materialidad de la
reforma. De ahi, que sostenemos, a partir del trabajo de campo, que las espacialidades
involucradas en la reforma no son un dato menor del disefio politico de su puesta en
acto, sino que constituyen aspectos basicos para dotar de materialidad a los cambios.

Aqui nos dirigimos a cémo son vividos los espacios en el curso de una re-
forma que incluso precisé una disposicién ad hoc para su materializacion. Las dos
escuelas en las que se realizé el trabajo en terreno comparten la particularidad de
haber sido creadas en el afio 2013 para la puesta en acto de la reforma. Ademads de
ello, conllevan la conflictiva situacién de funcionar en edificios que pertenecian a
otras escuelas. En esas instituciones, nos encontramos con sujetos que hacen de esos
espacios un lugar el cual habitar y al cual pertenecer. De modo que, ni sensaciones
que van desde la invasién de espacios a la invencién de aulas, ni la estrechez de
espacios e, incluso, su ausencia, detienen la apuesta por aquello que entienden es
un futuro mejor. Es mds, pareciera que cuando las espacialidades estin ausentes o
juegan en contra, mds se refuerza el sentido de la empresa inconclusa que supone
la educacién, més se afianza la promesa a futuro de la formacién (Grinberg, 2008).

En esa irrupcién que supone el crhonos de la reforma, las escuelas deben
en dos meses ajustar y crear sus espacios para que esos cambios tuvieran lugar.
Asi, una de las escuelas secundarias (ES1) se construye en lo que era el gimnasio
de una escuela primaria y la otra (ES2) en una parte de otra escuela primaria.
De esta manera, las cuatro escuelas quedan apretadas en espacios que no se prevén
para ninguna de ellas. Ello provoca multiples disputas, sensaciones, efectos directos
de la precariedad de la puesta en marcha de las reformas. Del siguiente modo, la
vicerrectora de la “escuela que no es escuela, sino gimnasio” nos relata cémo fueron
los primeros tiempos a partir de la creacién: “No habia nada. No teniamos mdstil, no
teniamos timbre. Cuando yo vine acd no teniamos ni escritorio, ni calefactor. No habia
nada. No sé cudnto tiempo habremos estado acd en un aula, hasta que después empezaron
a traer las cosas.” (Sandra, vicerrectora ES1,2014).

Casi como quien llega a poblar un territorio inhéspito llegaron el rector y la
vicerrectora al gimnasio en un mes devenido en escuela. La vicerrectora es enfitica,
sostiene: “no habia nada”. Expresién que, en este escenario, es casi como decir: no
habia escuela siquiera; mas ain cuando pensamos en que los espacios escolares
tienen una especificidad propia (Vifiao Frago, 2004), elementos que permiten
reconocerlos y diferenciarlos de otras instituciones sociales. Dada la especificidad
del espacio escolar, éste se distribuye y se usa otorgando funciones a quienes ocupan
esos espacios. De alli que no sea un dato insignificante la existencia o inexistencia
de espacios destinados a unas u otras funciones y, mucho menos, aulas. En rigor si
habia algo: un gimnasio que seguird estando, pero rodeado de aulas. Para ambas,
gimnasio y aulas, esto serd un pequefio, gran detalle.

En el siguiente plano observamos cémo el gimnasio de la escuela primaria
fue asignado a la ES1 se reconvirtié en escuela. En la construccién original, el
gimnasio poseia seis dependencias, unas amplias y otras tipo depésitos, una cocina,
cuatro bafios, dos entradas y un entrepiso de libre circulacién sin espacios cerrados
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y con baranda. Esa distribucién se conservé hasta el afio 2013, en que este espacio
fuera entregado a la ES1. Como puede apreciarse en el plano, las dependencias se
transformaron en la rectoria, sala de profesores, preceptoria y biblioteca. Las dos
dependencias mds grandes se ocuparon para aulas y en las dreas de circulacién del
primer piso se construyeron dos aulas cerrando el espacio con material en seco.
Hasta el afio 2014 contaron con cuatro aulas y en el afio 2015 se cerr6 una de las
puertas de entrada para crear un aula mds. El aula nueva se cre6 en uno de los halls
de acceso, quedando en su interior dos bafios que, a la vez, quedaron fuera de servicio.

Plano N° 1: Escuela Secundaria 1. Ex gimnasio escuela primaria

Por su parte, la ES2 también funciona en una parte de una escuela prima-
ria. Esta escuela, en su disefio original contaba con dieciséis aulas, sala de plistica,
laboratorio de informadtica, sala de profesores, direccidn, secretaria, un gimnasio,
tres halls, dos patios externos, dos bafios de mujeres, dos bafios de varones, un bafio
para discapacitados, biblioteca, cocina y cinco depésitos.

Plano N° 2: Escuela Primaria Publica antes de la cesion del espacio a la ES2

Seguidamente, en el plano N°3 puede apreciarse la redistribucién de espacios
para albergar a la escuela secundaria completa en el mismo edificio, funcionando
ambas escuelas en simultineo en la jornada escolar. La escuela primaria, a partir
del afio 2013, perdié la mitad de sus instalaciones. Para dividir las instituciones se
cerr6 con puerta doble hoja uno de los pasillos, marcando el umbral de transicién
entre una y otra escuela. Como se ve, la parte sombreada en gris corresponde a
la nueva ES1, cuyos espacios se organizaron de la siguiente manera: seis aulas, la
rectoria se armé en uno de los depésitos, la preceptoria en otro de los depésitos,
la sala de plistica que quedé del lado de la secundaria, al igual que el laboratorio
de informitica, un hall y dos bafios.

Plano N° 3: Distribucién espacial del edificio escolar una vez creada la ES2. En
sombreado se observa la seccion ocupada por la ES2

La definicién de un espacio como el escolar, retomando los desarrollos de
Foucault en Vigilar y Castigar, supone el disciplinamiento o la regulacién de los
cuerpos. El arte de la distribucién ejercida en los espacios institucionales expresa
la regla de los emplazamientos funcionales. Esto involucraba, en la légica de la
disciplina, definir lugares determinados para responder no sélo a la necesidad de
vigilar sino, también, de romper las comunicaciones consideradas peligrosas y crear
espacios utiles. Ahora bien, en tiempos gerenciales (Grinberg, 2008), los espacios,
sin duda, sufren desorganizacién u otras configuraciones: el arte de la distribucién
en el espacio escolar sigue presente, pero de modo estallado. Es decir, aun en la
ausencia de espacios, o en la redisposicién de espacios, se conservan las funciones y
se sabe ubicar claramente los espacios destinados a funciones directivas, auxiliares,
de limpieza; los estudiantes estin en las aulas (que eran de otros, o son precarias e
improvisadas), los docentes también estdn en las aulas. Se trata de un espacio es-
colar que, en su materialidad, mientras espera conservar algo del espacio analitico
(Foucault, 1997), las paredes de durlock lo hacen crujir.
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La urgencia de poner en marcha la reforma y, especialmente, de albergar la
matricula que ya no podia estar mds en la escuela primaria, produjo el hecho de llegar
a un espacio vacio, a la “nada”, para con €l hacer una escuela: “Esta es una escuela que
se cred ast, improvisadamente, en el vacio [ ...]” (Julia, asesora pedagdgica ES2,2016).

La inauguracién de la escuela supuso un acto formal, tanto como la designa-
cién del espacio a ocupar. Sin embargo, hubo que poner el cuerpo para hacer caminar
ala escuela, abrir caminos posibles para su funcionamiento. Ahora, ese voluntarismo
deviene en marcas que quedan en el edificio donde abundan los inconvenientes,
pero no asi el vacio que refiere Julia. En ese vacio habia y hay un gimnasio. El vacio
es probablemente, el milieu que resulta en la ausencia de planificacién politica del
espacio. De manera que lo que se padece es la proyeccién politica de la responsa-
bilidad, en este caso, respecto de los edificios escolares que resulta en fragilidad y
precarizacién de la vida curricular. Ello porque es en esas aulas hechas con material
en seco, rodeando un campo de deportes, donde deben ponerse a circular saberes
que se espera los docentes ensefien y los alumnos aprendan resultado de los cam-
bios curriculares. Unos cambios que resultan de lo intempestivo de su llegada y se
materializan en la fragilidad sus paredes.

A MODO DE COROLARIO. EL CURRICULUM Y SU
MILIEU: MATERIALIDADES Y AFECTOS

La nocién de milieu como herramienta analitica resulta potente para pensar
c6mo los espacios, los tiempos y las conductas de la poblacién son objeto de proce-
dimientos de gobierno. Conforman un espectro de elementos pasibles del ejercicio
de acciones de regulacién con el objetivo de lograr ciertas conductas. Podria decirse,
entonces, que la configuracién del mifieu escolar es permanente, que no es s6lo una
produccién en tiempos de reforma. De hecho, a partir de los planteos foucaulteanos
podemos decir que hay un medio soporte y objeto de acciones de poder en todo
aspecto de la vida social y que nuestras subjetividades se producen a partir de y en
los diferentes medios por los que circulamos.

Ahora bien, aqui retomamos la nocién conceptual y analiticamente, para
referir al milieu escolar en tanto serie de regulaciones, de tecnologias e intervenciones
politicas que permiten diferenciarlo. Ese momento de configuracién en tiempos de
reforma es al que llamamos el milieu reformista, esto es, la produccién y ensamble
de elementos temporales, espaciales y afectivos para la puesta en acto de los cambios
y como resultado de esos procesos que suponen el funcionamiento de las politicas
reformistas. De alli que la nocién de milieu aporta al estudio de la puesta en acto
de las politicas curriculares puesto que permite comprender la urdimbre de efectos
y afectos de las intervenciones politicas asi como la actuacién de los soportes ma-
teriales en la vida escolar de las politicas.

Aquello que interesa destacar aqui es que las escuelas se vuelven objeto de
intervenciones provenientes de diferentes instancias de gobierno y con diferente
nivel de autoridad de los agentes, en y a través de detalles como el rumor de reforma
que actda produciendo un terreno de inquietud y temores. Sin embargo, parte de
la regulacién que produce esa intervencién radica en la no identificacién de quién/
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es realizan las intervenciones, y no tanto de las regulaciones que en si se pretenden
producir. La cuestién es que esas regulaciones nuevas, en este caso, se instalen, cir-
culen e implementen en un contexto de confusién. Aqui comienza, o mejor dicho,
aqui empezamos a abrir y despejar las regulaciones producidas a nivel de las escuelas.

Se trata de un conjunto de procesos que ocurre en, al menos, dos direcciones:
por un lado estin aquellas regulaciones introducidas por otros, externos a la cotidia-
neidad de la escuela, a través de documentos oficiales o comunicaciones escritas y/o
comunicaciones orales y, por otro lado, estin aquellas regulaciones o micro regula-
ciones que comienzan a operar en el interior de la escuela como efecto y relacién de
fuerzas con esas otras regulaciones pero, también, de esos muchos otros que hacen a
la escuela que son el barrio, las organizaciones, otras instituciones, etc. En este punto,
cabe decir que esas nuevas regulaciones que instalan la reforma en su retérica, se
vuelven efectivas en la medida que activan controles y observaciones entre pares, entre
los sujetos que son objetos de esas regulaciones. Esto es, se vuelven milieu escolar.

Tal como venimos exponiendo, existe un conjunto de sucesos o eventos que
aqui llamamos engranajes de reforma que, si bien no acontecen en un mismo tiem-
po y espacio, si funcionan de manera ensamblada. Como en todo dispositivo, hay
engranajes claves para su funcionamiento. El rumor y lo intempestivo de la reforma
encuentra a docentes y directivos construyendo aulas de durlock alrededor de un
gimnasio. Ambos engranajes se vuelven claves para la puesta en acto de la reforma
y su devenir. Los tiempos y los espacios que, sin duda, involucran recursos, contar
con ellos o no, afectan la puesta en acto de la reforma curricular. Engranajes que
se ponen en juego en la reforma son intervenidos por diferentes acciones politicas
provenientes de niveles oficiales.

Las politicas curriculares de reforma, en clave ciclica, atraviesan a los suje-
tos calando profundamente en sus subjetividades y operando sobre sus conductas.
La nocién de milieu, procura dar cuenta de ello, como efectos masivos, relaciones
de poder y produccién de saberes que analizable en tanto materialidad, produce
una organizacién y distribucién afectiva de subjetividades. Y, es ello al final lo
que produce y es producido en y por el curriculum. Al cerrar este articulo nos
encontramos viviendo una de las fragilidades que mds ha afectado a la comunidad
global. La escuela es blanco y objeto de esa fragilidad. Cuando nos encontramos
preguntindonos cémo no estuvimos a la altura de esta pandemia, recordemos que
no estuvimos a la altura previamente de una reforma. Tanto como las pantallas no
son escuelas, tampoco lo son los gimnasios. La analitica de las materialidades, del
milieu como efecto y afecto nos dard algunas pistas por dénde construir o reconstruir
aquello que la reforma se llevo.
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