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CADEIA PRODUTIVA DA NESPERA NA REGIAO DO ALTO TIETE: INDICADORES
ECONOMICOS DA PRODUCAO E MERCADO ATACADISTA!

JOSE MATHEUS YALENTI PEROSA?, EMERSON MORAIS VIEIRA3, THOMAS NITZSCHE*

RESUMO - A regido do Alto Tieté é responséavel por 85% da producgdo de néspera do Estado de S&o Paulo. Atividade rentével, nos Ultimos anos
0s produtores verificaram uma queda na sua lucratividade. Este trabalho teve como objetivos sistematizar informacBes econdmicas sobre a
cadeia produtiva e analisar a estrutura de mercado. A evolugdo dos pregos da néspera mostra crescimento até o ano 2000 e posterior queda. O
mercado atacadistatem atuado como um “colchdo” amortecedor. O maior desafio paraos produtores de nésperase encontrano émbito organizacional.
A estrutura de mercado e os resultados da pesquisa de campo indicam que os produtores do Alto Tieté encontram-se em posic8o vantagjosa para um
reposicionamento nesse aspecto, importante para uma participagdo sustentével na atividade.

Termos para indexacéo: néspera; cadeia produtiva; rentabilidade.

MEDLAR PRODUCTIVE CHAIN IN HIGH TIETE REGION: ECONOMIC INDICATORS OF PRODUCTION
AND WHOLESALER MARKET

ABSTRACT - High Tietéregion isresponsible for 85% of medlar production in S0 Paulo State. Profitable activity, in thelast years producers
have verified a decreasein its profitability. The aims of this study were to systemize economic information on the productive chain; to analyze
the market structure and to simulate offer displacement economic viability. Medlar prices increase shows a growth until the year 2000 and a
posterior decrease. The wholesale market has acted as a “cushioning mattress’. Market structure and this study results showed that producers

are in an advantageous position for a change, important to a sustainable participation in the activity.

Index terms: medlar; productive chain; profitability.
INTRODUCAO

A regido do Alto Tieté, composta pelos municipios de Mogi
das Cruzes, Guararema, Biritiba-Mirim, Salesopolis e Santa Isabel, é
uma das mais importantes do Pais na producdo de hortifruticolas.
Dessaregido, saem diariamente 1.255 toneladas de hortifrutigranjeiros
e flores, abastecendo 35% do mercado consumidor de SP (55% do
volume destes produtos no CEAGESP) e 5% do Rio de Janeiro.
(Sindicato Rural de Mogi das Cruzes, 2000).

A regido possui 3.500 produtores, sendo 75% constituidos
de pequenos produtores (até 05 ha), 20% de médios e 5% de grandes
produtores. (CATI-EDR, Mogi das Cruzes).

A fruticultura apresenta como principais espécies a néspera
€0 caqui, com 180 produtores ocupando 2.134 ha(1.884 hade caqui e
250 ha de néspera). A regido é responsavel por 85% da producdo de
nésperano Estado, com um volumeanua de 800 toneladas. (Sindicato
Rural de Mogi das Cruzes, 2000).

A néspera(Eriobotyajaponica), também chamadade ameixa-
amarela, € umaplantaoriundado Japéo e China, tendo sido aclimatada
no Brasil pelos colonos japoneses que aqui vieram como imigrantes.
Ao longo do tempo, a producdo de néspera desenvolveu-se naregido
do Alto Tieté, apresentando como caracteristica importante a de ser
complementar & culturado caqui.

Em trabalhos desenvolvidos junto a produtores da regido e
técnicos ligados ao setor, constatou-se a percepcdo dos mesmos de
uma gqueda na rentabilidade da atividade.

O presente estudo teve como objetivo analisar parémetros
quantitativos e qualitativos da cadeia produtiva da néspera e
resultados econémicos obtidos, como subsidio de anélise ao
comportamento de mercado nessa atividade econémica

MATERIAL E METODOS

O conceito de competitividade abrigaampladiversidade nos
métodos de abordagem e pardmetros determinantes.

FAJINZY L BER (1988) desenvolve um conceito amplo do termo
competitividade, denominando-o “competitividade estrutural” . Neste
caso, assume-se a existéncia de diversos fatores que exercem
competéncia nos mercados atuais, ndo necessariamente ligados aos
precos (ou aos custos), tais como: atividades de P& D, qualidade e
diferenciac8o do produto, eficiéncia e organizacéo dos sistemas
produtivo e comercial, controles de qualidade, etc.

Vérios estudos (ALONSO, 1992; PEROSA, 1999;
SANTIAGO, 2001 e SATO, 2002) apontam que aestruturade mercado
tem papel importante na conduta dos agentes econdmicos no ambito
de um segmento da cadeia. Como resultado desse pressuposto, a
politica de precos a teria como determinante, configurando-se como
parémetro de referéncia para o proprio mecanismo de formagdo dos
precos. Nesse sentido, o desempenho dos agentes econdmicos e sua
eficiéncia, seriam influenciados pela estrutura dos mercados.

Por outro lado, a competitividade extrapola relacdes
horizontai s entre os agentes econdmicos paraumaarticul agdo vertical
a0 longo da cadeia. A identificacdo de pontos criticos ndo pode ser
focadadeformaisolada, setorial, mas através de umavisdo sistémica,
onde o levantamento de informacBes deve contemplar a mitua
influéncia exercida pelos segmentos que a compdem.(vide
BATALHA,1997; SEBRAE, 2000 eSILVA, 1999).

Com essa perspectiva, o procedimento para o levantamento
de informagdes sobre a cadeia produtiva da néspera foi orientado
paraacoletade dadosacampo, sistematizados em diferentes aspectos
relativos aos segmentos da cadeia produtiva. Procurou-se captar, nas
entrevistas, as relagdes horizontais (tais como de agdes coletivas
entre 0s produtores), e as verticais, resultado das caracteristicas das
transagcdes econdmicas dos produtores e mercado atacadista. Tais
relagles constituiram suporte para a anadlise da estrutura de mercado
e comportamento dos pregos.

Para a coleta de pregos e custos na esfera da producéo,
foram efetuadas entrevistas com produtores representativos naregido
estudada e também com técnicos de notdrio conhecimento naérea. A
série temporal de precos de mercado e sua evolugdo foram coletados
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junto a CEAGESP e Ingtituto de EconomiaAgricola- |IEA / SAA-SP.

Para aatualizag¢do dos precos, utilizou-se como indice o |GP-
DI, calculado pela Fundacéo Getulio Vargas. Parao cdlculo dosindices
de variacdo estacional de pregos e quantidade ofertada, foi utilizado
0 método da média geométricamaovel centralizada.

O levantamento de informacBes e a sistematizacdo dos
problemas nas esferas da producdo e comerciaizacdo foram realizados
por técnicosdo Sindicato Rural de Mogi das Cruzes, do SEBRAE-SP
edaCAT]I. Foi analisado um grupo-padréo formado por 30 produtores
de néspera e caqui, de forma complementar, organizados numa
associagdo denominadaAssociacdo Fruticolado Alto Tieté - AFRUT.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Aspectosda producéo ecomer cializagdo denéspera.

Na identificagdo dos pontos criticos na esfera da producao,
agumas caracteristicas foram destacadas. Os principais problemas
detectados foram agrupados em 03 aspectos principais: tecnol dgico,
mercadol 6gico e de infra-estrutura.

® Aspectos de Producdo e Tecnoldgicos: deficiéncia da
orientacdo agrondmica, técnicas de producéo e pos-colheita que
necessitam de aprimoramento tecnoldgico e méao-de-obra
desqualificada, ocasionam como principais problemas. aumento do
percentual de produtos com classificac8o inferior, perdas no processo
de colheita, classificagdo , embalagem e transporte. O custo de
producéo é elevado, relacionado principalmente ao ensacamento do
fruto nos pés e a colheita; o produto é altamente perecivel e sensivel
a choques mecéanicos. A néspera apresenta também grande
instabilidade na producéo, sendo extremamente sensivel a variagdes
climéticas.

® Aspectos Mercadolgicos: sistema de comerciaizagdo
inadequado, onde o consumidor ndo conhece a fruta (suas diferentes
variedades, forma de consumo, sazonalidade e qualidade); alta
inadimpléncia (os contratos sdo informais, histéricos, baseados na
confianca, e os produtos, em sua maioria, sdo entregues em
consignacdo); prazo de recebimento muito longo.

® Aspectos de Infra-estrutura: precérias condigcdes das
estradas rurais, auséncia de entrepostos locais para escoamento do
produto (logistica) e equipamentos inadequados para o transporte da
fruta, ndo havendo investimentos no sistema de comerciaizacdo a
frio, sendo que, no CEAGESP, os atacadistas ndo tinham como
armazenar os frutos em cémaras frias e tampouco os vargjistas
possuiam plataformas para o recebimento deste tipo de produto.

Especificamente naesferadacomerciaizacdo, um diagnéstico
resumido das principais situac@es encontradas foram listadas:

® A comercializac8o dafruta é baseada no mercado spot,
centralizado naCEAGESP,

® FEmbora haja grande concentracdo da producéo na
regido, a formagdo de precos é fortemente influenciada por poucos
atacadistas, sem qualquer transparéncia dos critérios utilizados para
0s produtores;

® Atéoano 2000, asembalagens ndo eram padronizadas e
praticamente todos enviavam em caixas de madeira: a partir de ent&o,
passam a ser utilizados outros tipos de embalagens;

® Desconhecimento dos produtores sobre o destino de
seus produtos. Quando entregue aos atacadistas, davam por encerrado
seu papel e, portanto, ndo conheciam o mercado consumidor;

® Ausénciado uso de ferramentas de gestéo, tais como a
apropriacdo de custos de producdo e comerciaizagdo, e pardmetros
de competitividade.

Praticamente ndo ha regides produtoras concorrentes, e o
nimero de produtores é relativamente pegueno, embora ndo o sga
quando comparado com a estrutura do mercado atacadista.

Em conjunto, estes fatores apontam para uma desarticulacdo
e desorganizac&o do setor, auséncia de plangjamento a curto, médio e
longo prazos, e conduta caracterizada por ag6es individualistas,

buscando vantagens imediatas e desalinhadas estrategicamente.
Nesse cenério, abre-se espaco para a ocorréncia de condutas que
podem influenciar na perda de competitividade da cadeia, como a
ndo-adequacdo a demandas de mercado e apropriacdo de maiores
margens pela concorréncia de outras frutas.

Comportamentodospregos

O mercado de hortifruticolas é fortemente influenciado por
pardmetros quantitativos da oferta e procura. A apropriacdo das
margens decorrentes das variaces de precos € fortemente
influenciada pela estrutura de mercado nos seus diversos niveis.
Embora haja possibilidade para manipulacéo dos pregos em nivel de
atacado, os determinantes para sua formacéo estdo fortemente
vinculados & quantidade ofertada vis-a-vis a procura. E o caso do
mercado de néspera, onde avariagdo de precostem umarelacdo direta
com a quantidade ofertada.

A Figura 1 mostra a evolucdo dos indices de precos e
quantidade of ertada na CEAGESP, no periodo de 1998-2004. Os dados
refletem a média anual dos meses de safra, entre junho e dezembro.
Observa-se uma forte queda na quantidade ofertada nos anos de 2000
e 2004, ambas decorrentes de problemas climéticos. Em 2000, o ato
indice de umidade verificado ocasionou o aparecimento de doengas,
com apodrecimento interno dos frutos. Em 2004, a falta de chuvas no
periodo que antecede a frutificagdo, foi a responsével pela queda na
producdo. Os pregos foram atualizados em valores de dezembro de
2004 e transformados em indices, tendo como ano-base 1998.
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FIGURA 1- Evolugdo dos indices de preco e quantidade ofertadano
atacado - CEAGESP - Periodo 1998-2004 - 1998 = 100.

No periodo considerado, observa-se uma correspondéncia
inversa entre preco e quantidade ofertada. Essa mesma relacéo se
observa no mercado primario. A distribuico da oferta de néspera
durante o0 ano é bastante concentrada nos meses de safra, de agosto
anovembro, com 82% do total produzido (Figura?2).

Da mesma forma que no atacado, observa-se uma relacdo
inversa durante 0 ano entre o preco recebido e a producdo na regido
de Mogi das Cruzes (Figura 3).
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FIGURA 2 - Concentragdo da safra de nésperaao longo do ano - %
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FIGURA 3 - Comportamento dos indices de preco pagos ao produtor
edasafrade néspera 1998-2003 - M édiaanual =100.

Comparando o comportamento dos pregos médios mensais
no periodo de safra, referente aos anos de 1998-2003, observa-se um
comportamento diferenciado entre os mercados primério e atacadista,
com variagdes mais pronunciadas nos precos pagos aos produtores
(Figura4).
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FIGURA 4 - Evolugdo dos indices de prego pagos ao produtor e do
atacado de néspera 1998-2004 1998=100

A evolucdo dos pregos reais pagos ao produtor, a partir de
1998, tem um comportamento crescente até o ano 2000 e posterior
queda até 2003, quando se observa uma recuperacdo em patamar
proximo a1998. No atacado, também ocorre um comportamento similar:
adiferencaé que essaevol ugdo se verificade formamenos acentuada,
atuando o atacado como um “ colch@o amortecedor” para cimae para
baixo. O crescimento dos pregos mais pronunciado no ano 2000 esta
relacionado com uma quebra de safra verificada (vide Figura 1). Os
anos posteriores mostram uma recuperacdo da oferta, e uma queda
mais pronunciada dos pregos recebidos pelo produtor.

CONCLUSOES

1) Os pregos pagos ao produtor se encontravam em patamares
elevados nas décadas de 80 e 90. Esse comportamento propiciou uma
dta lucratividade no setor. Dada a concorréncia com outras frutas e
aumento da quantidade of ertada, eraesperadaumareducdo dos pregos
edalucratividade.

2) A mobilizago dos produtores da AFRUT frente a essa
perspectiva implementou acdes preventivas, com um trabalho de
padronizacdo e embalagem ja em 1999. Resultado dessa a¢do foi 0
estabel ecimento de uma caixa de embal agem-padr&o e, também, como

estratégia de marketing, todas as caixas teriam o mesmo lay-out,
vendendo um produto madein Mogi das Cruzes. Em 2000, estenderam
a padronizagdo para quase a totalidade da produco.

3) Neste ano, houve um acréscimo de cerca de 50% no prego
recebido por kg devido aumaquebrade safrade 30%, o que propiciou
aos produtores a oportunidade de venda a melhores pregos que no
ano anterior.

4) Essas ag0es preventivas ndo conseguiram segurar aqueda
na lucratividade, com reducdo maior dos pregos pagos ao produtor
em relacdo ao atacado, nos anos de 2001-2003, quando darecuperacdo
da oferta.

5) Importante ressaltar que tais agesinduzem aum aumento
nos custos de producdo e de comerciaizacdo. Houve agregacdo de
valor ao produto, mas os beneficios dessa estratégia ndo foram
apropriados pelos produtores.

6) Para a cadela como um todo, estratégias conjuntas entre 0s
agentes da cadeia sdo fundamentais para a oferta de um produto
competitivo e focado na estrutura da demanda.

7) As informagBes levantadas de mercado indicam que o
elemento custo ndo é o fator preponderante na formagéo do preco pago
a0 produtor. A desarticulac8o da cadeia faz com que os atacadistas
possuam uma posi¢ao vantgj0sa, onde conseguem concentrar producdo
e informacdo. Tal vantagem é fragil ao longo do tempo, pois implica
movimentos & jusante e montante de organizacdo e de novos
reposicionamentos estratégicos.

8) O maior desafio para os produtores de néspera se encontra
no dmbito organizacional. Os resultados de agbes coletivas ja
desenvolvidas pelos produtores congtituem par@metro importante para
novas agdes nessa &rea. A estrutura de mercado e os resultados da
pesquisade campo indicam que os produtoresdo Alto Tieté se encontram
em posi¢do vantgjosa para um repos cionamento.

9) As perspectivas de uma melhoria na competitividade da
cadeia produtiva da néspera sdo promissoras. Entre agdes que podem
ser implementadas e/ou aprimoradas, relacionadas ao incremanto de
marketing e as direcionadas & melhoria da of erta, destacam-se:

® Melhoria das técnicas de pds-colheita, como no caso
de cmaras frias, podendo contribuir no futuro para alongar o prazo
de oferta e manter um prego mais estavel ao longo do ciclo da
producao;

® Incremento nas agbes de marketing, como campanhas
delangamento de safra e de degustacdo, fortalecimento dalogomarca
regional, exposi¢do do produto na midia, gbndolas especiais nos
centros consumidores, etc.;

® Rastreabilidade do produto, estabel ecendo uma rota de
informagdo desde o produtor até o consumidor;

® Intensificagdo das atividades associativistas.

10) AcBescomo aslistadas estariam acompor um plangjamento
estratégico de médio e longo prazos visando a criar condi¢fes
competitivas sustentéveis na cadeia, @ mesmo tempo propiciando
margens atraentes para investimentos na esfera da producédo e
comercidizacéo.

11) Finalizando, as informacdes e dados apresentados
caracterizam o produto como tomador de pregos, sendo necessario agies
visando a reducdo de custos na esfera da producgo.
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