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RESUMO

Obijetivo: identificar as tendéncias e estratégias de ensino-aprendizagem utilizadas para o desenvolvimento da lideranca na
disciplina de Administragao em Enfermagem em instituicoes de ensino superior no Brasil. Método: ndo experimental, do tipo
survey, descritivo e exploratério, de corte transversal, com abordagem quantitativa. Resultados: a estratégia de aula expositiva
dialogada foi citada por 241 (91%) docentes, seguida de pesquisa, por 237 (89%), e de discussdao ou trabalho em grupo, por
221 (83%). Estratégias referidas como nao utilizadas foram: aprendizagem em espiral, 166 (636%), e programas on-line, por
151 (57%) docentes. A estratégia que apresenta maior tendéncia para utilizacao é a de cursos on-line, 104 (39%). Conclusao:
entre as estratégias citadas, todas estao alinhadas com as indicagdes da literatura para o ensino de enfermagem, mas destaca-se
o fato de as estratégias e metodologias influenciarem na formacao de enfermeiros lideres.

Descritores: Estratégias; Lideranca; Pratica do Docente de Enfermagem; Pesquisa em Administracdo de Enfermagem; Ensino.

ABSTRACT

Obijective: To identify the tendencies and teaching-learning strategies used for leadership development in the discipline Nursing
Administration in higher education institutions in Brazil. Method: Non-experimental, type survey, descriptive and exploratory,
cross-sectional, with quantitative approach. Results: The dialogued lecture strategy was cited as used by 241 (91%) professors,
followed by research, by 237 (89%), and discussion or group work, by 221 (83%). Strategies not used were: spiral learning, 166
(63%), and online programs, 151 (57%) professors. The strategy that presents higher tendency of use is that of online courses,
104 (39%). Conclusion: among the strategies mentioned, all are aligned with the directions given in the literature for nursing
education, but these strategies and methodologies influence the formation of leader nurses differently.

Descriptors: Strategies; Leadership; Nursing Professor Practice; Research in Nursing Administration; Teaching.

RESUMEN
Objetivo: identificar las tendencias y estrategias de enseianza-aprendizaje utilizadas para el desarrollo del liderazgo en la
disciplina de Administracion en Enfermeria en instituciones de ensefianza superior en Brasil. Método: no experimental, del tipo
survey, descriptivo y exploratorio, de corte transversal, con abordaje cuantitativo. Resultados: la estrategia de aula expositiva
dialogada fue citada por 241 (91%) docentes, seguida de investigacion, por 237 (89%), y de discusion o trabajo en grupo, por
221 (83%). Las estrategias mencionadas como no utilizadas fueron: aprendizaje en espiral, 166 (636%), y programas online,
por 151 (57%) docentes. La que presenta mayor tendencia a la utilizacion es la de cursos online, 104 (39%). Conclusién:
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entre las estrategias citadas, todas estan alineadas con las indicaciones de la literatura para la ensefianza de enfermeria, pero se
destaca el hecho de que las estrategias y metodologias influencian en la formacién de enfermeros lideres.
Descriptores: Estrategias; Liderazgo; Practica del Docente de Enfermeria; Investigacion en Administracion de Enfermeria; Ensefianza.
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INTRODUCAO

As estratégias de ensino-aprendizagem utilizadas no de-
senvolvimento da lideranga do enfermeiro, por meio das me-
todologias ativas, sdo consideradas um recurso didatico de
eximia relevancia. Sua utilizagao pode favorecer a autonomia
do estudante, despertar a curiosidade e estimular a tomada de
decisao coletiva e individual, pois ele participa e compromete-se
com seu aprendizado. Elas ttm como base o desenvolvimento
do aprender por meio da utilizagao de experiéncias reais ou
simuladas, que visam as condig¢des de solucionar desafios
advindos da pratica real™?.

Em estudo sobre as estratégias de ensino-aprendizagem
utilizadas na enfermagem no cenario nacional e internacio-
nal, para o desenvolvimento de um pensamento critico, estao
descritas: simulagao, problem-based learning (PBL), estudo de
caso, pratica baseada em evidéncia (PBE), trabalho em equipe,
portfolio, aprendizagem baseada na pratica, pesquisa, discussao
em grupo, video, dramatizagao, entre outros®. Estas estratégias
sao consideradas metodologias ativas e buscam incorporar
tendéncias que impulsionam para a transformagao®.

No Brasil as estratégias de ensino destacadas como meto-
dologias ativas e estimuladoras do pensamento critico, para o
ensino dos contetidos relacionados a lideranga na disciplina
de Administracdo em Enfermagem, foram: dinamica de grupo,
estudo de caso, simulagao em laboratério, dramatizacao, filmes,
painel integrativo, jogos criativos, trabalho em equipe, portfélio,
programas on-line (Wesites, WebCT), oficina pedagdgica, grupo
de verbalizagao e observacao (GV-GO), seminarios, plataforma
de ensino a distancia, ensino com pesquisa e planejamento
estratégicot.

Nota-se em estudos que os docentes reconhecem a neces-
sidade de modificacdo em sua pratica pedagodgica, contudo,
seja pela falta de treinamento, de interesse e/ou de recursos,
observam-se adaptagdes da metodologia ativa pelo proprio
docente, o que pode apresentar resultados duvidosos!'#1%-12),
Para o docente de Administragao em Enfermagem sao prementes
as mudancgas em sua pratica pedagodgica, que mantenham sua
base de conhecimento com dinamizacao e atualizagao das
estratégias de ensino, focadas no desenvolvimento de uma
atitude de autonomia intelectual no discente, principalmente
para os contetdos voltados a lideranca.

Além das modificagdes no ensino de Administragao em
Enfermagem, no que se refere ao desenvolvimento da lideran-
¢a, nesta disciplina, é necessério que as instituigoes de ensino
superior (IES) juntamente com os servigos de satide possam
se integrar para promover uma formacao adequada com base
na vivéncia da realidade. Isso se justifica porque existe certo
distanciamento entre o ensino e as exigéncias do mundo do tra-
balho, evidenciando as lacunas na formagao do enfermeiro!'>13,

Diante das modificacoes ocorridas no ensino-aprendizagem
de Administracao em Enfermagem, e da adocao de metodo-
logias ativas, faz-se necessario conhecer em nivel nacional as
estratégias que os docentes utilizam para o desenvolvimento
da lideranca nessa disciplina.

OBJETIVO

Identificar as tendéncias e estratégias de ensino-aprendizagem
utilizadas para o desenvolvimento da lideranga na disciplina
de Administracao em Enfermagem em IES no Brasil.

METODO

Aspectos éticos

Foram seguidas as recomendagoes das “Diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos”
que constam na Resolugdo n°® 466/2012%. A pesquisa foi
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa de uma universi-
dade brasileira. Durante o estudo, garantiu-se aos participantes
a possibilidade de retirarem seu consentimento ou desistirem
sem qualquer prejuizo.

Desenho, local do estudo e periodo

Estudo nao experimental, do tipo survey, descritivo e ex-
ploratorio, de corte transversal, realizado com docentes de IES
privadas e publicas de todas as regides do Brasil, no periodo
de maio a junho de 2016.

Populacao ou amostra: critérios de inclusao e exclusao

A populacao da pesquisa foi ndo probabilistica, do tipo
censo, obtida pelos critérios de inclusdo predefinidos e por
técnica bola de neve. Para o levantamento dos participantes do
estudo, acessou-se o sitio eletronico do Diretério dos Grupos de
Pesquisas (DGP) do CNPq, utilizou-se o filtro com os termos:
“gerenciamento”, “geréncia”, “administracao” e “gestao”, com
selecao nos campos: nome da linha de pesquisa, grande area
ciéncias da saude, area Enfermagem (predominante do grupo) e
somente os que estavam com a situacao “certificado”. Depois,
enviou-se um e-mail com o convite aos pesquisadores para
participarem do estudo, e estes indicaram outros participantes
por meio da técnica de bola de neve.

A populacio inicial identificada no DGP do CNPq foi de 777
docentes, destes, 34 que participaram do processo de validagao
e teste piloto foram excluidos. Portanto, 743 docentes foram con-
vidados, e estes, por meio da técnica de bola de neve, indicaram
440 participantes, sendo excluidos 126 por repeticao, resultando
em 314, o que totalizou uma populagao-alvo de 1.057 docentes
convidados. Participaram da pesquisa 265 docentes, de todos os
estados do pais, sendo calculado o erro amostral de 5,3 %.
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Os critérios de inclusao foram: docente da disciplina de Ad-
ministracdo em Enfermagem ou correlata, cadastrado no DGP
do CNPq; docente na drea de Administragao em Enfermagem ou
correlata, indicado por docente cadastrado no DGP do CNPq.
Foram critérios de exclusao: docentes do curso que ndo ministram
a disciplina de Administracdo em Enfermagem no momento da
coleta de informacgdes; docentes de outras areas de conhecimento;
curso de graduacao ndo reconhecido pelo Ministério da Educacdo
e Cultura (MEC) ou modalidade a distancia.

Protocolo do estudo

O instrumento de coleta de dados foi elaborado pelos pes-
quisadores, a partir de uma revisao da literatura, a partir da
qual foi possivel identificar 24 estratégias de ensino utilizadas
na disciplina de Administracao em Enfermagem. Estas foram
apresentadas em questoes estruturadas que permitiam aos par-
ticipantes responderem se utilizam a estratégia, se ndo utilizam
ou se a observam como uma tendéncia para sua utilizaco.

Foram convidados 32 juizes, docentes, com experiéncia na area
da Lideranga em Enfermagem, para a validacdo de aparéncia e de
contetdo. Eles foram escolhidos aleatoriamente entre a lista de
participantes do VI Encontro da Rede Nacional de Gerenciamento
em Enfermagem, ocorrido no més de marco de 2016.

Participaram da primeira rodada de avaliacao 15 juizes e da
segunda rodada, 12 juizes. Apds o processo de validacdo de
aparéncia e de contetdo, o instrumento da pesquisa passou por
um pré-teste com 19 docentes, realizado na primeira quinzena
do més de abril de 2016. A coleta das informagdes ocorreu nos
meses de maio e junho de 2016.

Andlise dos resultados e estatistica

Para a andlise estatistica dos dados utilizaram-se os softwares
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), versao 17.0,
Minitab 16 e o Microsoft Office Excel 2010. Apos a coleta das
informagoes organizou-se uma planilha com os resultados e
procedeu-se a verificacao dos eventuais erros de digitacao pelo
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respondente. As andlises foram realizadas por meio da distribui-
cao de frequéncia, percentis, média, mediana, desvio-padrao,
coeficiente de variagao, intervalo de confianca, p-valor, analisa-
dos por meio de referenciais teéricos. Adotou-se como nivel de
significancia de 5% (0,05), e o intervalo de confianca de 95%.
Utilizaram-se os testes estatisticos qui-quadrado e valor de p.

RESULTADOS

Entre os 265 participantes da pesquisa, denotou-se a predomi-
nanciade 190 (71,69%) docentes atuantes em IES publicas do pais.
A regido de concentragdo com o maior nimero de participantes foi
a Sul, com 99 (37,4%), Sudeste, com 75 (28,3%), Nordeste, com
42 (15,8%), Norte, com 26 (9,8%) e Centro-Oeste, com 23 (8,7%).

A estratégia de ensino mais citada por 241 (91%) docentes
foi a aula expositiva dialogada, seguida da estratégia de pes-
quisa, mencionada por 237 (89%), discussdo ou trabalho em
grupo, por 221 (83%), estudo de caso: aprendizagem baseada
em casos, 210 (79%), aprendizagem baseada na pratica, 208
(78,5%), reflexdo guiada, 180 (68%), dramatizacdo, 172 (65 %)
e aprendizagem baseada em problemas, citada por 170 (64%).
Quanto as estratégias que nao sdo utilizadas na disciplina,
destacaram-se a aprendizagem em espiral, com 166 (63 %)
respostas, e programas on-line, com 151 (57%). A estratégia
que apresenta maior tendéncia para utilizacdo é a de cursos
on-line, apontada por 104 (39%) docentes. Observa-se que a
estratégia de assimilacao e mapas conceituais é neutra em re-
lacdo a utilizacdo, nao utilizacio e tendéncia para a utilizagao.

Quando comparados os tipos de IES com as estratégias
de ensino, observa-se pouca relacao estatistica entre as IES.
Denota-se que a estratégia de ensino-aprendizagem: simulacio
através de ambiente de aprendizagem centrado no estudante,
apresenta significancia, em que a rede privada possui tendéncia
para sua utilizacdo (67%), e a rede publica a ndo utilizar (38%).
Destaca-se a prevaléncia de utilizagcao de 16 (64%) estratégias
nas IES privadas e 9 (36%) nas IES publicas (Tabela 1).

Tabela 1 — Estratégias utilizadas para o ensino da lideranca na disciplina de administracdo em enfermagem no Brasil e a relacdo

com o tipo de instituicdo de ensino superior

Privada Publica Total

Estratégia Valor
n % n % n % de p
Aula expositiva dialogada Utiliza 69 92 172 91 241 91 0,707
Tendéncia 6 8 18 9 24 9
Pesquisa Utiliza 69 92 168 88 237 89 0,650
Nao utiliza 3 4 9 5 12 5
Tendéncia 3 4 13 7 16 6
Estudo de caso: aprendizagem baseada em casos Utiliza 61 81 149 78 210 79 0,569
Nao utiliza 2 3 11 6 13 5
Tendéncia 12 16 30 16 42 16
Discussdo ou trabalho em grupo Utiliza 64 85 157 83 221 83 0,686
Nao utiliza 1 1 6 3 7 3
Tendéncia 10 13 27 14 37 14
Reflexdo guiada Utiliza 48 64 132 69 180 68 0,569
Nao utiliza 13 17 32 17 45 17
Tendéncia 14 19 26 14 40 15
Continua
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Tabela 1 (cont.)

Privada Publica Total

Estratégia Valor
n % n % n % de p
Dramatizagao Utiliza 52 69 120 63 172 65 0,508

Nao utiliza 16 21 43 23 59 22
Tendéncia 7 9 27 14 34 13

Problem-based learning Utiliza 54 72 116 61 170 64 0,209
Nao utiliza 4 5 19 10 23 9
Tendéncia 17 23 55 29 72 27

Aprendizagem no trabalho Utiliza 43 57 122 64 165 62 0,408
Néo utiliza 14 19 24 13 38 14
Tendéncia 18 24 44 23 62 23

Apresentacao de pdster Utiliza 52 69 112 59 164 62 0,105
Néo utiliza 10 13 48 25 58 22
Tendéncia 13 17 30 16 43 16

Portfélio Utiliza 46 61 117 62 163 62 0,622
Nao utiliza 17 23 35 18 52 20
Tendéncia 12 16 38 20 50 19

Enfermagem baseada em evidéncia Utiliza 52 69 106 56 158 60 0,052
Nao utiliza 4 5 28 15 32 12
Tendéncia 19 25 56 29 75 28

Métodos de palestras Utiliza 48 64 108 57 156 59 0,296
Nao utiliza 18 24 64 34 82 31
Tendéncia 9 12 18 9 27 10

Diério de campo Utiliza 37 49 116 61 153 58 0,208
Nao utiliza 24 32 49 26 73 28
Tendéncia 14 19 25 13 39 15

Féruns Utiliza 38 51 108 57 146 55 0,605
Néo utiliza 20 27 41 22 61 23
Tendéncia 17 23 41 22 58 22

Simulagao através de ambiente de aprendizagem centrado no estudante Utiliza 50 67 82 43 132 50 0,003
Nao utiliza 16 21 72 38 88 33
Tendéncia 9 12 36 19 45 17

Pratica Baseada em Evidéncia Utiliza 43 57 85 45 128 48 0,167
Nao utiliza 16 21 48 25 64 24
Tendéncia 16 21 57 30 73 28

Aprendizagem baseada em equipes Utiliza 41 55 78 41 119 45 0,127
Nao utiliza 19 25 59 31 78 29
Tendéncia 15 20 53 28 68 26

Oficina pedagogica Utiliza 35 47 69 36 104 39 0,239
Nao utiliza 25 33 68 36 93 35
Tendéncia 15 20 53 28 68 26

Assimilacido e mapas conceituais Utiliza 32 43 57 30 89 34 0,080
Nao utiliza 19 25 72 38 91 34
Tendéncia 24 32 61 32 85 32

Método por video ativo Utiliza 21 28 48 25 69 2 0,900
Nao utiliza 34 45 89 47 123 46
Tendéncia 20 27 53 28 73 28

Pensar alto Utiliza 20 27 45 24 65 25 0,852
Nao utiliza 40 53 108 57 148 56
Tendéncia 15 20 37 19 52 20

Cursos on-line Utiliza 15 20 37 19 52 20 0,780
Nao utiliza 33 44 76 40 109 41
Tendéncia 27 36 77 41 104 39

Aprendizagem em espiral Utiliza 10 13 27 14 37 14 0,732
Nao utiliza 45 60 121 64 166 63
Tendéncia 20 27 42 22 62 23

Programas on-line Utiliza 8 11 29 15 37 14 0,569
Nao utiliza 43 57 108 57 151 57
Tendéncia 24 32 53 28 77 29
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Ainda foram citadas outras estratégias utilizadas no ensino-
-aprendizagem dos contetdos de lideranga, na disciplina de
Administracao em Enfermagem, como: cinema mudo, roda de
conversa, team-based learning (TBL), leitura de textos, filmes,
videos, jogos, dindmica de grupo, peer instruction, just-in-time,
aprendizagem baseada em projetos, aula invertida, GVGO,
visita técnica, seminario e jari simulado.

DISCUSSAO

A aula expositiva dialogada é uma das estratégias de ensi-
no mais utilizadas e conhecidas pelos docentes. Baseia-se na
exposicao oral do contetdo pelo docente, e pode contar com
maior ou menor participacdo dos estudantes, dependendo
da proposta e objetivos de ensino. Essa estratégia permite a
possibilidade de transformar uma aula que seria simplesmente
de transmissao do conhecimento pronto por parte do docen-
te, em uma aula em que o estudante terd a oportunidade de
mostrar seu conhecimento prévio, associa-lo as informacoes
trazidas pelo docente e, por fim, tecer uma relacao entre co-
nhecimento e experiéncias, possibilitando assim o surgimento
das perguntas. O preparo da aula expositiva pelo docente
se torna muito mais facil do que quando comparado com a
utilizacdo de outra estratégia. Nas situacoes em que nao ha
a participacao do estudante, e o docente nio o estimula, esta
passa a ser somente uma metodologia tradicional, ndo havendo
pensamento critico. Ressalta-se que essa metodologia é a mais
utilizada por ser a mais tradicional, e que muitas vezes ocorre
somente o modo expositivo.

A estratégia discussdo ou trabalho em grupos permite o desen-
volvimento da comunicacao e do relacionamento interpessoal,
habilidades-chave para a atuagao do lider®'”. A discussao em
grupos favorece ao estudante o exercicio de algumas competéncias
gerencias, como lideranca, comunicacao, resolucdo de conflitos,
entre outras, além da capacidade de expor sua opinido e defendé-la
mediante uma tematica especifica. Essa foi a segunda estratégia
de ensino mais citadas pelos docentes nesta pesquisa.

A metodologia de estudos de caso assume que tanto o docente
quanto o estudante contribuem para o ensino-aprendizagem
da lideranca. Embora o docente esteja mais familiarizado com
o material de um caso que os estudantes, seu conhecimento
nao é tido como definitivo, pois os participantes trazem novas
perspectivas sobre as questdes abordadas"®. Os estudos de
caso fazem a ponte entre a teoria e a prética, e entre a sala de
aula e o local de trabalho, além de favorecer ao estudante que
ele seja o corresponsavel por sua aprendizagem''®'®, pois sera
necessario que ele busque argumentos para o embasamento
cientifico e discussao.

Essa forma de aprendizado estimula o pensamento critico ao
focar em situacoes reais e promove a resolucao das necessidades
de saude ao tornar o aprendizado mais significativo e proporcio-
na a visualizacio do tema estudo em diferentes perspectivas. E
possivel aliar a teoria com a pratica, desenvolvendo habilidades.
Porém, segundo os docentes, a aplicacido dos estudos de caso
leva maior tempo e requer bons questionamentos para estimular
os estudantes a entender a complexidade do caso e a busca de
respostas que solucionem o solicitado!?.
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A estratégia guided reflection favorece a integracdo da teoria
com a pratica, auxilia na compreensdo pessoal, no autocontrole
e, consequentemente, no autoempoderamento. E utilizada para
o desenvolvimento de questdes complexas pelo estudante para
melhor desempenho das questoes de lideranca. Recomenda-se
que seja incluida como uma estratégia de ensino-aprendizagem
para favorecer uma melhor integracdo entre teoria e prética na
enfermagem. Ela pode ser utilizada durante os estagios como
modo de aprendizagem para promover o crescimento pessoal e
profissional®?®, dessa forma favorecendo o desenvolvimento da
lideranca. Para que o aprendizado possa ocorrer é necessario
que o estudante tenha autoconfianga, e que o processo seja
autodirigido e ndo dirigido por outros. Além disso é importante
reconhecer e imaginar os contextos futuros. O estudante tem
autonomia sobre o seu conhecimento®".

Vale destacar um estudo que menciona a utilizacdo da guided
reflection como eficaz nao somente para o ensino-aprendizagem,
mas também como reducdo da ansiedade dos estudantes de
enfermagem. Com isso incrementa-se a aprendizagem académi-
ca e o progresso entre os estudantes??, Assim essa estratégia é
sugerida para uma maior utilizacdo e, consequentemente, o favo-
recimento do desenvolvimento da lideranga para o enfermeiro.

A dramatizacio é também chamada de role-playing. E um tipo
de simulacdo que consiste em estratégia de ensino-aprendizagem
baseado na experiéncia, no qual as pessoas assumem o papel
de outras, a fim de compreenderem um fendmeno partindo
de uma perspectiva diferente da sua. O role-playing enquanto
estratégia de ensino-aprendizagem, desenvolve as seguintes
habilidades: comunicacao terapéutica, tomada de decisao éti-
ca, empatia com pacientes culturalmente diversos, raciocinio
clinico e resolucao de problemas.

Essa estratégia é considerada como um recurso valioso e
altamente eficaz para o ensino da comunicagao, pois incentiva o
envolvimento, aumenta a motivacao e o interesse do aluno®. E
de grande valia para o ensino da lideranca, pois essa competén-
cia requer a vivéncia em aspectos praticos, e essa metodologia
pode ser extremamente vantajosa, em virtude da facilidade de
integrar a teoria com a pratica e fornecer diferentes pontos de
vista existentes no cendrio da gestao®.

O problem-based learning (PBL) vem sendo empregado na
enfermagem e recebe destaque por promover a autoaprendiza-
gem, possibilitando a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos
na prética. Ele é centrado no estudante, e o docente tem o papel
de organizar a discussao e estimular a participacao de todo o
grupo, garantindo que todos atinjam os objetivos da aprendi-
zagem@2¥, Essa estratégia proporciona a integracao por meio
da apresentacdo de problemas, que se constituem em situacoes
cotidianas da vida profissional futura, a partir dos quais sdo
realizadas teorizacao e posterior discussao entre os estudantes
nas chamadas sessoes de tutoria?”. O PBL é amplamente utili-
zado para o ensino de um problema relativamente complexo,
associado com os conhecimentos basicos e clinicos, para que
o aluno possa gerir o processo de discussao e resolucdo por
meio de um feedback positivo®,

Outras estratégias foram citadas na pesquisa atual como nao
utilizadas pela maioria dos docentes de Administracio em Enfer-
magem para o ensino da lideranca, porém percebe-se que essas
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modalidades apresentam uma tendéncia para serem aplicadas,
como nos cursos on-line. A utilizagao da internet nas disciplinas
da graduacao favorece o desenvolvimento de habilidades no
estudante para lidar com diversas ferramentas tecnolégicas e
de capacitar-se continuamente por meio de cursos on-line®®,
Estes estimulam a flexibilidade, acesso e custo-efetividade na
educacao em enfermagem, pois sao considerados uma estratégia
eficaz no ensino™. Também facilitam a busca de conhecimento
pelo préprio estudante, o que leva ao desenvolvimento de sua
autonomia. Os cursos on-line estdo cada vez mais acessiveis aos
estudantes e muitas vezes sem nenhum custo financeiro. Vale
ressaltar que esta estratégia pode auxiliar na complementacao
de contetdos da lideranca, que ndo podem ser abordados em
sala de aula, em decorréncia da carga horéria da disciplina.

Os ambientes on-line, como mencionado pelos docentes
nesta pesquisa, sdo uma tendéncia no ensino da lideranca. Cabe
destacar que nessa modalidade é necesséario que o docente
incentive o estudante a buscar seu conhecimento, monitorar
seu desempenho e o acesso ao ambiente virtual, para que se
comprometa com o seu aprendizado, pois a liberdade para o
acesso pode ocasionar a falsa sensacao de facilidade e da nao
necessidade de cumprir com as horas destinadas ao estudo®”.
O aprendizado inovador é o principal caminho para o exercicio
da autonomia, considerado como uma forma de entender e
trabalhar de maneira positiva atrelado ao um contexto predo-
minante. E aberto, ilimitado e infindavel, inteligente e dinamico
e permite que se mude o status quo®".

Estudantes de diversos niveis na area da enfermagem descre-
vem a realizacdo de cursos on-line como uma valorosa contri-
buicdo para interacdo entre os pares, autorreflexao e disciplina
em relagao aos prazos para o cumprimento das atividades®?®.
Ressalta-se que os cursos on-line possuem beneficios para os
estudantes, pois apresentam conveniéncia e flexibilidade, além
de complementar os contetidos ja apreendidos sobre lideranca
em enfermagem. A nao utilizacdo de programas on-line com
maior intensidade para o ensino da lideranga em enfermagem
chama atencao nesta pesquisa, ja que o contexto educacional
atual esta mergulhado em uma era tecnolégica. Apesar de sua
nao utilizacao, ainda existe esta tendéncia, conforme apontaram
os resultados.

O emprego dessas novas tecnologias na educacao permite a
flexibilizacao do ensino, tornando-o mais atual e dindmico, perme-
avel as solicitagdes e necessidades do contexto no qual o usudrio
esta inserido. A criacdo de programas educacionais eficientes
depende da forma como as novas tecnologias sao empregadas no
cumprimento de determinados objetivos. E importante que a sua
utilizacao considere os principios pedagogicos e seja de forma
adequada para o desenvolvimento de produtos educacionais
voltados ao meio virtual®. Estima-se que os programas on-line
nao sejam utilizados pelos docentes para o ensino-aprendizagem
dos contetidos de lideranca, em virtude da auséncia de progra-
mas especificos para o desenvolvimento dessa competéncia na
disciplina de Administracao em Enfermagem.

Os mapas conceituais — uma inovacao da educacao cientifica
—tém sido utilizados na educacao em enfermagem ha mais de 25
anos??, com sua insercdo originada nesta drea a partir da andlise
do seu emprego em varios outros campos®?. Diversos autores
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analisaram as formas em que os mapas conceituais funcionavam
como estratégia de aprendizagem®>3% e realizaram analises com
o intuito de utilizar uma estratégia para promover a aprendizagem
significativa, um ensino-aprendizagem colaborativo, o pensamento
de nivel superior e critico, a tomada de decisoes clinicas, e uma
metodologia para propiciar as ligacoes entre teoria e pratica®.
Consequentemente, os mapas conceituais favorecem o esclareci-
mento de conceitos existentes para a estimulacao do pensamento
critico®*V e o exercicio da lideranca.

Diversos estudos internacionais®??% e nacionais®7/1011,16:35-36)
tém citado a simulagdo como uma estratégia para o ensino
da lideranca em enfermagem, o que diverge desta pesquisa,
pois denota-se que sua utilizacdo ainda é timida e de pouca
frequéncia. A simulagcdo com cendrios realisticos permite a
exploracao de situacoes que propiciam o desenvolvimento de
competéncias gerenciais como a lideranca.

O team-based learning (TBL) é uma estratégia de ensino que
inicialmente foi desenvolvida como alternativa as exposicoes
para grandes grupos, mas durante seu desenvolvimento pode
envolver estratégias de aprendizagem também em pequenos gru-
pos. Os desafios que a estratégia de TBL impde sao: a promogao
do engajamento das equipes e a manutencao de sua motivacao,
uma vez que sua maior fortaleza reside na construgao coletiva
de conhecimento (inteligéncia coletiva), na forgca do trabalho
em equipe e na sua potencialidade de construcdo de projetos,
resolucao de problemas e formulacdo de questdes. A forca da
aprendizagem em equipe é resultado da qualidade da partici-
pacdo de todos"'®3738) A pesquisa mostrou que esta estratégia
é pouco utilizada e, talvez, pouco conhecida pelos docentes.

O flipped classroom, ou sala de aula invertida, promove o
desenvolvimento de uma aprendizagem ativa, investigativa e
colaborativa. O contetdo e as instrugdes sao estudados on-
-line antes de o estudante frequentar a sala de aula, que agora
passa a ser o local para trabalhar os contetidos ja estudados,
realizando atividades praticas, como resolucao de problemas e
projetos, discussdo em grupo e laboratérios. A inversao ocorre
uma vez que no ensino tradicional a sala de aula serve para o
docente transmitir informacdo para o aluno que, apés a aula,
deve estudar o material que foi transmitido e fazer alguma ativi-
dade de avaliagcao para mostrar que assimilou esse material. Na
abordagem da sala de aula invertida, o aluno estuda antes da
aula e a aula se torna o lugar de aprendizagem ativa, onde ha
perguntas, discussoes e atividades praticas. O docente trabalha
as dificuldades dos estudantes, em vez de apresentac¢des sobre
o contetdo da disciplina®®. Essa estratégia de ensino poder
ser alinhada com a utilizacdo dos ambientes on-line, para que
o estudante possa acessar o contetido antes da sala de aula.

Em pesquisa realizada com docentes, as visitas técnicas fo-
ram citadas como oportunidades valiosas de aprendizagem de
Administracdo em Enfermagem; a vivéncia na pratica cotidiana
auxilia o aprender a fazer, pois os estudantes entram em contato
direto com as atribuicoes do enfermeiro na geréncia do processo
de cuidar e de instituicoes de saude®. A oportunidade de co-
nhecer e verificar, por meio de visitas, como se d4 a lideranca
do enfermeiro nas organizacoes de satide e no mercado de
trabalho contribui para rever os conceitos teérico-metodoldgicos
e expressar o didlogo produzido em sala de aula“.
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Diante das estratégias e metodologias citadas nesta pes-
quisa, vale lembrar que nenhuma delas tem indicacao de ser
utilizada como forma principal de ensino para a lideranca em
enfermagem. Associada as metodologias ativas se faz necessaria
também a utilizacao de recursos tecnolégicos. Destacam-se
outros recursos que podem ser utilizados, como realidade 3D,
games, aplicativos de smartphones e softwares, entre outros.

Nas IES onde as turmas sdo numerosas — realidade esta de
muitos cursos no Brasil, principalmente nas instituicoes priva-
das — a utilizagdo de metodologias ativas implica no esforco
e criatividade do docente para superar as adversidades que
sobrepoem sua governabilidade. Em algumas situagdes existe,
contraditoriamente ao texto do projeto pedagdgico e ao discurso
institucional, falta de recursos e apoio para os proprios docentes
implementarem o ensino baseado em metodologias ativas.

Limitacoes do estudo

Destaca-se como limitacao desta pesquisa o nimero de
docentes participantes, e predominantemente concentrados em
IES publicas. Acredita-se que exista outra parcela de docentes
que se encontram nas IES privadas, e que ndo foram convida-
dos ou alcancados pela técnica bola de neve, porque no sitio
eletrénico das instituicdes nao constam informacoes como o
nome dos docentes por curso ou por disciplina, e tpor estes nao
estarem vinculados a grupos de pesquisa cadastrados no CNPq.

Contribuicoes para a area da enfermagem, satide ou poli-

tica publica

Considera-se que a pesquisa contribuiu para identificar as
estratégias mais utilizadas para o ensino da lideranca e que seus
resultados podem subsidiar novas pesquisas sobre a efetivacao
das tendéncias no ensino de Administracdo em Enfermagem.
Recomenda-se, ainda, a realizacdo de pesquisas qualitativas
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que permitam analisar como estratégias e metodologias diversas
podem influenciar na formacao de enfermeiros lideres.

CONCLUSAO

A estratégias de ensino-aprendizagem para o desenvolvimento
da lideranga na disciplina de Administracao em Enfermagem
mais citadas foram aula expositiva dialogada (91%), pesquisa
(89%), discussao ou trabalho em grupo (83 %), estudo de caso:
aprendizagem baseada em casos (79%), reflexao guiada (68%),
dramatizacdo (65%) e PBL (64%). Entre as que apresentam
tendéncia a utilizacdo destacaram-se os cursos on-line (39%),
e como estratégias ndo utilizadas, os programas on-line (57 %)
e aprendizagem baseada em espiral (63%).

Em contrapartida, uma estratégia pouco indicada pelos do-
centes foi a simulagao por meio de ambiente de aprendizagem
centrado no estudante (50%). A simulacdo em outras areas,
como a medicina, e para outros contetidos da enfermagem vem
sendo ampliada e ganha espacos no ensino, o que diverge desta
pesquisa. Reforca-se que a estratégia de ensino-aprendizagem
mais citada como tendéncia é a de cursos on-line. A que se
manteve em ponto neutro, pois os docentes utilizam, ndo uti-
lizam ou observam como uma tendéncia para a sua utilizacao,
foi a assimilacao e mapas conceituais (34%). Os programas
on-line e aprendizagem em espiral nio sdo empregados no
cendrio brasileiro, mas existe inserciao de novas estratégias no
ensino-aprendizagem como: TBL, aula invertida, just in time,
entre outras.

FOMENTO

Bolsa de demanda social da Coordenacao de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).
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