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RESUMO

O ensaio aponta perspectivas para a questao da admissdo e da progressdo na carreira docente em. Enfermagem.

UNITERMOS: Docente de enfermagem. Pratica do docente de enfermagem.

ABSTRACT

The article presents perspectives to admission and development int he nursing teaching profession.

UNITERMS: Faculty nursing. Nursing faculty practice.

1 INTRODUCAO

Colocar a docéncia em foco exige uma
iniciativa no sentido de repensar o processo Como
um todo, investindo na viabilizagcdo de formas de
atuacado criticamente consoantes a atividade
académica. iniciativa que passa a ser nao somente
uma prioridade para minimizar desajustes, como
também e primordialmente, um quesito para
identificar perspectivas para uma politica de
capacitacao e desenvolvimento de recursos humanos
nesse "ambito de atuacao.

Nesse sentido. tornar - se docente pressupoe
uma trajetoria de adesdo a um esquema de
representacdes e de acdes peculiar, apto a promover
uma gradativa e crescente sintonia com um contexto
de trabalho desenvolvido numa cultura institucional
especifica.

Por motivos diversos, essa atividade convive
com a idéia de autonomia, de liberdade para
priorizar, para produzir e divulgar, tendo o pensar
e o investigar como instrumentos de acdo e a
formacao e a producao cientifica como produtos de
uma atividade hibrida por ser ao mesmo tempo
condicionada. ao mesmo tempo pertinente e livre,

ao mesmo tempo criativa e reiterativa. Atividade
desenvolvida inclusive em ritmos e jornadas
peculiares de trabalho na medida em que a producao
do saber pressupde o respeito as caracteristicas de
cada docente. Em decorréncia, também os
mecanismos de controle passam a ser peculiares e
quase sempre incapazes de abranger caracterizar e

mensurar tal producéo.!

Para MARTINSé "essa intervencdo vem se
pautando na vinculagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, configurando um conjunto de que pela
complexidade e abrangéncia, traz a marca da sua
impossibilidade plena, de sua maturidade em
consolidacdo. Sob as condicoes de existéncia dadas,
ainda que pouco transparentes em todos 0s seus
pontos, as instituicbes vém tentando combinar
possibilidades, reunir aquilo que permanece isolado,
reconsiderar agées na intengdo de conduzir a prdtica
académica em consondncia com padrées de atuagdo
requintados. A figura docente compativel com essas
expectativas seria a do pesquisador atuante, criativo,
produtivo em quantidade e em qualidade, que teria
no ensino o cendrio para a valida¢do e a
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continuidade de suas investiga¢des, incluindo a
captacdo de jovens talentos. Pesquisador apto a
atuar em equipe, a. aprofundar vinculo intra e
interinstitucionais, a obter recursos necessarios

a
manutencdo de suas investigacbes, incluindo a
divulgacdo em. eventos e em publicacbes. Esse desejo
de competéncia, essa expectativa. de acdo dao forma
a. um mundo exclusivo, onde questdes relativas a
viabilidade e as repercussbes desse nivel de
exigéncia na vida desses docentes sdo aspectos pouco
considerados. Nesse sentido, o carater problemético
dessa. questdo - transformar em realidade o que era
um convite a. idealizacdo - passa a. ser uma
necessidade".®

Na Enfermagem, tracos dessa realidade foram
caracterizados por RIBEIRO.' Tendo o processo de
ensino como pauta, a autora destaca aspectos
relativos a vivéncia docente: "o convivio com
incertezas decorrentes da impossibilidade de refletir
planejar o vir a ser no futuro; a vivéncia do duplo
papel, representado pelo ainda ser enfermeira e o
ser professora; o compromisso para com o
cumprimento de todas as atividades que lhe sao
colocadas - o dar conta de tudo - ; a pratica o
controle sobre suas proprias acoes e sobre as agoes
das alunas e a atuacdo por meio de rituais que
refletem a busca de certezas, de amenizacdo de
ansiedades e a nao disposicao de correr riscos... Para
tanto a professora reitera o vigente, utilizando como
estratégia o dizer o que fazer; o dizer como fazer e o
dizer o que saber."'

Assim sendo, o reconhecimento dessas
caracteristicas de atuacéo, o resituar de sua pratica
no contexto das demais configuram alguns dos
projetos de uma atividade em movimento. Analisa -
los de acordo com regras da razao, aprofundar o
poder de descoberta e de proposicao, viabilizando
alternativas para o desenvolvimento da atuacao
docente passam a ser um desafio significante para a
Enfermagem. caracterizando o investimento na
elaboracao desse ensaio.

2 SISTEMA DE REFERENCIAS PARA A
PRATICA DOCENTE

Essa proposicdo deve ser considerada como
uma tentativa de precisar e de evidenciar tanto o
problema que estd em cena, como as perspectivas
para a sua superacdo, conforme perspectivas
analiticas referendadas a seguir.

Critérios de ingresso :
institucional.

os codigos de pertinéncia

Por similaridade, vimos investindo em
processos seletivos que valorizam a carreira
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pregressa ja vinculada a atividades académicas; a
titulacado, com exigéncia minima do grau de mestre e
de doutor em universidades publicas, além da
valorizacdo de caracteristicas pessoais, com énfase
na juventude e no "perfil de pesquisador".

A hegemonia desses requisitos € incontestavel
na perspectiva do retorno institucional imediato e
sem riscos, inclusive os ideologicos. Atendé - los ja
constitui um desafio para a pratica docente na
Enfermagem.

Para MARTINS ° “0 novo docente tem, via de
regra, a sua origem, centrada numa atuacdo em campo
considerada como competente segundo parametros
assistenciais Quando, pela atuagdo esse enfermeiro €
indicado para compor o quadro docente, ele traz como
capital profissional acumulado uma bagagem técnica
significativa porém pouco explorada, no sentido da
proposigéo e validacdo experimental. Em decorréncia, a
vinculagdo a. docéncia - enquanto trabalho com outra
I6gica de funcionamento, tendo no cuidar um objeto e
ndo mais um produto - passa a configurar um processo
de transformac&o que requer tempo e investimento.” 6

Para essa autora’, “a selegdo de docentes
pressupde considerar uma realidade em transicdo
porém. ainda defasada das exigéncias. Defasagem
transitoria na medida em que diferentes institui¢cées
de ensino j4 vém reformulando a graduacado no
sentido de desenvolver uma graduacdo pautada em
investigacdo, voltando - se a insercdo precoce do
aluno em atividades de iniciagdo cientifica. Assim,
a médio prazo a profissdo tera condi¢cdes
potenci,alizadoras de um novo nivel de egressos, com
uma formacdo fundamentada e vinculada a
pesquisa. * Por consequiéncia teremos a identificacéo e
o aprimoramento de estudantes potencialmente
habilitados para a atividade académica.

Habilitacdo que pressupde a utilizacdo de
Ciéncia como mediadora das ac¢oes profissionais e da
Pesquisa como instrumento de compreensao e de re -
elaboracdo da pratica. Desenvolvimento discente com
carater processual, pautado na valorizacdo da
iniciativa, da criatividade, da capacidade de
responder a desafios, ao risco inerente a formulacao
de novos sistemas de conceitos e de acdes a serem
validados no interjogo das experiéncias
profissionalizantes.

Cabe esclarecer que o investimento em
egressos de cursos de especializacdo ou de outras
modalidades de p6s graduacéao latu sensu merecem o
mesmo critério, ou seja: a priorizagao de
profissionais que ja tenham formas de atuacédo
mediadas pela pesquisa, que busquem na
experimentacdo um instrumento para o
aprimoramento, que manifestem afinidade com a
atuacao desenvolvida no ambiente académico.
Profissionais aptos a bancar o desafio de transitar
de um processo de trabalho marcado pela rigidez e
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pela reiteracdo para um campo de atuacado que
permite e valoriza o inédito, o experimental, o novo
como projeto de transformacéo e de aprimoramento.

Em sintese, vale pontuar como proposta
normativa para os critérios de iniciacdo académica a
valorizacdo tanto de vinculos, de titulos e de
producao cientifica como também e primordialmente
uma atitude de disponibilidade sensivel e cognitiva
para o ser docente enquanto profissional engajado
a formacao de recursos humanos e s atividades de
extensao e de pesquisa.

Critérios de permanéncia: a sintonia aos
esquemas moduladores da atuacao docente.

Trataremos aqui de projetar possibilidades de
interacdo com a cultura académica enquanto
"conjunto de valores e pressupostos basicos
expressos em elementos simbélicos, que em sua
capacidade de ordenar, atribuir significacodes,
construir a identidade organizacional, tanto agem
como elemento de comunicacdo e consenso, como
ocultam e instrumentalizam as reacoes de poder e
de dominacao" 5... Cultura veiculada através de
estratégias de integracdo do individuo a organizacéo
pelas quais os valores e comportamentos vao sendo
transmitidos e incorporados pelos novos membros.
Os rituais de socializacdo desempenham ao mesmo
tempo papel de inclusdo do individuo ao grupo e
delimitacédo do processo de exclusdo dos demais."

Nesse sentido, ingressar e progredir na
carreira académica, adquirir titulacées ascendentes
no modelo vigente pressupde sintonia a um padrao
de competéncia centrado:

® no respeito aos esquemas formais; na
participagdo por representatividade; no
engajamento  técnico;, na  producdo
apesar dos limites inclusive econémicos;
na valorizacdo de iniciativas de

expansdo de atividades intra e
interinstitucional no sentido da
formagdo de redes de atuacdo

académica; na busca da validacdo do
trabalho no cendrio internacional
enquanto chancela para o produto desta
prdtica.

O tecido simbolico desse modelo se pauta na
menos valia atribuida ao engajamento critico, ao
processo de trabalho coletivo, a participacao aberta
a todos, ao vinculo com as questdes sociais candentes e
que na sauade adquirem contornos de crise
insustentavel, enfim, com a subestimacao do papel
intelectual comprometido com as transformacoes
sociais que se fazem prementes. Agora, o
politicamente correto pressupode produzir para
manter e até transformar o sistema porém sem

188

abalar matrizes do poder constituido. Ter
consciéncia dessa realidade passa a ser um requisito
de adequacao inclusive no sentido de transformacéao
processual.

Esse perfil de competéncia vigente
desempenha um papel relevante no processo de
construcao da identidade docente na Enfermagem.
Nesse sentido, emergem como referenciais
importantes para o desvendamento e para a adesao
seletiva a identidade projetada os seguintes aspectos
comportamentais:

e reconhecimento da articulacdo entre
os mundos da prdtica assistencial e
docente aqui  reconhecidos como
entidades especificas, com papéis e
funcgées peculiares, ambas consideradas
como elemento e produto da dindmica de
atuacdo académica e assistencial;!

ea adesdo docente ao papel de
pesquisador, mais do que uma
necessidade, um dever inerente a sua
permanéncia na  universidade. A
qualidade dessa produgdo, a sua
sintonia as questées prementes da
prdtica, sua aptiddo em fundamentar
projetos transformadores passam a ser
critérios de permanéncia e ascensdo na
carreira institucionalmente aceitas e
validadas na medida em que geram
conhecimento. Dessa forma, de dentro do
Sistema, serd possivel investir em
formas de participagdo social
imprescindiveis a qualificagdo do cuidar
na dimensdo da produgdo e da utilizagdo
do saber em Enfermagem;

e 0 investimento numa reinsercao no
campo de prdatica a partir de um
esquema l6gico de atuagdo estabelecido
pelo docente, considerando tanto sua
atividade académica como também a
realidade e a demanda desse campo.
Nesse sentido, estariamos promovendo
codigos de relacionamento pautados na
complementaridade e na especificidade
dos papéis de docente e de enfermeiro
assistencial Estariamos potencializando
a sintonia entre a produg¢do académica
e a prdtica assistencial.;3

® 0 investimento em um novo padrdo de
relacionamento docente. A insercdo no
campo, quando pautada apenas em
légicas externas a producdo académica
fragiliza a atuacdo do professor, vincula
sua presen¢ca aos dois papéis
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anteriormente referidos, gerando
sobrecarga fisica e psiquica, desgaste,
desencanto e negacdo do papel menos
elaborado, ou seja, o papel docente. Em.
decorréncia emergem os conflitos com a
carreira, o afastamento, a adesdo aos
esquemas burocrdticos da academia em
substituicdo ao contato com, situacées
estressantes vivenciadas com o ensino e
com a extensdo. Superar a adesdao
exclusiva da. rotinas das instituicoes
assistenciais, excluindo - se das relacoes
de poder estranhas ao préprio contexto
pressupée investir na emancipagdo da
atua¢cao docente. Emancipag¢do
decorrente da identidade académica, ou
seja, da interveng¢do na prdtica
organizada a partir da questdo teérica
central que conforma e norteia o seu
universo de investigacdo no dmbito do
cuidar. Aqui portanto, o espagco para
professores e estudantes desenvolverem.
atividades assistenciais pautadas em.
novos projetos de intervengdo
profissional na medida em que a
tecnologia passa a exigir integrac¢do
multiprofissional, flexibilidade de
relacées, versatilidade na atuac¢do, nos
padrées, nos instrumentos e nos ritmos
das atividades; 3

o reconhecimento desses valores
enquanto atributos a serem acessados
por todos os docentes, cabendo a cada
um, atendendo a demanda fundamental,
privilegiar as atividades que dado
sustentagcdo a propria carreira. Nesse
sentido, cabe superar o cardter
excludente dos filtros ainda vigentes na
carreira no sentido de, ao mesmo tempo
exigir ascensdo e promover estagnacdo na
carreira, dificultando o acesso a pds -
graduacgdo senso estrito. Se o critério de
pertinéncia privilegia a competéncia que
seja ela o modulador de ascensdo na
carreira docente, ndo cabendo
estabelecer relagées quantitativas entre
os diferentes niveis funcionais uma vez
que todos tém em comum a atua¢do em
pesquisa, ensino e extensdo.

Vale ressaltar que a preocupacdo premente
relacionada a composicdo do quadro docente deveria
privilegiar duas questdes essenciais: a relacdo
professor - aluno principalmente no ensino pratico para
garantir o aproveitamento das experiéncias de ensino e,
primordialmente, a interacdo entre as atividades
tedrico - praticas, superando a existéncia de docentes
para a sala de aula e de outros para o campo.

Finalizando, analisar a pratica docente no
ambito da Enfermagem pressupde identificar um
processo de transformacoes configurados a seguir.

Esquema 1: Delineando perspectivas para a pratica docente: o espaco das transformacoes.

DOCENTE
Transformagodes
CONTEXTO CENARIO AGAQ
Reelab a - .
== an:;acao Transi¢do de paradigma
mutagdo ininterrupta do real Cédigos ; .
‘provisotiedads g9 Controle/Cuidar/Ensinar
- descompasso svida
- fragilidade das balizas +saude
*projetos
relatividade dos «direitos
investimentos +deveres
Pessoais/Profissionais

+Originalidade
«Criatividade

«Competitividade
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Nessa imagem fica evidente a reatividade das
certezas, a vulnerabilidade dos cédigos frente a um
universo em reelaboracdo, prenunciando uma
desatualizacdo dos conhecimentos e das intervencoes
nunca antes vivenciada. E frente a essa realidade
que se coloca a pratica docente, exigindo, como
investimento de acao, a potencializacdo dos atributos
centrados na nocao de identidade pautada no espirito
critico, criatividade, no investimento na producao e
no contraste de referenciais enquanto
disponibilidade a sustentar o embate imprescindivel
s transformacoes.

A insercao desse docente a dinamica
académica pressupoe, também, investir na
objetivacdo das questdes inerentes a reelaboracdo
dos cédigos que vém sustentando o ensinar a cuidar
em Enfermagem, ampliando o repertério cognitivo ,
aprofundando a percepcao de um real em
movimento, verificando a aplicabilidade de projetos
de acdo sintonizados com o inédito. Pressupobe, ainda,
inserir estratégias aptas a superar a transmissao
de informacdes desatualizadas, inadequadas,
investindo na construcao ativa de conceitos através
de processos associativos e reflexivos.

Nesse sentido, identificamos uma trajetéria
evolutiva para um vir a ser docente que se consolida
na medida em que se reelabora o seu vinculo
pregresso com o ser enfermeiro assistencial, tendo
corno pontos de transicdo as mobilizagdes cognitivo
— simbolico — afetivas, reelaborando os investimentos
conceituais os mecanismos de enfrentamento, os
gestos de acolhimento. Esses movimentos poriam em
evidéncia a ordem propria dessa mobilizacdo no
sentido (Te. questionando a performance atual,
inverter em experiéncias, mediadas por um novo
papel profissional, caminhando para o tornar — se
docente.

A complexidade e a abrangéncia dessa
mobilizacdo advém da sua origem, posta na
dimenséo intrapsiquica desse ser na medida em que
a possibilidade e a finalidade de investir no
realinhamento da identidade agora centrada na
docéncia, dependeria da capacidade de utilizar a
pratica académica como ‘ressonancia metaférica na
cura da angustia e do desejo’' estando ambas, até
entdo. presas A cena do cotidiano assistencial. Essa
relacdo idealizada com a pratica do cuidar
conformaria o substrato de reparacdo enquanto
"respostas do ego a chamados interiores, chamados
de objetos internos prejudicados, que pedem,
reclamam, impdéem, ser reparados pelo E
possivel supor, portanto, que enfermeiros presos ao
cuidar enquanto possibilidade de reparacao teriam
sua disponibilidade afetiva para novos investimentos
comprometida traduzindo uma insercao peculiar A
dinamica académica que tem na criacdo, na autoria
sua marca, distintiva. Assim a peculiaridade dessa
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reparacéo e o medo advindo de uma fragilidade para
assumir o compromisso com o inédito seriam os
elementos afetivos a comprometer a resposta ao novo
papel profissional, conformando um desafio no
sentido de reelaboracao pessoal.

Essa perspectiva analitica marca o sentido
desse processo de repactuar a propria identidade
tendo na tomada de consciéncia, na resensibilizacdo
e na projecdo de um novo patamar de existéncia
profissional as etapas impreteriveis e irreversiveis
do vir a ser docente em Enfermagem

e reconhecer a etapa de transicdo em
que ela se encontra. Ainda convivemos
com docentes que '"precisam consolidar
sua inser¢do na academia, tendo que
responder a demandas muitas vezes
aléem de suas proprias condigoes.
Docentes que desenvolvem sua prdtica
com reduzida possibilidade de controle
na medida em que o aluno, o usudrio do
sistema de saude, a propria instituicdo
incluindo a peculiaridade da prdtica
assistencial fogem do seu controle
gerando es tresse, desencanto e pouca
motivagcdo frente a intensidade dos
desafios"; 4

e superar a falsa conotagdo de
impossibilidade na medida que
rapidamente que com qualidade vimos
investindo e aprimorando nossa atua¢do
académica considerando, inclusive, os
critérios hegeménicos de avaliacdo
vigentes;

e investir no processo de formagdo nos
diferentes niveis potencializando, assim,
a bagagem intelectual desses
profissionais.

Frente a esse cenario e tendo como referéncia
os esquemas de pertinéncia a carreira docente
evidenciamos alguns dos grandes desafios da pratica
académica: o aprimoramento do sistema formador;
a validacao da identidade docente em sobreposicao
a funcao assistencial; o reprocessamento da atuacao
profissional tendo na pesquisa a mediadora das
novas relacdes de atuacdo rumo as grandes
mudancas que vém ocorrendo na dinamica de
trabalho.

Esses aspectos, “dentre outros, configuram
uma pratica docente peculiar. Pratica em
modificacdo, decorrente da sua recente insercao
académica, da convivéncia com novas formas de
poder e portanto, com novas formas de
relacionamento e de atuacao. Nesse sentido,
identificA - a como tal ndo implica em cristalizacdo
e nem mesmo em desvinculacdo das diretrizes gerais
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de atuacao nesse contexto de pratica. Analisar sua
especificidade pressupde reconhecer os principios
constitutivos dessa atuacao e também conhecer
outros e com eles estabelecer novos vinculos.
Entender esse contexto significa, portanto, ter
condicoes de interiorizar as caracteristicas do seu
processo de trabalho enquanto elemento e produto
de uma cultura institucional”
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