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Resumo: O cacau é uma importante atividade sociocultural e econémica em Sdo Tomé e Principe (STP) e 0
maior contribuinte para o PIB e para as exporta¢des do pafs. No entanto, os pequenos produtores ligados a
esta cadeia de valor, pertencentes a duas cooperativas, enfrentam varios problemas e desafios relacionados
a continuidade da producdo de cacau bioldgico, com algumas vantagens relacionadas ao superior valor de
mercado superior e sabor fino ou, a sua substituicdo por outras atividades mais produtivas e rentaveis.
Este trabalho teve como objetivo analisar o comportamento face ao risco dos produtores de cacau biolégico
de STP no contexto das suas estratégias de subsisténcia, através da aplicacdo de um questionario a uma
amostra de 230 familias rurais. Os resultados mostraram ndo haver diferengas de governanca entre as duas
cooperativas. Um modelo tedrico foi usado para determinar as relacfes entre as componentes de risco e
as estratégias de subsisténcia. Os resultados mostram que as perce¢des de risco sdo mais importantes
do que as atitudes de risco na decisdo de estratégias de mitigacdo de risco. Além disso, as percec¢Bes
desempenham um papel mediador entre as atitudes de risco dos agricultores e as estratégias de gestdo de
risco adotadas por eles. Estes resultados defendem medidas de politica orientadas para as perce¢des de
risco dos agricultores, a fim de implementar estratégias de gestdo de risco bem-sucedidas.

Palavras-chave: cacau bioldgico, produtores, comportamento, estratégias, risco.
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Comportamento face ao risco e estratégias de subsisténcia dos produtores de cacau bioldgico em Sdo Tomé e Principe

Abstract: The cocoa is an important socio-cultural and economic activity in Sdo Tomé and Principe (STP)
and the largest contributor to country’s GDP and exports. However, small producers linked to this chain,
connected into two cooperatives, faced several significant trade-offs between the organic cocoa production,
with some advantages related to its superior market value and fine flavour or, to replace it, with others more
productive and profitable crops. This study aimed to analyse the risk behaviour of organic cocoa producers
in STP in the context of their livelihood strategies, through the application of a questionnaire to a sample
of 230 rural families. The results showed no differences in governance between the two cooperatives.
A theoretical model was used to determine the relationships between risk components and livelihood
strategies. The results show that risk perceptions are more important than risk attitudes in deciding risk
mitigation strategies. Furthermore, perceptions play a mediating role between farmers' risk attitudes and
the risk management strategies adopted by them. These results advocate policy measures geared towards
farmers’ perceptions of risk in order to implement successful risk management strategies.

Keywords: organic cocoa, smallholders, behaviour, strategies, risk.

1. INTRODUCAO

A agricultura é uma atividade ligada a varios tipos de incertezas, vulnerabilidades e riscos,
de distintas naturezas, relacionados a producao (instabilidade, produtividade), aos pregos e
mercados e ao funcionamento das instituicdes que, no seu conjunto, tornam complexas todas as
operacdes e os processos (Ellis, 2000; Igbal et al., 2016). A esta situacdo, os produtores ajustam-se
de varias formas. Identificam e gerem os riscos ao nivel da exploracéo (Igbal et al., 2016), reagem
de forma individual, em funcdo das capacidades, percecdes e preferéncias de risco ou de
atitude de aversao ao risco (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2009)
ou, adotam estratégias diversificadas de gestdo do risco (Wauters et al., 2014).

Também a producdo de cacau, enquanto mercadoria (commodity)internacional enfrenta riscos
e incertezas de distintas naturezas que se transmitem a todos os elos da cadeia de valor. Na
ultima década, a procura global por cacau tem vindo a aumentar, segundo Suh & Molua (2022),
aumentou trés vezes mais rapido que o crescimento populacional, havendo uma previsao de
crescimento de 20% na proxima década. Se, por um lado, este aumento evidencia grande potencial
para a producdo de cacau e relevancia da tematica nas agendas politica e de investigacdo dos
paises produtores de cacau, por outro, demonstra dificuldades face a sua baixa producdo e
produtividade, a falta de escala, de conhecimento e de capital para investir, as técnicas de
producdo pouco modernas e ndo incorporando desenvolvimentos tecnolégicos e, a fragilidade
a choques de distintas naturezas (Prazeres et al., 2021; Suh & Molua, 2022). Assim, para Suh &
Molua (2022) os niveis de rendimento da produgdo de cacau estdo significativamente abaixo
dos rendimentos maximos atingiveis e, quando existem aumentos do rendimento, estes sdo
devidos apenas a ampliacdo da area cultivada e nao a melhorias produtivas e das praticas
culturais. Dai que os autores sustentem, face a crescente vulnerabilidade da producdo de cacau,
a necessidade de formular politicas inteligentes que contemplem a neutralidade climatica,
praticas sustentaveis de producado e gestdo agricolas, e melhorias nos fatores institucionais
(funcionamento das institui¢des) e socioecondmicos. Adicionalmente, as medidas tomadas
pelos paises produtores, tendentes a ajustar-se as diretrizes da politica mundial, tém induzido
desregulamentacao e maior orientacdo para o consumidor, o que aumenta a volubilidade
da producdo a oscilagdes de precos e a instabilidade de mercados (Diaz-Montenegro, 2019).

Assituacdo descrita é similar a dos produtores de cacau de Sdo Tomé e Principe (STP). O risco
que enfrentam ndo s6 é um elemento omnipresente nas suas decises como lhes incute
uma grande vulnerabilidade, face a volatilidade e instabilidade do mercado e dos pre¢os do
cacau pagos a producdo, e a muitos outros fatores exégenos a produgao, como os relativos as
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alterac8es climaticas, a pragas e doencas, a governanca da cadeia de valor e ao funcionamento
das instituices como as cooperativas e os organismos governamentais (Prazeres et al., 2021).

Assim, as estratégias de subsisténcia que os produtores elegem representam decisdes que
tomam para enfrentar estes problemas. Estas sdo influenciadas pela diversificagdo de culturas
e alocacdo de recursos (Rahman, 2016), pelos efeitos das alterac8es climaticas (Rahman, 2016;
Mu et al., 2018), por questdes relativas a gestdo da fertilidade e biodiversidade do solo, pela
pressao imobiliaria para uso da terra (Prazeres, 2019), e pela confianca nas organiza¢des dos
produtores e no seu poder de negociacdo (Prazeres et al., 2021, 2022). Estes autores identificaram
trés estratégias de subsisténcia de cacau bioldgico em STP (estratégia de subsisténcia de
monocultura, estratégia de subsisténcia diversificada com duas culturas - cacau biolégico
e banana e estratégia de subsisténcia multiactividade, combinando trés ou mais culturas).
Estas estratégias de subsisténcia estdo suportadas na alocagao de bens de capital e variaveis
de rendimento. Familias com baixa proporcdo de terras alocadas apresentaram estratégias
de diversificacdo de renda mais elevadas e vice-versa. Melhorias nos meios de subsisténcia
podem também ser consideradas para fazer face ao risco (Zhang et al., 2022).

Face ao exposto, este trabalho teve como objetivo analisar o comportamento face ao risco
dos produtores de cacau bioldgico de STP, identificando as estratégias seguidas com base nas
percecles e atitude dos cacauicultores em relagdo a varios tipos de exposicdo a riscos, e nas
ferramentas de gestao de risco.

O artigo encontra-se organizado em quatro sec¢des, para além desta introducdo. A segunda
seccdo apresenta a revisao da literatura sobre a perce¢do do risco, as decisdes dos produtores
e a gestdo do risco. A terceira sec¢do apresenta a metodologia adotada e descreve o estudo
empirico realizado e a especificacdo econométrica, enquanto a seccao 4 apresenta e discute os
resultados empiricos. Finalmente, a sec¢do 5 apresenta as conclusdes e explora as implicagdes
politicas e praticas do estudo.

2. REVISAO DA LITERATURA

Para analise do risco em agricultura, a Organisation for Economic Co-operation and Development
(2009) sugere uma estrutura multidimensional, decorrente da existéncia de interacfes entre as
fontes de risco, as estratégias dos produtores e as politicas governamentais e pelos feedbacks
continuos entre esses fatores. Tal situacao induz a avaliacdo simultanea de riscos, estratégias
e politicas de gestdo do risco, como a revista na literatura (Wauters et al., 2014) e sustentada
no presente estudo. Ou seja, conforme sugerido por diversos autores (lgbal et al., 2016;
Diaz-Montenegro, 2019), o processo de tomada de decisdo de gestao de risco é ndo somente
multidimensional como influenciado pelo produtor e suas atitudes e perce¢des em relacdo
ao risco. Apesar disso, pouco se sabe sobre o processo decisério seguido na escolha de
estratégias de gestdo de risco (Meraner & Finger, 2017). A este respeito, os autores defendem
que a interacao entre o risco percebido e as atitudes em relagdo ao risco desempenham um
papel importante na tomada de decisdao dos produtores em contextos de risco e incerteza
(Fahad et al., 2018; Meraner & Finger, 2017). A atitude ao risco ou aversdo ao risco ou propensao
ao risco é, segundo van Winsen et al. (2014), a orientacdo para a tomada de risco e pode
variar desde atitudes avessas ao risco até atitudes de busca de risco. Atitudes diferentes
face ao risco, também significam lidar de forma distinta com o risco, ou seja, ter estratégias
de gestdo do risco diversas. Ainda assim, a atitude de risco e as bases da percecao de risco
multidimensional podem desempenhar coletivamente um papel direto, e também indireto, e
crucial nas escolhas dos agricultores para implementar certas estratégias de gestdo de risco
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(Diaz-Montenegro, 2019). O conhecimento sobre risco e incerteza pode ainda ajudar a orientar
politicas na direcdo certa (Wauters et al., 2014).

Muitos estudos analisam as percec8es e preferéncias de risco dos produtores e seus efeitos
nas decisdes operacionais, como a adog¢do de tecnologia, obtencdo de seguros agricolas e
diversificagdo cultural (Liu, 2012; McIntosh et al., 2019; Ward & Singh, 2015). Alguns incidem
sobre paises em desenvolvimento (Carcamo & von Cramon-Taubadel, 2016), mas poucos
relacionaram as diferentes componentes do risco (van Winsen et al., 2014).

Quanto a gestdo do risco, este pode ser visto como qualquer a¢do desenvolvida com o
proposito de modificar a probabilidade e/ou o impacto de eventos adversos (Wauters et al., 2014).
Em geral, englobam trés dimensdes: 1) estratégias de reducao de risco, que envolvem qualquer
medida para diminuir a probabilidade de que eventos adversos impactem na exploragao,
2) estratégias de mitigacao de risco que permitem que o risco aconte¢a, mas reduzem o seu
impacto e 3) estratégias para enfrentar o risco, que restauram o dano quando ele acontece
(Organisation for Economic Co-operation and Development, 2009; Wauters et al., 2014).
No presente estudo, esta foi a abordagem considerada.

3. METODOLOGIA

A presente investigacdo seguiu uma abordagem quantitativa, de natureza descritiva,
com recolha de informacao bibliografica, documental e de campo. O estudo foi realizado com
os agricultores em comunidades rurais produtoras de cacau em Sdo Tomé. A regido autbnoma
do Principe ndo foi considerada por ndo produzir cacau biologico.

Inicialmente foram realizadas entrevistas semiestruturadas a 25 diferentes intervenientes
na cadeia de valor do cacau e 10 focus group com 20 agricultores cada, para obter uma
visdo detalhada das fontes de risco e da forma como lidam com esses choques e com as
incertezas futuras. Juntamente com a revisdo da literatura, esta informacdo foi usada para
obter o instrumento de recolha de informagdo, um questionario em duas se¢des, adaptado
do desenvolvido e ja validado por Diaz-Montenegro (2019), ap6s ajustamento ao contexto
de STP. A amostra, de 230 produtores, foi conseguida através da técnica de amostragem
foi ndo probabilistica por conveniéncia. O preenchimento do questionario que durou
cerca de 90 minutos e ocorreu entre junho e dezembro de 2021 foi feito presencialmente.
Neste processo, os representantes das duas cooperativas tiveram um papel fundamental,
bem como na sele¢do dos participantes, usando como critério de escolha a sua acessibilidade
e disponibilidade em participar.

Trés conjuntos de construtos latentes foram definidos e considerados para a analise:
estratégias de gestao de risco, perce¢do de risco e atitude face ao risco. A informacdo
obtida nas entrevistas, nos focus group e na revisdo de literatura, em particular baseada
nos estudos de Wauters et al. (2014), van Winsen et al. (2014) e Diaz-Montenegro (2019),
permitiu estimar a disposicdo dos agricultores em adotar diferentes estratégias de gestao de
risco no futuro. O comportamento de risco ndo foi medido em tempo real, mas através do
comportamento previsivel dos produtores face as diferentes op¢des validas de estratégias de
risco seguidas na sua roca. Este procedimento esta em linha com o adotado em anteriores
estudos (van Winsen et al., 2014; Diaz-Montenegro, 2019). A Tabela 1 apresenta a descri¢do
dos indicadores das principais variaveis incluidas no estudo.
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Tabela 1. Variaveis avaliadas e descricdo dos seus indicadores

Até que ponto vocé concorda com as seguintes declaragdes

Variavel Indicador

(1 discordo fortemente-7 concorda fortemente)
Estratégias de Diversificar Plantar produtos diferentes ao mesmo
gestdo de riscos ) ]
Manter diferentes fontes de rendimento
(venda de produtos, agroturismo)
Otimizar Investir em melhorias técnicas na roca

Investir em ampliar a drea da roca

Lidar Trabalhar mais em tempos ruins
Off-Farm Obter Receitas fora da roga
Percecdo do risco Probabilidade Percebida
Comercializar Falta de politicas para melhorar o marketing

Desrespeito pelas condi¢des da cooperag¢do ou do contrato
(Satocao, Diogo Vaz)

Vender fora da cooperativa a um intermediario

Os procedimentos analiticos incluiram analise estatistica descritiva e inferencial usando o teste de hipdteses,
ANOVA e tabelas de contingéncia.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Definicao das estratégias de risco (ER)

Aos agricultores foi pedido para valorizarem os 19 eventos da Tabela 2 em trés dimensdes:
probabilidade de ocorréncia do evento, gravidade do impacto do evento e capacidade
de auto resposta ao evento. Para cada dimensdao foi utilizada uma escala de Likert de
7 pontos (1=Baixa probabilidade; baixo impacto ou baixa capacidade de auto resposta
e 7=alta probabilidade; alto impacto ou alta capacidade de auto resposta). Na Tabela 2,
gue apresenta as médias observadas na amostra para cada evento, verifica-se que, para
cada dimensdo, a média dos itens estd abaixo de 4 (baixo) ou acima de 4 (alto). Para os
valores médios da amostra, na probabilidade de ocorréncia dos eventos, domina a baixa
probabilidade (100%), na gravidade de impacto, 68,4% dos eventos estdo com alto impacto
na capacidade de auto controlo e, cerca de metade (52,6%), apresentam alta capacidade
de auto controlo.

Para cada produtor foi calculado o valor médio de todos os eventos para a probabilidade
de ocorréncia, a gravidade de impacto e a capacidade de auto controlo. Quando os valores
médios eram inferiores a 4 este era classificado para cada dimensdo, como tendo “baixo” e
quando era superior a 4 como “alto”. Assim, para a amostra, a Tabela 3 mostra a classificagdo
de todos os agricultores, dominadas por duas estratégias: baixa probabilidade, alto impacto
e alto grau de controlo (ER1) com 52,6% e baixa probabilidade, alto impacto e baixo grau de
controlo (ER2) com 30%. As restantes estratégias foram agrupadas numa ER designada de
mista (ER3) com 17,4% dos agricultores.
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Tabela 2. Eventos e dimensdes utilizadas para a defini¢do ER e valores médios observados na amostra

Gravidade Capacidade

Probabilidade

Eventos Ocorréncia do de auto
Impacto  Controlo

Perda de producdo devido ao excesso de chuvas. 2,37 2,37 2,47
Perda de producdo devido a forte seca. 2,39 2,48 1,93
Perda de producdo devido a pragas e doengas. 2,37 5,20 2,74
Reducdo excessiva dos precos de comercializagdo dos produtos 2,42 5,18 5,24
Aumento excessivo dos custos dos insumos agricolas. 2,40 2,50 2,36
Muito pouca receita em comparagao com os custos durante um 2,53 5,52 2,60
longo periodo de tempo.
Mudancas inesperadas nas politicas econdmicas do governo, 2,55 2,63 2,61
causando um impacto negativo na roca.
Cancelamento de programas de ajuda agricola por parte do governo 2,35 5,36 5,39
(kits, seguro, treinamento, etc.).
Desaparecimento de cooperativas/associagdes agricolas neste setor. 2,36 5,24 4,89
Deterioracdo de estradas e caminhos para transporte de seus produtos. 2,65 5,21 5,68
Aumento dos intermediarios, que obtém o maior lucro 2,51 5,69 5,53
Registo das politicas de apoio ao Cacau Nacional 2,64 2,47 2,43
Falta orientagdo sobre quais tipos de culturas produzir/plantar. 2,22 5,30 5,42
Agravamento das condi¢cdes de comercializagdo. 2,60 5,13 5,28
Respeito das condi¢8es contratuais por parte das empresas 2,48 5,73 5,42
(Exportadores, etc.)
Misturas entre cacau nacional BIO e outros no momento da venda. 2,00 5,42 4,88
Desaparecimento do programa de apoio governamental ao cacau BIO 2,57 5,02 2,26
Problemas pessoais que impactam negativamente a roga. 2,29 4,82 5,41
Discriminacao na entrega de sementes e insumos 2,23 2,31 2,59

Tabela 3. Classificagdo dos agricultores e definicdo das ER com base na probabilidade de ocorréncia,

impacto dos eventos e grau de auto controlo

Item Nudmero %

Classificacao dos agricultores

Baixa probabilidade, baixo impacto e baixo grau de controlo 26 11,3
Baixa probabilidade, alto impacto e baixo grau de controlo 69 30,0
Baixa probabilidade, alto impacto e alto grau de controlo 121 52,6
Alta probabilidade, alto impacto e baixo grau de controlo 1 04
Baixa probabilidade, baixo impacto e alto grau de controlo 1 04
Alta probabilidade, alto impacto e alto grau de controlo 11 4,8
Alta probabilidade, baixo impacto e alto grau de controlo 1 04
Estratégias de Risco

ER1=Baixa probabilidade, alto impacto e baixo grau de controlo 69 30,0
ER2=Baixa probabilidade, alto impacto e alto grau de controlo 121 52,6
ER3=Estratégias mistas 40 17,4
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ATabela 4 apresenta as trés estratégias definidas, que sdo bastante diferentes entre si, com
p-values para a ANOVA significativos a 99%. De realcar que os valores médios da estratégia
mista, que resulta da combinacdo de varias estratégias, embora sendo abaixo de 4, aproximam-
se bastante da neutralidade face aos eventos. Foram assim identificadas e validadas trés
estratégias face ao risco utilizadas para efeitos de analise.

Tabela 4. Valores médios das ER para cada dimensao

Estratégias de Probabilidade Gravidade do Grau de
risco Ocorréncia Impacto Controlo
ER1 2,145 4,504 3,765 164,320 0,000
ER2 2,176 4,560 4,158 113,587 0,000
ER3 3,635 3,658 3,654 66,506 0,000
Total 2,145 4,504 3,765

4.2 ER e organizac¢ao da Familia

Em alinhamento com a literatura existente, nomeadamente a investigacdo de Xu et al. (2015)
e as condicOes locais especificas, em seguida apresentam-se as bases das ER dos produtores,
nomeadamente, as caracteristicas e organizacdo da familia, a escolha das culturas e na sua
diversidade, a mao-de-obra familiar, as fontes de rendimento, as infraestruturas e equipamento
e, a afiliacdo a cooperativa.

A Tabela 5 descreve as principais caracteristicas da amostra e a comparacdo entre as trés
ER definidas. Quanto ao papel desempenhado na familia, 77,4% sao o chefe de familia, 20,4%
a esposa e apenas 2,1% familiares proximos, como filho, irmdo ou tio. No que corresponde ao
género, amaioria é do sexo masculino (68,3%) e somente 31,7% do sexo feminino. Aidade média
da amostra é de 48,4 anos, tendo 0 mais novo 23 anos e o mais velho 85 anos, apresentando
a ER3 uma idade média mais baixa. As mulheres sdo mais velhas que os homens, com uma
média de 50,5 anos versus 47,5 anos respetivamente. Esta diferenca é quase significativa
(F=3,347 e p-value =0,069). A maior parte dos inquiridos (62,2%) integra a classe etaria dos
40-60 anos. As familias inquiridas tém em média 3,6Tmembros, variando de um minimo
de um membro a um maximo de 10 membros, sendo o nimero de membros feminino de
2,19 versus 1,42 masculino. AER3 é a que apresenta maior nimero de membros, 3,81, a ER1 e ER2
apresentam maior numero de membros femininos e a ER3 de membros masculinos.

Uma parte dos membros vive em casa (1,84) e outra parte ndo habita em casa (1,75).

Quanto ao estado civil, os solteiros dominam 88,3%, ndo por terem familia formada, mas
porque o casamento de lei ndo estar generalizado em STP. O nivel de escolaridade predominante
sdo os estudos primarios (80,4%), representando os estudos secundarios apenas 17,8% e
os sem estudos e com estudos superiores, respetivamente 1,3 e 0,4%. Esta distribuicdo é
semelhante para a ER1 e ER2, enquanto na ER3 os agricultores estao divididos entre ensino
primario e secundario. A maioria dos participantes no estudo (64,8%) considera pertencer a
classe social média-baixa e é do grupo étnico preto (90,4%), sendo que a ER1 e ER3 apresentam
uma percentagem maior de bancos e mestigos.

Revista de Economia e Sociologia Rural 61(spe): e276821, 2023 716



Comportamento face ao risco e estratégias de subsisténcia dos produtores de cacau bioldgico em Sdo Tomé e Principe

Tabela 5. Relagdo das ER com as caracteristicas e organizacao da familia

Variavel ER1 ER2 ER3 Total Teste p-value

Género Masculino 699 71,1 725 683 x2=2,514 0,285

Feminino 31,1 289 27,5 31,7
Idade 47,68 49,74 4580 48,44 F=1,967 0,142
Total de membros femininos 226 227 183 219 F=1,887 0,154
Total de membros masculinos 1,29 1,31 200 142 F=6,865 0,001
Total de membros da familia 3,55 358 383 3,61 F=0,349 0,706
Membros que moram em casa 226 1,71 1,68 184 F=1,647 0,196
Membros que ndo moram em casa 1,34 134 256 1,75 F=16,820 0,000
Pessoas sem vinculo familiar 094 1,04 457 232 F=52932 0,000
Nivel de escolaridade (%) Sem 145 1,65 0,00 1,30 x2=37,02 0,00

estudos

Primarios 84,1 884 50,0 804
Secundarios 13,0 9,9 50,0 17,8
Superiores 1.4 0,0 0,0 0,4

Percepcdo de pertenca Muito baixa 2,9 3,3 0,0 2,6 x2=19,550 0,34
a classe social (%) Baixa 101 149 400 17,8

Média baixa 69,6 67,8 47,5 64,8

Média 13,0 11,6 100 11,7

Média alta 1,4 1,7 0,0 1,3

Alta 2,9 0,8 2,5 1,7
Percepcdo de pertenga Branco 1,4 0,0 5,0 1,3  x2=7,379 0,117
a grupo étnico (%) Mestico 16 66 75 83

Preto 870 934 875 904

4.3 ER e producao agricola

Quanto a escolha cultural, a dominancia é do cacau, presente em todas as explora¢des, em
regime de exploragdo com terra maioritariamente propria (87%), em monocultura (24,3%) ou
partilhando com a cultura da banana em 53,3% dos casos ou com a banana e outras culturas
22,2%. Os agricultores da mono-cultura e bi-cultura estdo concentrados nas ER1 e ER2 enquanto
a poli-cultura esta na ER3, o que leva a que o nimero de culturas na ER3, 3,1 seja bastante
superior a ER1 e ER2, 1,9 (Tabela 6).

A cultura da banana esta presente em 75,5% das exploracdes. As combinacdes culturais com
o cacau, para além da banana, incluem a matabala (11,7%), horticolas (5,7%), a fruta pao (3,9%),
a lima (3,9%) e a mandioca (2,2%). A Jaca (1,7%), Batata Doce (1,7%), Laranja (1,3%), Pimenta
(1,3%), Abacate (0,9%), Milho (0,4%), Safu (0,4%), Baunilha (0,4%) e Café (0,4%), também estdo
presentes no mosaico cultural que acompanha o cultivo do cacau.

Quase todos os agricultores (93,8%) beneficiaram de formacdo profissional na area
agricola e em média de 1,31 a¢des de formacdo, tendo os agricultores da ER1 e ER2 tido
em média 1,4 cursos substancialmente maior que os da ER3, 0,88. Foram diversificados os
temas ministrados aos cacauicultores, mais de metade (45,7%) fez a formagdo em cacau
biolégico, a enxertia e a poda foram os outros dois temas salientes na formacao, para além
dos tratamentos sanitarios, transformacdo e processamento de produtos, a agricultura geral
e a protecdo e higiene no trabalho.

As areas dedicadas ao cacau e a banana sao bastante semelhantes, sendo que a ER3 apresenta
um valor menor para o cacau e a ER2 para a banana. Quer para o cacau quer para a banana
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as produc¢8es sao maiores para a ER3, a ER2 apresenta o valor mais baixo para o cacau e a ER1
para a banana. A producao de cacau é vendida na totalidade enquanto na banana o nivel de
venda anda entre 75 e 79%. Relativamente aos equipamentos de secagem a ER3 apresenta
niveis de acesso mais baixos que a ER1 e ER2, o que tera a ver com a filiagdo cooperativa.

bastante

Tabela 6. Relacdo das ER com as caracteristicas da producdo agricola

Item ER1 ER2 ER3 Total TesteF P-value
NuUmero de culturas 1,9 1,9 3,1 2,1 F=31,627 0,000
Sistema de agricultura Monocultura de Cacau 26,1 289 7,5 243 x2=69,348 0,000

Bicultura de Cacau com 59,4 60,3 20,0 53,0

Banana ou outra cultura

Policultura de Cacau, 14,5 10,7 72,5 22,6

Banana e outra(s) culturas
Numero de cursos de formacao 1,41 1,40 088 1,31 F=10,528 0,000
Area de Cacau Ha 222 206 1,84 207 F=6581 0,002
Producdo de Cacau Kg 1238 946 1323 1068 F=5,240 0,006
Producdo vendida de cacau % 100 100 100 100
Area de Banana Ha 2,24 202 217 2,11 F=3,481 0,033
Producdo de Banana Kg 378 413 1760 695 F=324,314 0,000
Producdo vendida de banana % 76,08 77,09 78,68 77,14 F=0,339 0,713
Equipamento de secagem dos produtos % 100 100 12,5 84,8 x2=196,09 0,000

4.4 ER, utilizacdo da mao de obra familiar e fontes rendimento

A maioria dos membros da familia da amostra tem idades entre os 19 e 0s 65 anos (73,9%,
dos quais, 58,3% homens e 65,2% mulheres). Destes 19,1% trabalham na exploracdo e 28,7%
fora da parcela agricola. Os que trabalham na roga tem, na sua maioria, idades entre 5 e 18 anos,
ou seja, sao criancas e adolescentes que ajudam a familia nas atividades agricolas. Quanto aos
que trabalham fora, tem entre 19 e 65 anos (28,7%). Em termos médios o nUmero de membros
que dizem que trabalham na exploragao sao 0,78 contra 0,34 fora da exploracdo. A ER2 é a
que apresenta maior niumero de membros a trabalhar quer na exploracdo quer fora dela.

ParaJansen et al. (2006), a desvinculacdo do trabalho dentro e fora da exploracdo é muito
relevante, pois as estratégias que combinam ambos tendem a obter maiores rendimentos.
As modalidades tempordrias e permanentes de trabalho familiar consideradas dentro da
exploracdo, sao fundamentalmente alocadas a parcela com cacau bioldgico que forma a
base da amostra e, consequentemente, influencia na definicdo das ER das familias. Quanto
as fontes de rendimento, foi considerado o rendimento anual para medir o capital financeiro
dos agricultores. Inclui as receitas das atividades agricolas, do emprego ndo agricola,
dos eventuais subsidios do governo e de outras adicionais. Neste estudo, as fontes de
rendimento temporarias sdo a venda de produtos e as permanentes os salarios, agricolas
e nao agricolas, fora da roca. O rendimento da venda de produtos agricolas é de 54,2%
e o restante provem de salarios agricolas fora da exploragao, salarios ndo agricolas e de
subsidios e de remessas de familiares. As ER1 e ER2 apresentam niveis de rendimento
provenientes da venda de produtos agricolas bastante acima da ER3, dominando nesta
as outras fontes de rendimento. Quanto ao nivel de capital e autonomia financeira dos
respondentes, a maioria ndo tem economias e os que as tém, guardam-nas em casa.
Cercade 10,4% ja solicitou empréstimo, sobretudo a vizinhos (79,3%) e familiares (14, 2%).
Por ER verificamos que ER1 e ER2 privilegiam os vizinhos e familiares e a ER3 o banco privado
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e a cooperativa. O uso do empréstimo solicitado distribui-se por diversas atividades desde
a renovacdo da producdo, até ao consumo, passando por compra de terreno e arranjos
da casa de habitacdo (Tabela 7)

Tabela 7. Rela¢do das ER com o trabalho, o rendimento e os empréstimos e poupancas

Variavel ER1 ER2 ER3 Total Teste p-value
Membros trabalham na exploracdo 0,67 0,98 0,80 0,86 F=3,244 0,041
Membros trabalham fora da exploracao 0,32 038 0,25 0,34 F=0,96 0,384
Rendimento venda produtos agricolas (%) 58,6 56,9 38,8 54,2 F=15,097 0,000

Rendimento salarios agricola e ndo agricolas fora 41,4 431 613 458 F=15097 0,000
da roca e outras fontes de rendimento (%)

Guarda das economias (%) Banco 188 182 225 19,1 x2=157,971 0,000
Cooperativa 29 00 25 1,3
Nenhum 783 818 75 678
Solicitou um empréstimo e seguro (%) 130 11,6 25 104 x2=3,364 0,186
Empréstimo foi solicitado (%) Familiares 153 142 0,0 14,2 x2=85673 0,000
Vizinhos 79,7 821 00 793
Agiota 00 09 00 06
Cooperativa 1,7 28 500 36
Banco privado 1,7 00 500 1,8
Banco publico 1,7 00 00 06

4.5 ER e acesso a infraestruturas e outros equipamentos

As infraestruturas e outros equipamentos e meios de producao que as familias necessitam para
manter o seu sustento fazem parte do capital fisico. A literatura mostra que os equipamentos
domésticos (TV, radio, meios informaticos, telefone, internet, entre outros) sdo indicadores Uteis
para medir o capital fisico (Yang et al., 2018). No presente estudo, esses equipamentos incluem
principalmente televisores, radio, computadores, telefone (fixo e mével) e as infraestruturas
relacionadas ao abastecimento de dgua e eletricidade, aos acessos rodovidrios, ao acesso a
servicos basicos (saude, educacao, extensdo rural), entre outros. O acesso a estes itens foi o
indicador considerado na andlise do capital fisico (Tabela 8). Praticamente todos tém acesso
a luz elétrica, transporte, centro de saude, hospital ou clinica, TV, radio e outros Midias,
telefone mével e armazenamento para a colheita. Detentores de telefone fixo séo em nimero
residual e, 0 acesso a internet é baixo (13%), assim como o abastecimento de agua potavel
(23%). Na internet e na agua potavel a ER3 apresenta os maiores niveis de acesso enquanto
para os restantes itens a ER1 e ER2 apresentam valores mais altos de acesso. Algumas das
diferencas observadas entre estratégias de risco sao significativas como no armazenamento,
transporte telefone fixo e centro de saude.

Revista de Economia e Sociologia Rural 61(spe): e276821, 2023 10/16



Comportamento face ao risco e estratégias de subsisténcia dos produtores de cacau bioldgico em Sdo Tomé e Principe

Tabela 8. Relacdo das estratégias de risco com as condi¢8es de vida das populagbes

Variavel ER1T ER2 ER3 Total Teste p-value
Agua potavel (%) 18,8 24,8 250 228 x2=0,931 0,638
Luz elétrica (%) 1000 99,2 93,8 99,0 x2=5341 0,069
Armazenamento de colheita (%) 97,1 100,0 66,7 96,6 x2=45045 0,000
Transporte (%) 97,1 959 53,3 932 x2=40,471 0,000
Estrada transitavel (%) 754 73,6 933 756 x2=2,835 0,232
Telefone fixo (%) 1,4 33 00 24 x2=1,041 0,59
Telefone moével (%) 98,6 97,5 800 966 x2=13,640 0,001
Internet (%) 15,9 9,1 333 13,2 x2=7,557 0,023
TV, radio e outras Midias de informacdes (%) 100,0 983 1000 99,0 x2=1,402 0,496
Centro de saude, hospital ou clinica (%) 100,0 100,0 66,7 97,6 x2=64,917 0,000
Escola, Universidade ou Centro Educacional 986 992 929 985 x2=3455 0,178

4.6. ER, afiliacdo na cooperativa e niveis de confian¢a nas instituicoes

A afiliacdo na cooperativa é uma das componentes (e eventualmente a mais importante) das
redes sociais, relacionamentos e esfor¢os colaborativos dos cacauicultores. Fazem parte do
capital social (Paul et al., 2016). Também os custos e despesas interpessoais podem ser usados
para analisar o capital social dos agricultores. Estes, incorrem em despesas ao desenvolver
redes sociais, com o custo de transporte, do telefone, entre outros, indicadores que podem
refletir a frequéncia e a intensidade dos contatos externos dos agricultores (Liu et al., 2018;
Xu et al., 2019). Os 230 produtores da amostra estao a filiados a institui¢cdes representativas
dos sectores de atividade, sendo que aproximadamente 53,5% sao cooperantes da CECAB e
41,7% da cooperativa CECAC11. Os restantes (4,8%) tém acordos com as empresas privadas
SATOCAO e Diogo Vaz. Esta distribuicdo mostra a importancia das duas cooperativas para
os produtores que pertencem a ER1 e ER2 enquanto os que pertencem a SATOCAO e outros
pertencem maioritariamente a ER3. A Tabela 9 mostra que os respondentes consideram
para 87,7% que os beneficios de pertenca sao muito altos, sendo este valor superior para os
cooperantes da CECAC11 (88,5%) em comparacao com os da CECAB (87%). A satisfacdo é maior
e semelhante entre si para as ER1 e ER2 (cerca de 89%) e pouco mais baixa para a ER3 (75,9%).

Tabela 9. Pertenca e beneficio de pertenga as cooperativas de cacau

Variavel ER1 ER2 ER3 Total Teste p-value
Cooperativa CECAB 65,2 62 7,5 535 x2=77,864 0,000
CECACT1 34,8 38 65 41,7
SATOCAO e outras 0 0 27,5 4,8
Beneficio de pertenca S&é um pouco 1.4 00 34 09 x2=11,820 0,066
Nem muito nem pouco 0,0 00 34 0,5
Alto 8,7 10,7 17,2 11,0
Muito alto 89,9 89,3 759 87,7
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Relativamente aos niveis de confianga nas institui¢des verifica-se que, globalmente, a confianca
é elevada nos vizinhos, nas organizacfes que os agricultores pertencem e nas cooperativas e
baixa a muito baixa nos intermediarios e instituicdes de governo publicas (camara, municipio e
governo). As diferencas de comportamento entre as trés estratégias sao significativas nalguns
itens, sendo de realcar que a ER3 apresenta maiores niveis de confianga nas institui¢des publicas
do que as ER1 e ER2 (Tabela 10).

Tabela 10. Relagdo das estratégias de risco com os niveis de confianga* nas instituicGes

VELEVE ER1 ER2 ER3 Total Teste p-value
Vizinhos 4,00 398 352 393 F=8295 0,000
OrganizagOes as quais pertence 3,88 4,07 410 4,02 F=2,909 0,057
Intermediarios/Compradores Produtos/Produc¢ées 2,00 2,07 2,31 2,08 F=2,170 0,117
Camara Distrital 1,04 1,03 131 1,07 F=6186 0,002
Municipio Local 1,04 1,02 131 1,07 F=7,600 0,001
Cooperativa(s) 4,88 496 4,79 491 F=2,407 0,092
Governo Nacional 1,01 1,00 1,38 1,05 F=14,767 0,000

* 1=Nenhum; 2=S6 um pouco; 3=Nem muito nem pouco; 4= Alto; 5= Muito alto

4.7 ER e Ferramentas de gestdo do risco

No que diz respeito as ferramentas de gestdo de risco, a respetiva valorizacao é
significativamente diferentes entre as trés ER definidas, sendo que a ER1 é a que valoriza mais
um maior numero de ferramentas de gestdo e a ER3 menos (Tabela 11). A ER3 valoriza mais
somente manter o dinheiro guardado e deixar de comprar coisas que ndo sdo para a roga, a
ER2 é a que valoriza mais manter diferentes fontes de renda, ajuda das associagdes e fazer
seguros enquanto as restantes sdo mais valorizadas pela ER1.

Tabela 11. Relagao das estratégias de risco com as ferramentas de gestdo de risco*

VETEV ER1T ER2 ER3 Total Teste p-value
Manter o dinheiro guardado para tempos dificeis 1,91 248 3,30 245 40,194 0,000
Plantando varios produtos ao mesmo tempo 6,01 563 405 547 47,439 0,000
(diversificagdo)
Manter diferentes fontes de renda (venda de 542 5,68 4,05 532 35341 0,000

produtos, turismo agricola)

Faca contratos antecipados com empresas para a 568 512 388 507 40,636 0,000
venda da producdo.

Ganhando renda fora da roca 6,00 564 4,03 547 42,796 0,000
Buscar ajuda na associa¢do de agricultores 542 5,73 423 537 31,947 0,000
Investir em melhorias técnicas da roga 586 517 525 5,39 8,810 0,000
Investir na ampliacdo das terras da roca 528 4,99 320 4,77 47,296 0,000
Trabalhe mais em tempos dificeis 559 512 340 496 59,894 0,000
Pare de comprar coisas que ndo sdo para a roga 190 248 4,75 2,70 137,667 0,000
Contrate algum tipo de seguro agricola 525 5,67 4,05 526 41,925 0,000
Evitar grandes empréstimos no banco 533 513 390 498 23306 0,000

*1= Muito Inadequado; ...; 7=Muito Adequado
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Tal como Hansson & Lagerkvist (2014), estes resultados, ao permitirem definir, caracterizar
e compreender as ER sdo elementos Uteis para os investigadores, formuladores de politicas
e stakeholders.

5. CONCLUSOES E LIMITACOES

O tema da agricultura familiar de subsisténcia, muito estudada na literatura, é considerado
fundamental para a multifuncionalidade e sustentabilidade das comunidades rurais, em particular
para a seguranca alimentar e nutricional das populacbes. Neste contexto, as estratégias de
subsisténcia sdo consideradas meios essenciais para chegar a um desenvolvimento sustentavel
na producdo do cacau, mas, para que tal seja possivel, sdo necessarias melhorias nas politicas
estruturais internas. O estudo empirico, permite retirar conclusdes pertinentes. A produg¢do
de cacau bioldgico é fundamentalmente realizada por produtores chefes de familia, com uma
média de 4 membros, homens, de aproximadamente 50 anos, com escolaridade de estudos
primarios, solteiros, da classe social média-baixa, grupo étnico preto, e integrados em duas
cooperativas (CECAB e CECAC 11). Quase todos os agricultores beneficiaram de formacdo
profissional na area agricola, em temas relacionados ao cacau biolégico, enxertia e poda. O capital
natural terra € em média de 2,1 hectares, a 4gua disponivel é proveniente maioritariamente
da chuva e a atividade principal o cacau biolégico. O capital financeiro tem origem na venda
de cacau, o fisico é fornecido pela cooperativa e o social diz respeito a despesas interpessoais.
Praticamente todos os participantes tem acesso a luz elétrica, transporte, centro de saude,
hospital ou clinica, TV, radio e outros media, telefone moével e armazenamento para a colheita.
O acesso a internet é baixo, assim como o abastecimento de 4gua potavel. Todas as atividades
sdo produzidas a partir dos principais bens da familia, terra e trabalho familiar, usam a dgua
proveniente da precipitagdo atmosférica, as sementes disponibilizadas e fornecidas pela
cooperativa, ou de producdo propria e, realizam outras atividades relacionadas a ativos ndo
produtivos fora da explora¢do. A maioria da mao-de-obra é maioritariamente constituida
por membros da familia que vivem em casa e pessoas sem vinculo familiar que trabalham
na roga com emprego temporario e salario fixo ou emprego temporario e salario variavel.
A principal fonte de rendimento é a venda de produtos, em particular o cacau biolégico e, em
menor propor¢do, os salarios fora da exploragdo. As infraestruturas e outros meios de produgdo
que as familias necessitam para manter o seu sustento sdo fornecidas pela cooperativa,

Os meios de subsisténcia, dos individuos e das familias, estao intimamente interligados, sendo
combinadas estratégias que lhes permitem cumprir objetivos prioritarios. Os produtores fazem as
suas escolhas racionais na gestao de trade-offs, através de uma combina¢do das melhores escolhas
possiveis que atendem parcialmente os objetivos, mas ndo a sua totalidade. Podem identificar-se
trés ER, a ER1 com baixa probabilidade, alto impacto e baixo grau de controlo do risco, a ER2 com
baixa probabilidade, alto impacto e alto grau de controlo e, a ER3 mista, combinando os diferentes
elementos. A perce¢do do risco e da sua gravidade e a capacidade ou grau de controlo da ocorréncia
ou impacto dos eventos, ndo varia entre membros das duas cooperativas, encontrando ambos
ferramentas de gestao de risco adequadas a sua situacdo e preferéncia.

Finalmente, de referir a necessidade de uma politica nacional de reabilitacdo do sector do
cacau biologico na medida em que a atual tem tido pouco impacto nos perfis dos produtores
e na dota¢do de ativos. Em consequéncia, sugerem-se a criacdo de incentivos apropriados
pode incentivar e melhorar a producao de cacau biolégico no pais e adotar tecnologias de
producado regenerativas e inovadoras. Ajustar a cadeia de valor e, eventualmente, redesenha-la
e reestrutura-la, considerando outras medidas de diversificacdo de rendimento e melhoria
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prévia na dotagao patrimonial e qualidade de vida dos cacauicultores, € o caminho sugerido
para melhorar a vida dos pequenos agricultores, agregar valor e aumentar os impactos da
atual politica de reabilitagdo da produg¢do de cacau em modo biolégico e melhorar a transicao
plena para a sustentabilidade nas suas trés dimensdes.

LimitagGes da investigacdo estdo relacionadas a amostra ser ndo probabilistica por
conveniéncia, o0 que impede a extrapolagdo, com um grau razoavel de confianga, das conclusdes
obtidas para a populagao de produtores de cacau das cooperativas CECA11 e CECAB. Também
a existéncia de respostas omissas ou neutras no conjunto dos questiondrios realizados, limitou
as analises estatisticas efetuadas. Como futuros desenvolvimentos, sugere-se identificar os
principais determinantes das escolhas de culturas subjacentes as estratégias de subsisténcia
identificadas nos cacauicultores.
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