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RELACAO ENTRE ESTILOS DE LIDERANCA E BASES DE PODER DAS ENFERMEIRAS

Inmaculada Garcia Garcia®

Emilio Sanchez Santa-Barbara®

O objetivo deste estudo foi comprovar empiricamente a relacdo entre as bases de poder do lider e os estilos
de lideranca das enfermeiras. Trata-se de estudo quantitativo com amostra aleatdria de 204 participantes,
profissionais de enfermagem de um hospital publico. Os instrumentos de mensuracao foram: o SBDQ (Supervisory
Behavior Description Questionaire) para identificar os estilos de lideranca e o Perfil de Percepgcdo do Poder
para determinar os tipos de poder utilizados pelos lideres. Foi realizada anélise descritiva, bivariada e multivariada.
Com base nos resultados alcancados, verificou-se a relacéo proposta pela TLS (Teoria da Lideranca Situacional)
entre o poder coercitivo e o estilo de lideranca E1 (determinar) e entre o poder referente e o estilo de lideranca
E3 (participar). Em outros casos, os resultados tém sido opostos aos esperados: a utilizacdo do poder proposto

pelo modelo diminui a probabilidade para desempenhar o estilo de liderangca prescrito.

DESCRITORES: recursos humanos de enfermagem; poder; lideranca; administracao hospitalar

RELATIONSHIP BETWEEN NURSES’ LEADERSHIP STYLES AND POWER BASES

This quantitative study aimed to empirically evidence the relationship between the power bases of the leader
and the leadership styles of nurses. The random sample consisted of 204 nursing professionals from a public
hospital. The following measurement instruments were used: the SBDQ (Supervisory Behavior Description
Questionnaire) to identify leadership styles and the Power Perception Profile to determine the types of power
used by leaders. Descriptive, bivariate and multivariate analyses were used. Based on the results, two
relationships proposed by the SLT (Situational Leadership Theory) were verified: between coercive power and
S1 leadership style (telling), and between referent power and S3 leadership style (participating). In other
cases, results have been opposite to expectations: the use of power proposed by the model decreases the

probability of performing the prescribed leadership style.

DESCRIPTORS: nursing staff; power; leadership; hospital administration

RELACION ENTRE ESTILOS DE LIDERAZGO Y BASES DE PODER EN LAS ENFERMERAS

El objetivo del estudio es la comprobacion empirica de la relacion entre las fuentes de poder del lider y los
estilos de direccion de las enfermeras. Estudio cuantitativo, muestra elegida al azar constituida por 204
participantes pertenecientes al personal de Enfermeria de un hospital publico. Los instrumentos de medida
fueron: el SBDQ (Supervisory Behavior Description Questionaire) para identificar los estilos de liderazgo y el
Perfil de Percepcion de Poder para determinar los tipos de poder utilizados por los lideres. Se realiz6 analisis
descriptivo, bivariante y multivariante. A partir de los resultados obtenidos, se verifico la relacion propuesta
por la TLS (Teoria del Liderazgo Situacional) entre el poder coercitivo y el estilo de liderazgo E1 (decir) y entre
el poder referente y el estilo de liderazgo E3 (participar). En otros casos, los resultados han sido opuestos a los
esperados: la utilizacion del poder propuesto por el modelo disminuye la probabilidad de desempefar el estilo

de liderazgo prescrito.

DESCRIPTORES: personal de enfermeria; poder; liderazgo; administracion hospitalaria
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INTRODUCAO

O conceito de lideranga constitui tema que
tem sido abordado sob diversas perspectivas. O
estudo do mesmo nas organizacdes refere-se ao
intento para se obter, por parte do lider, a cooperacao
em uma tarefa comum. As pesquisas sobre esse tema
tém aumentado na medida em que as sociedades
ocidentais mostram a necessidade de contar com
organizacfes mais complexas.

O conceito da lideranca tem sido tratado por
meio de diversas teorias. Na maioria dos casos, as
definicdes tém identificado a lideranca como uma
influéncia. Entre todas essas teorias, concentra-se,
aqui, na Teoria da Lideranca Situacional®. Da mesma
maneira, outras pesquisas sobre o pessoal de
enfermagem também utilizaram esse modelo®®. A
partir dessa teoria, define-se a lideranca como “o
processo de influenciar as atividades de um individuo
ou grupo que realiza esfor¢cos por alcancar uma meta
em certa situagao”.

A Teoria da Lideranca Situacional tem passado
por evolugbes através do tempo. Na sua primeira
versdo, era denominada Teoria do Ciclo Vital da
Lideranca. Sua principal aplicacdo nao foi no contexto
laboral, foi na tarefa educativa que os pais e
professores realizam com as criancas nas diferentes
etapas da vida. Mais adiante, esses autores
desenvolveram alguns aspectos desse modelo e
consideraram que seria aplicavel em qualquer
situacdo de lideranca, quer no contexto familiar e
educativo quer no laboral. Posteriormente, passou a
ser denominada Teoria da Lideranca Situacional (TLS).

Como seu nome indica, nessa teoria da-se
especial relevancia a situagdo. Previamente, em
outros enfoques tedricos, considerava-se que o lider
eficaz possuia um conjunto de caracteristicas ou
atributos especificos. Da mesma maneira, outros
enfoques se concentraram em identificar a conduta e
o estilo adequado em qualquer situagdo. A TLS, sem
anular o anterior, enfatiza o ajuste entre o
comportamento do lider e as exigéncias da situagéo.

A TLS reconhece que cada lider pode ter um
estilo preferido, porém, a eficacia da lideranga
depende do grau em que o lider é capaz de adaptar
ou modificar seu estilo quando a situacdo o requer.

Os autores da TLS™ identificam o estilo de
lideranca a partir de duas dimensfes da conduta do
lider: definem o comportamento de tarefa como todas

aquelas condutas encaminhadas para detalhar a

tarefa e as fun¢gbes de cada um dos seus membros.
O comportamento de relacionamento se define como
aquelas condutas que facilitam a comunicagcdo com
os subordinados, incluindo o suporte a esses, quando
necessario.

Em 1967, foi apresentada a Teoria 3D da
Lideranca™, que introduziu como terceira dimens&o
a eficacia. Sob esse ponto de vista, ndo seriam
suficientes somente as condutas de relacionamento
e de tarefa, sendo que a eficacia dependeria do grau
de ajuste entre o estilo do lider e da circunstancia da
situagao.

Os autores da TLS® adotaram previamente
a ideia de uma terceira dimens&o para conseguir a
efetividade da lideranca. De todas as possiveis
variaveis que configuram a situacao, identificaram a
maturidade (ou preparac¢do) dos subordinados como
a variavel situacional de maior relevancia.

Segundo esse modelo, nao existe um estilo
o6timo de lideranga para influenciar mais eficazmente
os empregados; o estilo de lideranca deve depender
diretamente da preparacdo dos subordinados, nos
quais o lider pretende influir para alcancar os seus
objetivos. A preparacdao dos subordinados se
concretiza na capacidade e na disposicdo. A primeira
se refere a experiéncia e habilidade do individuo para
realizar a tarefa, e a segunda se refere a motivagéo
para realizar dita tarefa.

Esse modelo tedrico considera que sdo quatro
os estilos de lideranca, resultado da combinacdo de
comportamento de tarefa e de comportamento de
relacionamento. Essas duas dimensfes sao
independentes; delas surgem os quatro estilos de

lideranca, descritos a seguir.

Estilo 1 (E1) - determinar - se caracteriza por
comportamento de tarefa acima da média e
comportamento de relacionamento abaixo da média.
Estilo 2 (E2) - convencer -, nesse caso ambos 0s
comportamentos estdo acima da média.

Estilo 3 (E3) - participar - se traduz em comportamento
de relacionamento acima da média e comportamento
de tarefa abaixo da média.

Estilo 4 (E4) - delegar - ambos 0os comportamentos

estdo abaixo da média.

Segundo os autores da TLS™, a cada nivel
de preparacao corresponde um determinado estilo
de lideranga. Assim, no nivel de preparagdo 1
corresponde o E1, no nivel 2 corresponde o E2 e,

assim, sucessivamente.
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E reconhecido o grande atrativo do modelo e

sua difusdo entre os dirigentes(e).

)

Segundo alguns
investigadores'”, aumenta-se a probabilidade do
sucesso da lideranca quando o estilo reflete a base
de poder apropriada.

Pretendeu-se comprovar, nesta pesquisa, que
as bases de poder utilizadas correspondem a teoria.
Isso leva a necessidade de se definir e se descrever
0 que é poder.

0 poder tem sido definido®® como o potencial
que hd em um individuo para influenciar outro. A
lideranca é qualquer esforco para influenciar, e o poder
é sua influéncia potencial, é o recurso que permite
influenciar.

Por outro lado, alguns pesquisadores(”

defendem a ideia de que ndo é o poder do lider que
permite influenciar seus seguidores, mas, sim, a
percepcao que eles tém do poder do lider.

Tem-se proposto distintos sistemas de
classificacdo das bases de poder. De todas elas, a

(10)

classificacdo abaixo é a mais difundida. Nela se

identificam cinco bases de poder.

Poder coercitivo - é a percepc¢ao do subordinado sobre
a capacidade do lider para administrar punicoes.
Poder de recompensa - os subordinados percebem a
capacidade do lider para oferecer gratificacdes.
Poder legitimo -. esse poder esta relacionado a
posicao ou funcao do lider.

Poder referente - o lider inspira admiracédo e afeto
positivo nos subordinados.

Poder de especialista - o lider & percebido pelos

subordinados como tendo experiéncia e habilidade.

Agregou-se, posteriormente, uma sexta base
de poder, o poder de informacdo, que é a capacidade
do lider para obter informagdes relevantes para os
subordinados.

O conjunto de tipos de poder ficou configurado
com a agregagdo, anos mais tarde, do poder de

conexdo™®

, que se define como a percepcédo dos
subordinados sobre a capacidade do lider para
contatar pessoas ou organizagodes influentes.

A TLS se completou ao introduzir o
relacionamento entre as bases de poder e os estilos
de Iideranga(7). Nesse modelo, prescreve-se igualdade
especifica entre cada uma das bases de poder e o
estilo mais apropriado que o lider deveria empregar
para conseguir a maior influéncia possivel sobre seus
seguidores. Esses conceitos do modelo estédo
comprovados nesta pesquisa.

Nas ultimas décadas, as enfermeiras tém
desempenhado postos de gestdo no sistema da
satde. Esta e outras pesquisas®?® aportam
conhecimento cientifico Util para o exercicio das novas

funcbdes e competéncias.

OBJETIVO

O objetivo da presente pesquisa foi
comprovar, empiricamente, o relacionamento entre
as distintas fontes de poder do lider e os estilos de
administracdo das enfermeiras.

Com esse objetivo, apresenta-se os seguintes

pressupostos:

- utilizacdo da base de poder coercitivo aumenta a
probabilidade de ter o estilo E1 (determinar);

- emprego do poder de conexdo aumenta a
probabilidade de desenvolver o estilo E1 (dizer);

- uso do poder de conexdo aumenta a probabilidade
de utilizar o estilo E2 (convencer);

- aplicagcdo do poder de recompensa aumenta a
probabilidade de ter o estilo E2 (convencer);

- uso do poder legitimo aumenta a probabilidade de
desenvolver estilo E2 (convencer);

- emprego do poder legitimo aumenta a probabilidade
de utilizar o estilo E3 (participar);

- utilizacdo do poder referente aumenta a
probabilidade de ter o estilo E3 (participar);

- uso do poder de informagédo aumenta a probabilidade
de utilizar o estilo E3 (participar);

- emprego do poder de informacdo aumenta a
probabilidade de ter o estilo E4 (delegar);

- utilizacdo do poder de especialista aumenta a
probabilidade de desenvolver o estilo E4 (delegar).

METODOLOGIA

Tipo de estudo: descritivo.

Participantes: os profissionais da enferma-
gem de um hospital publico de Granada, Espanha A
Comissdo de Pesquisa do Hospital Virgen de las
Nieves, responsavel por cuidar do cumprimento dos
aspectos éticos da pesquisa, autorizou o estudo.

Amostra: aleatoria simples de 290, entre 980,
profissionais de enfermagem. Uma vez localizados
os profissionais integrantes da amostra, foram
visitados no seu lugar de trabalho, e entregue uma
carta de apresentagcdo com os objetivos da pesquisa,

solicitando-se a assinatura do consentimento livre e
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esclarecido para participar desta pesquisa. Aqueles
que decidiram participar indicou-se a maneira para
colaborar, garantindo-se o anonimato.

A percentagem de respostas foi de 77,6%
(n=225), porém, os questionarios completados na sua
totalidade foram de 204 participantes. Entre eles,
53,9% eram enfermeiras, 7,9% eram técnicos
especialistas e os 38,2% restantes eram auxiliares
de enfermagem. Nesta amostra, 11% dos
participantes era do sexo masculino. A média de idade
foi de 44,37 anos e o desvio padrao de .62 anos. O
intervalo de idade oscilou entre 22 e 62 anos.

Instrumentos de

mensuracao: para

mensurar o estilo de lideranga utilizou-se o SBDQ
(Supervisory Behavior Description Questionnaire)®®,
por fornecer dados em duas dimensdes da conduta
(iniciagdo de estrutura e consideracao, assimilaveis
as condutas de tarefa e de relacionamento,
respectivamente). Esse instrumento € procedente dos
estudos sobre lideranca da Universidade de Ohio,
Estados Unidos, e, nas ultimas décadas, tem sido
empregado de forma extensa em pesquisas em
diferentes organizacoes.

O SBDQ consta de 48 itens que descrevem a
conduta do lider e consta de uma escala de 5 pontos,
nas respostas. Entre os itens, 28 correspondem a
dimensao de consideragdo e os outros a dimensao de
iniciacdo de estrutura. Como nao existe um parametro
de dados normativos do SBDQ, decidiu-se utilizar a
mediana para estabelecer o ponto de corte entre os
valores altos e baixos em cada dimenséo.

Para mensurar a percepc¢édo do poder foi
utilizado um questionario - Perfil de Percepcgao de
Poder®. cada uma das sete bases de poder é
comparada com as outras, de forma que se obtém 21
pares de afirmag¢des comparadas. Em cada um dos
pares o entrevistado tem que distribuir um total de 3
pontos, com a finalidade de obter pontuacdo para cada
fonte de poder. Esse instrumento é comercializado e
distribuido na Espanha pelo Centro de Estudos da
Lideranga, Consultores Espanhdis, SA, adaptado para
o espanhol, originario de instrumento em inglés.

Andlise de dados - em primeiro lugar, realizou-
se analise descritiva com média, mediana, desvio pa-
drdo ou percentagens e frequéncias, segundo as varia-
veis quantitativas ou qualitativas, respectivamente.

A anélise bivariada, mediante o contraste das
médias através do teste ANOVA, foi realizada
posteriormente. Por ultimo, efetuou-se 10 regressdes

logisticas para verificar a probabilidade de utilizagéo

de um estilo de lideranca determinado, segundo os

distintos tipos de poder.

RESULTADOS
Analise descritiva

Na Tabela 1, estdo mostradas as médias das
pontuacdes dadas pelos entrevistados em relacdo a
base de poder utilizada pelos lideres. A pontuacao

pode oscilar entre 0 e 18.

Tabela 1 - Descricdo dos tipos de poder

Tipo de poder Média dp
Coercitivo 7,60 3,67
Conexao 8,28 4,19
Recompensa 9,05 2,93
Legitimo 12,12 2,67
Referente 6,74 4,01
Informagéo 8,25 3,43
Especialista 10,98 3,60

Os resultados foram analidados,
posteriormente, em relagcdo aos estilos de lideranca,
e, para isso, realizou-se o procedimento abaixo
indicado.

Em primeiro lugar, somou-se as pontuacodes
dos 28 primeiros itens do questionario SBDQ para
determinar a pontuagdo na dimensdo relacionamento.

Em segundo lugar, para obter a pontuacao
na dimenséo tarefa, somou-se os resultados nos
dltimos 20 itens.

Em terceiro lugar, foi utilizada a mediana da
dimensao relacionamento, 65, e da dimensao tarefa,
36, para classificar os lideres com alta e baixa
pontuacao nas dimensdes.

A pontuacdo de 65 na dimenséo
relacionamento ficou incluida na categoria alta. A
pontuacdo 36, obtida na dimenséo tarefa, se incluiu
na categoria alta.

A mediana dividiu os lideres em duas

categorias em ambas as dimensdes:

- baixo na dimensao relacionamento que se identificou
com o nimero 1;

- alto na dimenséo relacionamento que se identificou
com o numero 2;

- baixo na dimensé&o tarefa que se identificou com o
ndmero 1;

- alto na dimenséo tarefa que se identificou com o

ndmero 2.
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Apo6s, foram recodificadas as distintas
categorias em funcdo dos quatro estilos de lideranca
definidos pelo modelo.

A distribuicdo dos distintos estilos se encontra

na Tabela 2.

Tabela 2 - Estilos de lideranca

Estilos de lideranga Frequéncia %
E1.: alta tarefa e baixo relacionamento 45 20
E2: alta tarefa e alto relacionamento 69 30,7
E3: baixa tarefa e alto relacionamento 45 20
E4: baixa tarefa e baixo relacionamento 66 29,3

Anédlise bivariada

Previamente a realizacdo da analise
multivariada, realizou-se analise bivariada para
comprovar se havia diferengcas na pontuacao média
dos distintos tipos de poder utilizados pelos superiores
que exercem estilos de lideranca diferentes.

Na Tabela 3, vé-se refletido o resultado da
comparacao das médias dos 7 tipos de poder em cada
um dos estilos de lideranga, cujo nimero de questionarios
era 37 para o estilo E1, 63 para o estilo E2, 44 entrevistas

no estilo E3 e 60 no caso do estilo E4.

Tabela 3 - Comparagdo das médias dos 7 tipos de poder em cada um dos estilos de lideranca

Poder Estilo Média p Poder Estilo Média p
Coercitivo 1 9,03 0.001 Referente 1 6,03 0.004
2 6,81 2 7,48
3 6,45 3 7,98
4 8,58 4 55
Conexao 1 9,41 0.000 Informacéo 1 7,92 0.025
2 6,49 2 9,06
3 7,39 3 8,66
4 10,13 4 7,28
Recompensa 1 9,89 0.162 Especialista 1 8,95 0.000
2 8,56 2 12,63
3 8,86 3 12,14
4 9,18 4 9,65
Legitimo 1 12,05 0.250
2 11,97
3 11,66
4 12,67

Como se pode observar na Tabela 3, as
diferencas das pontuacdes meédias, obtidas nos
distintos estilos de lideranca, nos tipos de poder
referente,

coercitivo, conexao, informacdo e

especialista sdo estatisticamente significativas.
Anélise multivariada

Com a finalidade de comprovar a probabi-

lidade de que, utilizando a base de poder que des-

creve o modelo, se determina o estilo de lideran-
ca correspondente, finalmente, realizou-se 10 re-
gress8es logisticas, uma para cada base de poder
e o estilo de lideranca correspondente que define
o modelo.

Na Tabela 4, estdo apresentados os resulta-
dos, segundo cada base de poder e o estilo de lide-

ranca correspondente.

Tabela 4 - Regressdes logisticas sobre os tipos de poder e o estilo de lideranca

Intervalo de confianca de 95%

V. predigéo V. resultado B p Exp. (B)
Limite inferior  Limite superior

Coercitivo Estilo E1 0,129 0,013 1,137 1,027 1,259
Conexao Estilo E2 -0,155 0,000 0,857 0,794 0,925
Conexao Estilo E1 0,081 0,075 1,085 0,992 1,186
Recompensa Estilo E2 -0,084 0,110 0,920 0,830 1,019
Legitimo Estilo E2 -0,031 0,581 0,969 0,868 1,083
Legitimo Estilo E3 -0,081 0,196 0,922 0,815 1,043
Referente Estilo E3 0,098 0,023 1,103 1,014 1,200
Informacéo Estilo E3 0,045 0,367 1,046 0,949 1,154
Informacéo Estilo E4 -0,120 0,011 0,887 0,809 0,973
Especialista Estilo E4 -0,132 0,002 0,876 0,807 0,951
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Na Tabela 4, pode-se observar como o
resultado da analise de regressdo do poder de
conexdao com o estilo E1, o poder de recompensa em
relacdo com o estilo E2, o poder legitimo analisado,
num caso, com o estilo E2 e em, segundo, com o
estilo E3 e, por dltimo, o poder de informacdo com o
estilo E3 nao alcangcaram o nivel de significacao
estatistica.

Pelo contrario, os resultados da analise de
regressdo do poder coercitivo com o estilo de
lideranca E1 sdo estatisticamente significativos, para
cada ponto que aumenta o poder coercitivo no lider,
a probabilidade de ter o estilo de lideranca E1 aumenta
1,137 vezes com referéncia aos outros estilos.

Assim mesmo, o resultado da analise entre
o poder de conexdo e o estilo de lideranca E2 é
estatisticamente significativo, porém, nesse caso, a
€ negativo e, por isso, a probabilidade de ter o estilo
analisado E2, quando se utiliza o poder de conexéo,
diminui; para cada ponto que aumenta o poder de
conexao diminui a probabilidade de ter o estilo E2
em 0,857 de vezes em relagdo aos demais estilos.

Quando da anélise do poder referente ao
estilo de lideranca E3, o resultado obtido € significativo
e, ademais, para cada ponto incrementado o poder
referente aumenta a probabilidade de ter o estilo E3
em 1,103 vezes com referéncia aos outros estilos de
lideranca.

Nos dois ultimos resultados, o poder de
informacdo com o estilo E4 e o poder de especialista
também com o estilo E4 sdo estatisticamente
significativos, porém, nos dois casos a € negativo e,
assim, a probabilidade de ter o estilo E4 diminui ao
utilizar o poder de informagdo com o poder de

especialista.

DISCUSSAO

O papel desempenhado pelas enfermeiras,
atualmente, incorpora funcdes e competéncias de
lideranca e de gestdo. Esse fato motivou esta
pesquisa, na qual se pretendeu aportar conhecimento
sobre um modelo tedérico de lideranga exercida pelas
enfermeiras no contexto hospitalar. Pesquisas

recentes®?

tém destacado a importancia do
conhecimento que devem ter as enfermeiras sobre
conceitos, teorias e pesquisa sobre a lideranca, a

gestdo e o poder.

Na Teoria da Matriz Gerencial, mede-se a
atitude ou a orientagdo dos lideres em relagdo a
producdo e as pessoas. Numa pesquisa recente™®
sobre os estilos de lideranca ideais, os enfermeiros
assinalam 9,9 — alta orientagdo a producdo e as
pessoas - como o preferido, seguido de 5,5 e rejeitam
09,1 e 0 1,1. Neste estudo, empregou-se uma medida
do comportamento — ndo das atitudes - das
enfermeiras lideres a partir da descricdo dos seus
subordinados.

A partir dos resultados obtidos, tem-se
verificado os conceitos dos dez propostos: quer dizer,
a utilizacdo do poder coercitivo aumenta a
probabilidade de ter o estilo de lideranca E1
(determinar), igualmente ocorre no caso do poder
referente ao estilo E3 (participar). Por outro lado, em
outros trés casos, os resultados obtidos foram opostos
ao esperado, quer dizer, a probabilidade de
desenvolver um estilo de lideranca diminui a partir
da utilizacdo das bases de poder propostas pelo
modelo. Esses trés casos sdo o poder de conexao
com o estilo de lideranca E2, o poder de informacéo
com o estilo E4 e também o poder de especialista
com o estilo E4. Os resultados obtidos nos outros
conceitos ndo sdo estatisticamente significativos.

Nesta pesquisa, cuja finalidade foi testar o
conceito de um relacionamento especifico entre as

bases de poder e os estilos de lideranca®™”

, hdo se
obteve suficiente apoio empirico.

Apontam-se duas possiveis explicagdes para
os resultados obtidos, apresentadas a seguir.

Desde o ponto de vista do procedimento
estatistico utilizado, considerando a auséncia de
valores normativos, decidiu-se empregar a mediana
como ponto de corte para determinar os niveis, alto
e baixo, em cada uma das dimensdes da conduta do
lider. Outra possibilidade teria sido utilizar a média
como ponto de corte.

Sob um ponto de vista tedrico, no modelo,
propde-se que a efetividade da lideranca depende
do ajuste entre o estilo de direcdo e o nivel de
preparacdo dos subordinados. O papel que
desempenha o poder do lider é o de aumentar a
probabilidade de sucesso quando o estilo ja é
efetivo. Nesta pesquisa ndo se mediou o nivel de
preparacao dos subordinados e a efetividade do
lider. Assim, existe a possibilidade de os resultados
nao se ajustarem ao modelo, porque, para realizar

as analises estatisticas, foram incluidos todos os
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estilos (os efetivos e os menos efetivos). Em caso
de ter podido excluir os estilos menos efetivos, o
resultado poderia ter sido diferente. Prop0be-se,
aqui, essas questdes como linhas de pesquisa para

o futuro, com a finalidade de elucidar se o modelo

consegue predizer ou nao o relacionamento entre
o poder e o estilo de lideranca e, desse modo,
orientar as enfermeiras gestoras para o uso do
poder e no exercicio da lideranca, aumentando sua

efetividade.
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