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Resumo

0 objetivo deste artigo € analisar acdes desenvolvi-
das por instituicdes sociais com projetos voltados
a jovens. Utilizou-se como metodologia a pesquisa
qualitativa realizada por meio de entrevistas com
trabalhadores dessas instituic¢des (privadas e finan-
ciadas por verbas publicas). Os projetos desenvolvi-
dos tinham caracteristicas compensatoérias e eram
operacionalizados por meio de acdes pulverizadas
em diferentes instituicdes, com a finalidade primor-
dial deresponder a situagdes vivenciadas por grupos
“de risco”. Os projetos identificavam-se com uma
concepcdo de educacdo veladamente classista, que
reforcava a legitimacdo da posicéo social do jovem
“carente” na hierarquia social. O enfrentamento
dos limites expostos exige mudancas radicais, que
provoquem rupturas com a ideologia de controle e
de tutela dos jovens pelo Estado e promovam reor-
ganizacdes que favorecam a emancipacédo humana.
Palavras-chave: Juventude; Adolescéncia; Politica
Social; Projetos de Investimento Social.
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Abstract

The objective of this article is to analyze projects
carried out by social institutions aimed at young
people. We performed a qualitative research con-
ducted through interviews with employees of these
institutions (private ones, but with public-funded
projects). These projects had compensatory features
and were developed through actions at different
institutions, with the main purpose of responding
to situations experienced by groups “at risk”. The
projects had an identification with a supposed clas-
sist conception of education, which reinforced the
legitimacy of the social position of “needy” young
people in the social hierarchy. Facing the limits
exposed requires radical changes that induce frac-
tures in the ideology of control and tutelage of the
State, promoting reorganizations that favor human
emancipation.

Keywords: Youth; Adolescence; Social Policy; Social
Investment Projects.

Introducgao

Na América Latina, o desenvolvimento de politi-
cas voltadas a juventude tem sido determinado por
problemas originados na exclusdo social de parcela
dos jovens como forma de facilitar sua integracéo ao
mundo adulto, e como resposta a conflitos e interes-
ses sociais. Os primeiros programas, inaugurados nos
anos 1950, desenvolviam acdes voltadas a ampliacdo
daeducacdo e preenchimento do tempo livre, coeren-
tes com as politicas sociais mais gerais dos Estados,
que tinham caracteristicas universais no contexto
de economia em expansdo e alta disponibilidade de
crédito externo, a qual durou até o inicio dos anos
1980, quando as reformas dos Estados determinaram
drastica reducdo de gastos publicos com politicas
sociais. A partir de entdo, os governos propuseram,
sem o carater de politica estatal para a juventude,
programas de contencdo voltados a populacdo mais
afetada pelos ajustes sociais, com acdes voltadas ao
enfrentamento da pobreza e a prevencao de delitos,
majoritariamente executadas por instituicdes nédo
governamentais, as ONGs (Abad, 2002).

No plano das politicas estatais mais gerais,
o Estado brasileiro acompanhou essa tendéncia
neoliberal, inclusive para o segmento juvenil, com
varia¢des na implementacéo de projetos que eram
mais ou menos ampliados de acordo com as carac-
teristicas do governo local.

Na particularidade de Santo André, o governo
municipal desenvolvia projetos voltados ao seg-
mento juvenil dos setores popularesjana décadade
1970, e entre as décadas de 1990 e 2000 as sucessi-
vas gestoes municipais progressistas incentivaram
e efetivaram o desenvolvimento de experiéncias
que ganharam projecdo em distintos espacos, em
contexto nacional e internacional (Almeida, 2001).

No entanto, este estudo partiu do pressuposto de
que essa tendéncia progressistando se imp0s, e que 0s
projetos voltados aos jovens no municipio convergi-
ram com as necessidades do préprio neoliberalismo.

Metodos

Este estudo valeu-se de métodos qualitativos,
coerentemente com as caracteristicas do objeto

Salde Soc. Sdo Paulo, v.25, n.1, p.198-205, 2016 199



estudado e em consonancia com o marco tedrico
que orientou o estudo desenvolvido no municipio
de Santo André, regido metropolitana de Sdo Paulo.

As institui¢des contatadas foram as que cons-
tavam nos cadastros do Conselho Municipal do
Direito da Crianca e do Adolescente (CMDCA) e do
Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS).
Esses registros foram aferidos e complementados
pelo Conselho Municipal de Juventude (CM]) e por
conselheiros do CMDCA e CMAS.

Constituiram-se em campo empirico 11 ins-
tituicoes das 42 identificadas, por serem as que
continuavam com projetos ativos e terem aceitado
participar da pesquisa.

As entrevistas, instrumento da coleta de dados,
foram previamente agendadas e realizadas no inte-
rior das instituicdes, com um trabalhador indicado
em cada uma delas. Portanto, pressupds-se que o
entrevistado foi o trabalhador que melhor poderia
descrever as caracteristicas do projeto institucional.

Oroteiro que guiou a entrevista previa questoes
de identificacdo de caracteristicas da instituicéo, e
continha questdes que permitiam abordar a finali-
dade, os objetivos e as caracteristicas dos projetos
e das a¢Oes desenvolvidas.

A analise das entrevistas foirealizada tomando
as instituicdes pelas suas propostas de acdo e as
caracteristicas dos projetos e acdes por elas desen-
volvidos.

0 estudo respeitou os preceitos éticos preconi-
zados pelo Conselho Nacional de Etica em Pesquisa,
aprovado pelos Comités de Etica em Pesquisa da Es-
cola de Enfermagem da Universidade de S&do Paulo
eda Secretaria Municipal da Satde de Santo André,
sendo sua realizacdo autorizada pela Secretaria
Municipal da Satde de Santo André.

Analise dos resultados e discussao

As instituicdes sociais que desenvolviam proje-
tos dirigidos a jovens em Santo André eram majo-
ritariamente de iniciativa privada e reconhecidas
como de utilidade puablica, qualificacdo concedida
no pais as sociedades civis, associacdes e fundacdes.

Parte significativa do financiamento era advinda
de organismos publicos, tanto por meio de incentivos
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diretos - bolsas, doacdes, isencdo de impostos, ofereci-
mento de vagas de estagio erecursos humanos -, quan-
to por beneficios indiretos, concedidos as chamadas
instituicdes parceiras, geralmente empresas privadas.

Os convénios entre as institui¢cdes e o executivo
municipal eram feitos principalmente via Secretaria
de Inclusdo Social, o queressalta o carater assisten-
cial das acdes.

Analisou-se que essa outorga de responsabili-
dade de mecanismos de protecdo social de parte do
segmento juvenil para o terceiro setor ocorreu em
decorréncia da reorganizacdo do Estado, o que se
coaduna com a afirmacéo de Abad (2002) de que a
tendéncianeoliberal acirrou o incentivo a privatiza-
cdo de servicos publicos e a focalizacéo de politicas
sociais para setores mais excluidos do acesso ao
trabalho e ao consumo de bens.

No Brasil, houve uma dedicacdo do governo
federal em destacar a populacéo juvenil como
objeto de programas especificos, concentrados
na Secretaria Nacional de Juventude e Conselho
Nacional de Juventude. Sposito et al. (2005) anali-
saram que os projetos eram orientados a insercéo
de jovens no mundo do trabalho por meio de acdes e
projetos de caracteristica compensatoria, alocados
majoritariamente nas periferias das grandes
cidades, e muitos deles desenvolvidos por organiza-
cdes ndo governamentais (ONGs), que se multipli-
caram no pais.

Um dos entrevistados sinalizou essa logica, re-
produzida pelo governo municipal de Santo André:
“Como o Estado ndo da conta de fazer ainda, né? A
gente espera que um dia ele seja capaz, mas como ele
ainda ndo faz isso, entdo a gente é parceiro [...] e as
entidades assistenciais ainda vao funcionar como
protagonistas durante muito tempo” (Es).

Aresponsabilidade pelo financiamento de acées
voltadas ao jovem, principalmente por organismos
pablicos, e geralmente alocados nas secretarias
ligadas a assisténcia, inclusdo e acéo social, foi
referida por Sposito et al. (2006) ao verificarem
que os programas oficiais ndo contavam com a
participacdo da sociedade nem dos préprios jovens
em sua elaboracéo.

Destaque-se que esse mecanismo reforca a ideolo-
giade que a qualificacdo do adolescente pobre para o



trabalho supera a dificuldade de se ter acesso ao em-
prego ou beneficios minimos para a sobrevivéncia.

Os entrevistados relataram que os projetos
desenvolvidos nas instituicdes eram predefinidos
e adaptados a editais de financiamento, especial-
mente os do governo federal. Eram projetos pontu-
ais e passageiros, desenvolvidos por trabalhadores
contratados temporariamente, uma vez que depen-
diam de repasses de verbas publicas e privadas que
ocorriam de forma intermitente. Os entrevistados
desconheciam qualquer tipo de monitoramento dos
projetos pela Prefeitura de Santo André, embora a
maior parte das instituicdes estivesse inscrita em
Conselhos Municipais.

Ainscricdondo exigia contrapartida das institui-
coOes; pelo contrario, apenas redundava em isencéo
da cota patronal do imposto e no recebimento de
alimentos do programa Banco Municipal de Ali-
mentos. Seguindo a mesma logica, a finalidade do
cadastro em 6rgédos federais era apenas a obtencéo
de assessoria juridica para convénios e doacoes.

Constatou-se também que ndo havia articulacéo
entre as instituicdes sociais, nem no ambito das
intencdes, ou seja, ndo havia proposta de acdes
intersetoriais. A efetividade de encaminhamentos
realizados ficava por conta dos sujeitos envolvidos
endo havianenhum tipo de monitoramento, nem de
avaliacdo da efetividade do procedimento.

Foi possivel perceber a focalizacdo dos projetos
pela proporcdo de jovens andreenses atendidos
pelos programas. Eram aproximadamente 3.000
os contemplados por ano, dos 53.878 jovens entre
15 e 24 anos que residiam no municipio em 2010
(IBGE, 2014).

De modo geral, ndo se observou pluralidade de
acdes nem diferencas significativas entre os projetos
das institui¢Oes, sendo um conjunto de propostas
fragmentadas e majoritariamente pautadas na
concepcdo de juventude como etapa problematica.
Todos os projetos identificavam-se com o objetivo de
ocupar, durante a semana, o tempo livre dos jovens,
na perspectiva de tira-los do 6cio, da rua ou de espa-
cosndo tutelados, espacos que, para os grupos sociais
aos quais os projetos eram voltados, representariam
risco de desenvolvimento de comportamentos “des-
viantes”, como expressa o excerto a seguir.

Meu objetivo como educador ¢ |...] encaminhar
para o mercado de trabalho, bem melhor do que
ficar como avidozinho, como usuario de drogas
[...]. O foco é manter a crianca e o adolescente
ocupados em alguma atividade|...], pode ser que
ele ndo tenha aprendido aquela atividade, mas
ele aprendeu ali dentro que o mais importante
é ele ser um cara de carater, sair dali de cabeca
erquida [...]. A sociedade em 4i oferece riscos, ou
vocé ¢ um cara com uma boa cabega ou vocé se
envolve, e o objetivo deste programa é que ele [0
jovem] enxerque o que ndo é bom [...] Entdo essa
¢ uma das nossas metas, ndo foi pro mundo da
droga, ndo foi pro mundo do crime, consequiu
algo por causa do projeto (E3).

Os projetos eram voltados a jovens com baixissi-
marenda familiar, e buscavam controlar em alguma
medida os riscos identificados como préprios da
juventude, como os ligados ao sexo sem protecédo,
desemprego e, frequentemente, o de envolvimento
com drogas, especialmente as ilicitas - do consumo
até o trafico. Nenhum dos entrevistados conside-
rou, no entanto, que alguns desses riscos, como
por exemplo o desemprego, s6 eram considerados
como tal quando associados aos jovens de familias
pobres.

Todos os entrevistados mencionaram algum
fator de risco como pré-requisito para o ingresso
do jovem nos projetos das instituicdes, que utili-
zava entrevistas com os beneficiados e seus pais.
Algumas instituicdes realizavam provas classifica-
torias, visitas domiciliares e exigiam documentos de
comprovacéo de caréncia econémico-financeira da
familia (renda maxima entre 2 e 4 salarios minimos
ou recebimento de auxilios, como o bolsa familia).

Portanto, os projetos eram restritos aos jovens
de familias pobres, jovens “carentes”, como os de-
nominaram os entrevistados.

Entao, um dos critérios: ele precisa estar estu-
dando; outro: ele precisa ser comprovadamente
carente, is40 passa por uma avaliagcdo do lugar
onde ele mora, das condigcbes em que ele vive
e da renda familiar também, mas iss0 € muito
da observagdo do profissional que vai fazer a
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Aelecdo [...]. Entdo, a selecdo dele passa por uma
visita, uma entrevista com a familia, 04 pais, as
maes (E2).

Os entrevistados descreveram a participacdo nos
projetos como essencial para a insercdo no mercado
de trabalho, a exemplo do depoimento abaixo.

Ele precisa de comportamento organizacional,
ele vai trabalhar em uma empresa, ele tem
que entender que tem uma hierarquia, uma
burocracia, um organograma, um determinado
comportamento que vai ser exigido dele dentro
da empresa; a maneira como ele vai se expres-
aar, nessas relagées do trabalho, é importante
que ele tenha conasciéncia, essa disciplina |....
[As atividades]sdo todas voltadas para que ele
saiba se posicionar de acordo com aquilo que o
mercado de alguma forma vai exigir dele|[...], a
gente ndo tem a ideia de moldar, mas ele tam-
bém tem que entender que se ndo for assim ele
esta fora. O mercado vai exigir algumas coisas
dele. Entdo, ele tem que tomar consciéncia de
A1, conaciéncia de classe, is40 é extremamente
importante (Es).

Encontrou-se, entre os entrevistados, uma
minoria que considerou que diferentes condicdes
materiais de vida possibilitavam acessos diferentes
aosjovens; logo, a diferentes destinos. No entanto, a
explicacdo dessa desigualdade foi associada a falta
de esforco individual dos jovens e de suas familias,
naturalizando a desigualdade social. Foi quase
unanimidade entre os entrevistados a opinido de
que a falta de autoestima era o principal alvo dos
projetos, para o fortalecimento do desejo de dar
certo e do esforco para realiza-lo, como evidenciam
os excertos abaixo.

o ambiente que eles vivem émuito hostil, de muita
violéncia, agressividade, pais desmotivados, de
abandono. Eles chegam aqui sem perspectiva
nenhuma, ndo se sentem capazes |...] Entdo, a
gente faz todo o possivel, aqui a nossa proposta
¢basicamente resgatar a autoestima: vocé pode,
v0Cé é capaz, |...] descubra as suas habilidades.

202 Salde Soc. Sdo Paulo, v.25, n.1, p.198-205, 2016

N6 temos percebido nos jovens de hoje a falta de
motivacdo. Motivacdo vem de dentro da criatura,
[...] é trabalhar assim sentimentos, é olhar o ser
humano de frente e ver de que forma vocé vai
motivar essa criatura (E7).

O objetivo especifico é aumentar a autoestima
dos adolescentes e suas familias [...], efetivar
e valorizar a autoestima, para que eles possam
agir, criar (E3).

Os depoimentos dos trabalhadores das institui-
cOesreiteravam a ideologia de responsabilizacdo do
individuo, que remete ao foro privado e a busca pela
satisfac@o das necessidades de reproducéo social,
sendo ao individuo imputada a competéncia para
perceber e aproveitar as oportunidades da sorte.

Também foi atribuida ao empenho individual do
trabalhador a possibilidade de um melhor futuro
para os jovens do projeto, como expressa o depoi-
mento abaixo.

Eu acredito no ser humano, acredito que € pos-
Atvel através de simplicidade, amor e dedicacdo.
Entdo, tem momentos que da um desdnimo quan-
do vocé fica sabendo que alguém se envolveu
comdrogas|[...] que ndovem mais[...], parece que
vocé ndo esta fazendo nada. Poxa, eu fiz tanto,
trabalhei tanto com ele e agora, né? (E7).

Para Dayrell et al. (2007), 0 compromisso e o
envolvimento dos educadores, e a sociabilidade
existente no cotidiano sdo um dos poucos pilares
que garantem que os programas tenham impacto
positivo para osjovens. Constatacdo semelhante foi
feita por Amarante et al. (2007), em estudo da area
da satde, sobre a juventude no Sistema Unico de
Satde (SUS). As praticas voltadas aos jovens eram
pontuais e de natureza casuistica. Os trabalhadores
que a realizavam, o faziam por iniciativa prépria
e geralmente por terem alguma afinidade com a
populacéo.

Portanto, ficou evidente nos depoimentos dos
trabalhadores a crenca nas estratégias de reforco da
autoestima, uma vez que defendiam que a conquista
do emprego era consequéncia do esforco individual.



Tais estratégias podem também ser associadas
com o que Gentili (apud Mészaros, 2008) chamou
de “educacdo para o desemprego”, ou seja, a que
transmite aideologia que substitui o trabalho como
direito social pela empregabilidade, que transfere a
responsabilidade do Estado para o individuo.

Essa ideologia foi marcadamente expressa nas
atividades mais citadas pelos entrevistados: as pales-
tras e aulas, desenvolvidas nos moldes de cursos de
capacitacédo profissional ou atividades socioeducati-
vas definidas pela disponibilidade de recursos huma-
nos e financeiros ou pelas habilidades de voluntarios.

Nenhum dos entrevistados mencionou espacos
nos projetos para que os jovens pudessem expressar
suas expectativas, necessidades ou demandas, para
que pudessem interferir na definicdo dos projetos
e atividades. Ao contrario, os jovens participavam
de acdes previamente definidas pela capacidade de
oferta institucional.

Os cursos ministrados, com duracdo de seis me-
ses a dois anos, eram voltados a capacitacdo para o
desenvolvimento de atividades manuais que reque-
riam baixa qualificacdo educacional e que seriam
principalmente desenvolvidas no mercado informal,
a exemplo do curso de manicure e cabeleireira.
Também foram descritos cursos para o preparo de
curriculo e palestras sobre “boas maneiras” para
se portar em entrevistas nas “empresas parceiras”.

Tais projetos prometiam sobretudo alguma capa-
citacdo profissional, e, mesmo que néo atingissem a
promessa de encaminhamento para omercado de traba-
lho, a estabilidade ou a mobilidade social, tais projetos
habilitavam alguns individuos a acessar o mercado
pelos poucos empregos disponiveis e reproduziam a
ideologia de encaixe dos “disfuncionais”. Apesar das
boas intencdes, buscavam explicita ouimplicitamente a
contencdo deriscos dejovens frequentadores, retirando-
-os das ruas e ocupando suas maos ociosas.

Portanto, reiteravam a focalizacdo dos projetos a
jovens tomados como frageis ou com potencial risco
para comportamentos “desviantes”, concepcdes
advindas de orientacdes das politicas estatais, que,
como analisaram Sposito et al. (2003), ndo eram uni-
versais, mas voltadas aos adolescentes pobres, e ndo
tinham objetivo de garantir direitos, e sim o intuito
de controle.

Para além das capacitagdes, foram citadas
atividades ladicas esporadicas, como expressa o
excerto a seguir.

No6s promovemos a semana cultura e lazer, |...]
¢ aquela semana de desestressar. Como nos
fizemos a semana das profissdes, é feito todo
um trabalho com palestrantes, eles vio trazer
jogos de casa, a bola, entdo a gente vai fazer um
trabalho incentivando a questdo do esporte, a
gente esta se programando (E2).

As atividades desenvolvidas por essas institui-
cdes muito se assemelhavam comresultados descri-
tos por Abramo (1997) ao afirmar que a maior parte
dos programas brasileiros desenvolviam atividades
relacionadas a educacdo néo formal, oficinas ocu-
pacionais e atividades que promoviam, sobretudo,
modalidades esportivas e arte, ou eram programas
de capacitacdo profissional para o encaminhamento
aomercado de trabalho, sem promover qualquer tipo
de qualificacéo para tal.

Provavelmente, para os jovens desses projetos,
os espacos de sociabilidade eram restritos a familia,
a escola pablica do bairro e as instituicées que fre-
quentavam. Como citaram Dayrell et al. (2007), aos
jovens que frequentam esses projetos sdo negados
outros espacos publicos como a rua, vistos como
espacos perigosos, da perdicdo e destruicao.

Distinguia-se dos demais um projeto financia-
do por capital externo, voltado a tematica do meio
ambiente. As acdes eram vinculadas a melhorias no
aspecto externo de condominio de habitacdo popular,
restritas ao plantio de mudas de arvores e a pintura
de mesas e bancos em areas comuns do condominio,
localizado em bairro pobre e pouco servido por
recursos de infraestrutura. O entrevistado exprimiu
a idealizacdo de que as atividades de melhoria de
aspectos do condominio, a0 mesmo tempo que in-
centivavam a mudanca da percepcéo da juventude
como etapa problematica, poderiam prevenir com-
portamentos considerados de risco para os jovens.

O que a gente quer € Que 04 jovens tenham a opor-

tunidade de ser protagonistas, de mudar alguma
coisa onde eles moram, que eles vejam que tem a
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capacidade de e organizar com outros e mudar
pra melhor o bairro onde eles moram, esse € o
principal|...] easociedadevé o jovem ndo.s6 como
um problema, ma.s que pode ser uma forcana sua
comunidade |...] A gente conhece jovens quando
olha as estatisticas - violéncia, criminalidade,
a gente vivencia no local, vé jovem morrer perto
[...] Ndo estdo trazendo nada para o jovem, area
verde, propostas, estdo trazendo a FEBEM, éuma
incoeréncia (E9).

Tratava-se, no entanto, de projeto que se dis-
tinguia dos demais apenas na tematica abordada
e na fonte de financiamento, estando alinhado as
caracteristicas mais gerais de projetos preconizados
pelas politicas estatais analisados por Sposito et al.
(2005) - cujo foco eram bairros pobres, marcados
pela auséncia de servicos publicos, e vinculados a
expectativa de contrapartida que ndo é exigida de
jovens de outras classes sociais.

Aprecarizacdo das condi¢des de vida dos jovens
que participam dos projetos, somada a uma educa-
cdo formal precaria e limitada participacéo social,
vdo mantendo os jovens e suas familias em um ciclo
de muitas restricdes, que dificultam a formulacéo
de um projeto de futuro ou de saidas solidarias e
coletivas para os problemas, até mesmo entre os
jovens que estdo inseridos no ensino formal e que
conseguem algum trabalho (Lachtim et al., 20009).

Nenhuma das instituicdes tinha avaliacdo de
resultados ou qualquer medida de impacto sistema-
tizado, mas havia indicios de que erareduzida a capa-
cidade de realizar de fato o ingresso e a permanéncia
dojovemno trabalho. Os poucos jovens contemplados
estavam inseridos em empresas que os contratavam
como estagiarios por um ano, para desenvolver ativi-
dades que requeriam baixa qualificacdo e que néo os
capacitavam para atividades da producéo.

Ainda que este estudo néo tivesse como objetivo
avaliar o impacto dos projetos nas vidas dos jovens
frequentadores das institui¢des, capturounosrelatos
dos entrevistados a descricéo de possiveis fortaleci-
mentos para os jovens, sempre ao lado dos esforcos
individuais de funcionarios ou voluntarios, relacio-
nados a oportunidades de troca de experiéncias e de
sociabilidade que os projetos podiam proporcionar
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e a possibilidade de remuneracéo financeira, que
permitia certarealizacdo, principalmente no &mbito
do consumo. Analisa-se, no entanto, que constituem
apenas estratégia de sobrevivéncia diante de condi-
¢Oes tdo precarias de reproducéo social.

Dias et al. (2007) qualificaram tais projetos como
“pobres para os pobres”, e Sposito et al. (2005) con-
cluiram que colocam os jovens em um lugar social
subalterno, em que a transferéncia de renda vincu-
lada a contrapartida pode constituir nova forma de
dominacédo, obscurecida pelo discurso da insercéo
social e da cidadania, ao mesmo tempo que o acesso a
renda amplia as possibilidades de algumarealizacédo
no ambito do consumo.

No lugar de acdes centradas em alguns segmentos
juvenis problematicos, Sposito et al. (2006) defendem
que as acoes devem retratar uma politica universali-
zante, em direcdo aos direitos sociais para ajuventude.

Consideragoes finais

O pressuposto enunciado por este estudo era ver-
dadeiro, pois verificamos que os projetos dirigidos a
jovens no municipio de Santo André acompanhavam
as tendéncias mais gerais do Estado brasileiro, que
eram de carater neoliberal e periférico. Essas ten-
déncias foram confirmadas na caracterizacdo das
acoes, desenvolvidas de forma fragmentada em dife-
rentes instituicdes, como propostas de projetos que
tomavam por finalidade primordial a resposta, em
alguma medida, a situac¢des vivenciadas por jovens
pertencentes aos chamados grupos de risco. Eram
atividades, no entanto, que estimulavam relacdes
sociais competitivas e individualistas.

Ha fortes indicios de que os projetos desenvolvi-
dos pelasinstituicdes sociais destinadas aos jovens
andreenses eram instrumentos para a internali-
zacdo da ideologia que legitima a posicdo que eles
e suas familias ocupam na hierarquia social, bem
como as expectativas socialmente estabelecidas
para a adequacédo de suas condutas.

Os projetos desenvolvidos por institui¢cdes sociais
voltadas aos jovens no municipio de Santo André
apresentavam também alguns possiveis fortaleci-
mentos, ligados ao recebimento de remuneracao fi-
nanceira, nos moldes de beneficios advindos de bolsas



pagas por contrapartidas de atividades realizadas
por jovens nas chamadas “instituicdes parceiras”, e
ao esforco pessoal de funcionarios e de voluntarios.
Entretanto, realizavam uma educac¢do veladamente
classista, cuja finalidade primordial era garantir a in-
teriorizacdo de parametros gerais do préprio sistema.

Para contrapor essa tendéncia, Mészaros (2008)
sinaliza a urgente necessidade de uma educacéo
conscientemente classista que produza “contrain-
ternalizacdo” e ndo se esgote na negacdo, criando
uma alternativa concretamente sustentavel.

O enfrentamento dos limites expostos exige
mudancas radicais, que provoquem rupturas com
a ideologia de controle e de tutela dos jovens pelo
Estado e promovam reorganizacdes que favorecam
a emancipacdo humana.
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