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Resumen

El presente estudio presenta una reconstruccion historica comparativa de la administracion como disciplina
académica en la Republica Argentina y Espana, dos paises con algunas caracteristicas similares lingdiisticas e
institucionales, propias de la relacion metropoli-colonia, pero signados por distintas trayectorias de desarrollo.
El andlisis realizado revela importantes paralelismos. En primer lugar, ambos paises son claros “importadores”
de conocimiento administrativo, especialmente de desarrollos originados en los Estados Unidos, algo que
probablemente se deba a las posiciones que historicamente han tenido en el sistema capitalista mundial. En
segundo lugar, la disciplina evidencia una orientacion marcadamente profesionalista y la generacion de/
conocimiento original mas riguroso, propio de la literatura organizacional y administrativa de indole cientifica,
parece carecer de importancia.
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Abstract

This paper presents a comparative historical reconstruction of the evolution of the management discipline in
Argentina and Spain — two countries that share common institutional and linguistic characteristics, which derive
from their colonial relationship, but differ in terms of their economic development paths. We concdlude that
there are important parallels in both cases. First, the two countries have a role of “importers” of management
knowledge, particularly from the United States, which may result from the positions that they have historically
occupied in the capitalist world system. Second, the discipline s dominated by a clearly professionalist
orientation, and the production of academic management knowledge seems to have little importance.
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1. Introduccion

El estudio de la produccion, difusibn y consumocdeocimiento administrativo ha gozado de bastante
atencion académica en paises desarrollados (GuiB&d: Alvarez, 1997: Sahlin-Andersson y Engvil2).

Sin embargo, y pese a algunas excepciones (Usdik&7, 2004), existe mucha menos informacion sobre
dichos procesos en paises periféricos o subddadosl Mas importante adn, no hay estudios comnipasat
gue exploren las razones de las diferencias eatsepdesarrollados y subdesarrollados, asi cotre estos
ultimos entre si. El presente documento apuntadairalgunas precisiones sobre el caso argeméalizando
asimismo un comentario sobre la configuracion dsboespafiol. Dicha comparacion resulta interegamte
tratarse de dos paises con algunas caracterisitio#gares linguisticas e institucionales (propiadalrelacion
metropoli-colonia), pero signados por distintagdcaorias de desarrollo.

En primer lugar, es pertinente aclarar cual sefiéce principal de analisis en este trabajo, ya lgunocion de
conocimiento administrativo se asocia a multiplemnifiestaciones que abarcan tanto las rutinas earjaes
como la produccién bibliografica especializada. oBjeto principal de estudio sera aqui el conocitoie
administrativo como disciplina académica y, potaoto, la investigacion estara centrada en el ¢oneto
escrito sobre la gestion de organizaciones queifsedd principal, pero no exclusivamente, en ctoii
universitarios. Especificamente, entonces, el jwadfocaliza en un corpus disciplinario de altisly libros
cuyo objeto de analisis es la manera de organizabajo humano en el contexto de organizacionesdles.

Adicionalmente, y dada la tradicional division enadministracion publica y administracion de neggci
debemos sefalar que nos ocuparemos principalmentestd Gltima. Se excluyen también disciplinas
relacionadas con la administracion (contabilidaakketing, finanzas) a las que algunos autores ptuniezan
como “subespecialidades” de la misma.

El conocimiento administrativo no circula en eligasino que es influenciado en diversos gradosgubores
sociales, politicos y econdmicos. En principio,ireportante prestar atencion a las caracteristieatasl
universidades e instituciones en las que éste msrago y difundido. Pero también se debe examihar e
contexto general nacional e internacional, que icah no soOlo a las universidades locales sing ma
directamente al tipo de conocimiento administratjiue se genera en éstas y en otras institucionas fionas

de consultoria, organizaciones empresarias, etenté\a esto, el trabajo se estructura de la situi@anera.
Una primera seccion ofrece un breve repaso deola@un del contexto politico, econdmico e instibmal del
pais durante el periodo de referendia segunda seccion expone en forma muy sucisiauotos salientes del
desarrollo del conocimiento administrativo en Atgen y, cuando resulta pertinente, se vinculan
caracteristicas propias de dicho conocimiento atestto sociopolitico presentado en la seccion amnteBe
destacan las contribuciones de los principalesesifocales y se discute cédmo han sido influensigdo el
pensamiento foraneo dominante. Ademas, se exp@senaracteristicas relevantes de las institucidees
educacion superior en administracion en el paisgu@ es en ellas donde la produccion y difusion del
conocimiento administrativo tiene lugar. La tercggacion se centra en el caso espafiol, con el qogeatino
comparte ciertas similitudes, prestando atencids arincipales actores detras del desarrollo clebcimiento
administrativo en dicho pais. Por ultimo, la cosidn resume los principales puntos del trabajo.

2. El caso argentino (1913-2007)

2.1 El entorno politico-institucional

A principios del siglo XX, la Republica Argentinsaeconsiderada un pais con amplio potencial der@sog
(Lewis, 1993), cuya insercion en el sistema ecoo@miundial como exportador de productos agropeusiari
habia brindado importantes beneficios a la clasatémiente. La orientacidn politico-econémica thamte
era de tipo liberal. La economia se basaba erpartacion de productos primarios, en razon declaaja
comparativa que gozaba el pais en materia agramecyda importacion de productos manufacturados.
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Estado se ocupaba fundamentalmente de garantipadest y el progreso, absteniéndose de intervenia e
economia. En 1930, una revolucion militar depusprasidente en ejercicio e inici6 un cambio de rmb
procurando otorgar un mayor protagonismo al Estadel manejo de la economia del pais. Los gobiernos
civiles que le sucedieron, asociados a las facsidominantes de la llamada “oligarquia agro-exgore,
persistieron, no obstante, en mantener una potiéczorte liberal, aunque con un incipiente inteci@ismo

qgue realmente no atentaba contra los privilegi@h@uicos de los sectores mas beneficiados del eégim
liberal, constituyendo una suerte de revoluciorstigearriba” que intentaba modernizar e industaek pais.

Un nuevo golpe militar tuvo lugar en 1943, derraitaal gobierno civil de turno y dando inicio a wripdo

en el que el Estado adquiere un considerable pelkoexzonomia, etapa que llega a su expresion cafsda
cuando uno de estos militares, Juan Domingo Patiene en elecciones libres a la presidencia de la
Republica.

Dos temas fueron centrales en el periodo 1900-18B4Brimero de ellos es el atraso del pais en imater
industrial y el segundo el “problema social”. Etacion al problema del atraso industrial, cabalsefjue la
orientacion liberal del gobierno era contraria gtateccion de aquellas industrias en las cualgmisl no
poseia una ventaja comparativa. En opinion dedasglores liberales de la época, la protecciorsinduen
Argentina soélo podia dar lugar a la creacion de ‘imdustria de invernadero”, excepto para las s
derivadas del agro, en las que si hubo algunosasan las primeras décadas del siglo XX. El paseip
pocos establecimientos industriales, los cualesnasleempleaban muy poca mano de obra: menos de 12
personas promedio en la década del treinta (L&®B3). Las empresas mas grandes estaban mayoremente
manos de capital extranjero y se dedicaban a leigidn de servicios de infraestructura como trartspo
energia y telecomunicaciones. No obstante, y agatnente a la tesis de que el espiritu empresarise
destacaba en la Argentina de principios de siglg, due destacar que varios capitalistas localeshosude
ellos inmigrantes o hijos de inmigrantes, habignaddo exitosamente desarrollar emprendimientossinidies

en diversas areas (alimentos, seguros, finanzak, et

La cuestion social era el otro tema candente é¥pdéa. Las condiciones de vida de los trabajadenas
bastante malas, como sefiala un estudio de la &gardel Trabajo (Bialet-Massé, 1904). En esteectot
comenzaron a producirse fricciones entre obrepnpnes. Para muchos, el malestar social eradtado de

la prédica de anarquistas y otros indeseables apiarnllegado desde Europa. En las fabricas, larade los
sindicatos anarquistas intranquilizaba a los pasoAl respecto, cabe mencionar que un grupo aistaq
logré asesinar al Jefe de Policia en 1909. Ot dnit materia de violencia social fueron los hedamda
llamada “Semana Tragica” de 1919, cuando a causa amamiento a una huelga en un taller metatérge
desataron actos de represion por parte de un grgionalista, la “Liga Patridtica”, que ataco l@srins de
inmigrantes sospechados de anarquistas con ungadddistintas fuentes estiman en 750 a 1500 nzudDi
mayor gravedad fue la represién en 1920 de unagdwgpdneral producida en la Patagonia, que llevé al
gobierno a requerir la intervencion del ejércitmagion que culmindé con la muerte de 2000 obrddaslo este
grado de conflictividad, era obvio que los deba®isre empresas y organizaciones iban a ocuparke de
tension social como tema excluyente.

A principios de la década del cuarenta la indusiiggentina habia crecido y el nivel de vida detdalsajadores
habia aumentado en relacion a las primeras dédatlaglo (Fillol, 1961). El gobierno civil en ebgder, que
abogaba por dar mayor ingerencia al Estado endaoedia y contener el avance del sindicalismo, fue
derrocado por un golpe militar. En el grupo militere encabezo la insurgencia se destacaba Juamd@momi
Perén como una de las figuras mas importantesnRendp6 varios cargos durante este periodo mikiae.
Ministro de Guerra, Vicepresidente y Secretarid ddajo. Desde esta Ultima posicion, logré varasas: (1)
colocar hombres de confianza a la cabeza de alglentss principales sindicatos, neutralizando flémcia
de anarquistas y comunistas, y (2) implementaisiegeiales que otorgaban conquistas a la clasgedaa,
con lo cual se ganod la simpatia de dicho sectdr.sspoder dentro del gobierno comenzé paulatingere
ampliarse. En 1946, Perdn consiguié acceder erPaelsidencia de la Republica en elecciones enukssc
resultd victorioso por amplio margen, gracias abwie los sectores de menores ingresos. A paréntigces,
inici6 su proyecto de instaurar un Estado corpavation ingerencia en todas las actividades ecom&mic
sociales y culturales del pais. De acuerdo a LEWS3: 262), “como en la Italia fascista, tant® $indicatos
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como el empresariado, las asociaciones profesmriakeestudiantes, los hombres de campo y ldedttales
habian quedado bajo el imperio de organizacionesatadas por el Estado”.

Si bien la posicion de Argentina al término de dg$hda Guerra Mundial era bastante favorable (isnseani-
industrializado con una holgada posicion financiataesultar acreedor frente al resto del mundi®)a poco
comenzé a deteriorarse. Ademas de la crecientacidfl y el incremento del gasto publico, la indastr
atravesaba una crisis de productividad. Los opesitpoliticos al peronismo habian emigrado a Mddé¢evo
habian sido encarcelados, pero no todos los angsnéiplaudian el régimen peronista. En los Ultiafoss,
habia descontento incluso entre la Iglesia y sestoiilitares. Precisamente un grupo de militarsgleltes
inicié una revolucion que logra deponer a Peroseptiembre de 1955. La tarea de la llamada “Reidiu
Libertadora” consistid luego en regresar al paisaaice democratico y “desperonizarlo”, para lo ael
proscribié al peronismo como partido politico.

Entre 1955 y 1973 se sucedieron diversos gobiemiliares y democraticos. En lo politico, Perénddes!
exilio siguié teniendo ingerencia en la politicageatina, por lo cual la desperonizacion fue un tlge
incumplido. En lo econdmico, el crecimiento delspiazie muy lento y discontinuo. Tras el derrocancietd
Peron, los capitales extranjeros comenzaron adamstanuevamente en Argentina. La industria crguméo
comenzaron a diferenciarse claramente dos sectamesde firmas dinamicas, asociadas principalmehte
capital extranjero, y otro de industrias poco cditipas de empresarios locales que pudieron ddiag® al
amparo del régimen de sustitucion se importacifirmsis, 1993).

La eliminacion de la proscripcion del peronismo paite de un gobierno militar saliente condujo @dtoria
de un candidato del partido justicialista, expnegiolitica de dicho movimiento, en las eleccioned €73 y al
retorno al pais de Perén. Campora, el candidaiofamte del justicialismo, renuncio al cargo y wrevo
llamamiento a elecciones legitimd por amplio margdterén como presidente en las urnas. Sin embzsigo,
no logré ordenar la economia del pais, en su mtpot reeditar una politica corporativista. La eratia
politica se desatd con singular fuerza y ampliotoses de izquierda, algunos de los cuales fueiolimente
integrantes del movimiento peronista, emprendié&osa de la lucha armada.. El fallecimiento de Perén en
ejercicio del cargo fue un duro golpe para el dartDe cualquier modo, la economia ya estaba irngaraina
seria crisis con un elevado nivel de inflacion. 276, un golpe militar se hizo cargo del gobieroa el
manifiesto objetivo de restaurar el orden.

Durante el llamado “proceso de reorganizacion matipse combatié duramente a toda expresion dedatp
percibida como amenaza subversiva, con un sal@9.@90 personas desaparecidas. La guerrilla arfoada
eliminada, pero mas dificil resulté la tarea deaemer al pais en la senda del crecimiento economitad fin,
se adoptd una politica econémica de corte libatatenos al nivel del discurso, que exaltaba laiativa
privada y proponia restringir el peso del Estadtaeatonomia. En la practica, y quizas debidoratleencia
de la capula militar, la reduccion del gasto piblio fue sustancial y las principales empresasiqagl
continuaron en poder del Estado. La liberalizaciéihcomercio exterior y la sobrevaluacion del pes@eron
un efecto nefasto sobre la industria local, prorndoauna ola importante de cierre de empresasdafleiente
performance en el plano econémico se sumo la demiditar en el intento del gobierno por recupdaarislas
Malvinas, en poder del Reino Unido. Estos dos fastcwombinados debilitaron severamente al régimen
militar, lo cual precipit6 la salida democraticalé&83.

Por primera vez el peronismo fue derrotado en taasuy la democracia en el pais se fue consolidando
paulatinamente, pese a notorios problemas econsrgioe se tradujeron en dos episodios hiperinflacios
(1989 y 1990). En 1989, el presidente radical, Rdohsin, cedié su lugar a Carlos Menem, un reprste

del partido justicialista que sorprendentemente@ddad el sesgo estatista que caracterizd a sul@aodira
emprender un ambicioso proceso de liberalizacidpriyatizacion de la economia. Su gestidbn estuvo
acompafiada de un boom de expectativas favordleslejos de la retérica nacionalista propia dehdic
partido, que incluso habia sido utilizada para Usag los proyectos de privatizacion propuestos gbor
presidente Alfonsin en la dltima fase de su manddémem emprendié una politica internacional aue gno

de sus principales colaboradores calificé de “fetas carnales” con los Estados Unidos. Tras séate en
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1995, fue derrotado en las elecciones de 1999u&sar, el radical Fernando De la Rla, que acegioder
encabezando una alianza con otros partidos opesigdrmenemismo, debio hacer frente a la enormgadeu
externa amasada durante la gestion de Menem. €inmatvitablemente, el pais sucumbié ante una crisis
financiera sin precedentes. Luego de una megadaidiy que siguid a la renuncia del presidentealRUa

en 2001, el pais renegocié sus deudas y, con wrnenecondémico internacional mas favorable, esta
actualmente atravesando una etapa de normalizéeisu economia.

2.2. El entorno universitario y el conocimiento administrativo.

Durante el periodo liberal u oligarquico, el congento administrativo que se generd en el paisriug
escaso. Existia, empero, un interés en circulosrgamentales y académicos por jerarquizar losiestdd las
denominadas “ciencias mercantiles”. En un pais leocual la universidad era, en opinion del destacado
naturalista argentino Angel Gallardo, esencialmente“fabrica” de profesionales como ingenierosgaklos,

y médicos (Camacho, 1971: 93) habia ciertamentar Ipgra brindar status universitario a la profesién
contador publico. Consistentemente con ello, yurepar de afos en los cuales la implementacioprdgécto

se demord en las diversas esferas de decisionotddrgo nacional, se cre6 en 1913 la Facultad de Cs
Economicas (FCE) de la Universidad de Buenos A{te¢BA). Posteriormente, similares unidades se
establecieron en otras universidades nacionalemnz@Bz Rojas, 1988), pero el “centro de gravedtdia
creacion y difusién de conocimiento administrateoubicd en Buenos Aires, ciudad capital y prifapatro
financiero y cultural del pais, por lo cual la F@&la UBA adquirié un protagonismo central.

Los primeros programas de estudios en dicha facdéa limitaban a la carrera de Contador Publico y
contemplaban un fuerte componente de ensefianza etmhomia y el derecho, entendido como elemento
esencial en la formacién de profesionales en @smoercantiles.

En 1913 se inici6 en la FCE la publicacion de le guede considerarse la primera revista académngeataa

en su materia: IRevista de Ciencias Economig@&CE), cuyos destinatarios eran esencialmenteliastes y
graduados. En su mayor parte se ocupaba de tenegsmiemia. Con menor frecuencia se publicabarulasic

de contabilidad y eran escasos los que tratabae $lproblematica de la gestion y las organizasonNo
obstante, en un pais en el cual el “problema obrer@ una cuestion importante, no sorprende que los
académicos dedicaran a las relaciones industalgesa atencion y la mayor parte de los pocosuotcsobre
administracion pertenecen a este topico. En est&lsedebe mencionarse al académico y pensadialistac
Alfredo Palacios, quien publico en 1922 el liira fatiga algunos de cuyos capitulos aparecieron en la
Revista de Ciencias Econémicgse dirigio durante algunos afos.

En dicha obra, Palacios se revela como un acatmadedor de la administracion cientifica de FT@¥lor,

con quien discrepa en muchos aspectos, inicianddinea de humanismo critico que combina la ergéaom
con la teoria politica socialista. Su libro, quegenta andlisis empiricos sobre los efectos queatedjo
produce en la atencién y la salud de los obrevesgélardonado con el Premio Nacional de CienEgts. obra
demuestra que los académicos argentinos no ignotebalesarrollos internacionales mas importanéeld
administracion. Con excepcion del trabajo de Padadds desarrollos tedricos originales fueron &sxaEntre
ellos, podemos mencionar también el trabajo deréitioyo (1922) respecto a las relaciones entredatmdn
obrera y el taylorismo. Ademas, cabe destacar duenea de la gestion de fabricas por parte de sus
trabajadores motivé incluso un informe de la CandeaDiputados de la Republica Argentina (1923),
publicado comantervencion de empleados y obreros en la gestdenapresas y fabricas

La mayor parte de los conocimientos basicos sofbm@inéstracion se difundian a través de manuales par
universitarios, que incorporaban nociones de cdittalh, sistemas de informacién y organizacion de |
industria y el comercio. Cabe asimismo sefialar goge los libros destinados a textos de referdniasica
sobre tales temas, la biblioteca de la facultadat@ncon diversos trabajos escritos por autoresiegs como
Ruiz Soler 1924) y Sacristan y Zabala (1925).

Ya dijimos que la revolucion militar de 1930 matgdintento por otorgar al Estado un papel mas @etivia
economia y estimular el avance de la industriasgraiento apoyado por muchos economistas de la época
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(e.g., Alejandro Bunge), pero no se evidencia mngrrelato entre este cambio de eje politico-ecuc®y el
conocimiento administrativo que circula en la edtrra universitaria argentina. Con el ascenso dépde
Peron, se generaron transformaciones en el sisteivarsitario. De acuerdo a Ciria y Sanguinetti8@217-
118), la politica universitaria del peronismo tepi@ objetivos: 1) “eliminar a los docentes opasitd,
independientemente de sus méritos académicos,n®oles a las autoridades universitarias, 3) difutel
doctrina peronista a través de agrupaciones estilesaque gozaran de apoyo oficial, y 4) “reprimitos
alumnos opositores con la violencia que result@sesaria”. Pese a la intervencion del peronisrboesia
UBA, el &mbito académico se mantuvo esencialmesgsl lal régimen.

En materia de desarrollos en pensamiento admitstral nivel de produccion siguio siendo esc&aaizas la
publicacion de caracter original més destacadaepost 1930 y anterior al derrocamiento de Peean s
trabajo de José A. Gilli (1944) titulada fabrica. De Marx a FordEn dicha obra, Gilli, nutriéndose de
algunas categorias marxistas, desarrolla un andlsias formas de produccion en la industria &flestos de
explicar el surgimiento de la produccion contingiae atribuye a Henry Ford. Dicho autor tambiéigédisu
atencién, desde una perspectiva critica, a logegpde Taylor para incrementar la productividadradlajador.
Justamente, la administracion cientifica de Taglvece ser la teoria que mayor difusion tiene éméito de
las ciencias administrativas en el pais. De hesinéa década del cuarenta aparecieron las edicigentinas
de la obra de Taylor, que antes circulaba a trdeésdiciones publicadas en Espaiademas, revelando una
importante influencia de Taylor, encontramos trebajomolLa organizacion cientifica del trabajde G.
Escudero (1942), YRacionalizacion Administrativale Jacobo Wainer (1943), quien seria mas adednte
primer rector de la Universidad Argentina de la E#sp. Recibié también atencién el pensamientoateiH
Fayol, otro de los grandes clasicos de la admawigin, siendo justamente en Argentina donde secpuéh
1940, la primera traduccion al castellano de so Maministracion Industrial y General

El periodo 1946-1955 no resultdé propicio ni parainoduccion de teorias dominantes extranjeras (en
particular la de las relaciones humanas, que eesogozaba de auge en los Estados Unidos) ni para la
generacion de una escuela de pensamiento progibe @encionar, empero, la contribucion de Juanskrne
Llamazares (1955) con su olitmpresas modernas: ensayos sobre direccion y argeidin

Con la normalizacion de la vida universitaria luelgb derrocamiento de Perdn, comenzé un periodude
para la universidad argentina, particularmentesmhiversidades publicas, que culminé hacia ell886 con
actos de represion ejecutados por el gobierncamde: turno (la llamada “noche de los bastones$dyg Los
vaivenes politicos hasta 1973, no obstante, riertuvmayor influencia en los estudios en adminishn, ya
gue los gobiernos militares buscaban evitar lasififu de posturas de ultraizquierda entre estudiayte
docentes, las cuales no tenian mayor cabida €bHadE la UBA.

En dicha universidad se revisaron los programaentés y se cred la carrera de Licenciado en Adtragién
en 1958. Las universidades privadas, cuyo funcimamfue autorizado en la segunda mitad de laddédel
cincuenta, también incluyeron esta carrera enddaofle su plan de estudios. La primera institueiddictarla
fue la Universidad Catdlica Argentina (GonzalezeRpjL987).

A fines de la década del cincuenta, la FCE de |& WiBno un convenio de colaboracion académica con
Columbia University y muchos docentes y graduadajgmon a perfeccionar su formacion en dicha casa d
estudios. Esto facilit6 enormemente la importac&rrgentina del “estado del arte” en teoria de la
administracion. Muchos de los llamados “Columbigd3 pasaron luego a integrar el plantel docentéade
UBA y, en forma paralela, a desempefiar tareas mguttoria en los sectores puablico y privado. Eddeada

del sesenta, regresaron de los Estados Unidosntegrantes de dicho grupo y comenzd una etapa de
modernizacion del conocimiento administrativo.

Asi, el taylorismo dejo de ser la vision dominagrieadministracion y se incorporaron nuevas pelispsctya
entrados los afios sesenta, se destacé particutarfacinfluencia de la teoria de la organizaciorHaebert
Simon y la perspectiva de la teoria de los sisteh@msdivulgacion de estas corrientes se llevd @ eablibros
de texto cuyos autores eran en su casi absolutarfaajocentes de la FCE de la UBA, que seguiasiehd
centro mas importante de generacion de conocimehtanistrativo del pais. Muchos de los profesemes
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cuestion eran, ademas, consultores o funcionani@srgresas publicas o privadas (e.g., Vicente Feeelro
Pavesi, Federico Frischknecht, etc.).

El conocimiento administrativo se vio favorecida f#publicacion de nuevos manuales introductofiwgre
ellos, deben mencionarse Minual de administracion y racionalizacion de engaiede Vicente L. Perel
(1961), autor considerado una de las principagsrds de la disciplina en la FCElmportante difusion
alcanzé elManual de administracion de empregasblicado en 1963 por Manuel Garcia Pazos y Faaleri
Frischknecht. Precisamente este Ultimo, que fuerdien decano de la FCE en 1966/0 una destacada
trayectoria como teorico de la administracion egefitina. En 1966, publico la primera ediciériLdegerencia

y la empresaobra que se enmarca en la perspectiva de la @®ia organizacion e incorpora el enfoque de la
teoria de los sistemas. Frischknecht siguio ddkardm una linea de pensamiento bajo el marco teotéa de
sistemas en libros tales corfwganizacion(1978) y, quizas una de las mas originalBisgccion Recursiva
(1993), que fuera su ultima obra. Su vision dentpadrtancia de la teoria de sistemas para entetder e
comportamiento de las organizaciones queddé tanpiiéémada en un articulo en colaboracion publicadane
journal internacional (Frischknecht y Van Gigct882). En sus respectivos campos, cabe tambiércionan

a autores como Pedro Pavesi en teoria de la dedjBiévesi, 1963, Bagur et al., 1977) y Eduands Groba
(1960) en administracion de personal (ambos forsiadda Universidad de Columbia).

Especialmente relevante ha sido también la obEedeardo KliksbergkEl pensamiento administrativbasada
en su tesis doctoral en la Universidad de la RégiflUruguay) y cuya primera edicion data de 1®f este
libro, Kliksberg dedica gran espacio a profundaeerca del status cientifico de la administracid@lesarrolla
una importante critica tanto del taylorismo comdedescuela de las relaciones humanas. A diferelec@iros
manuales, Kliksberg otorga gran importancia a Eotmgia industrial del francés Georges Friedmaara p
entender las organizaciones, rescatando tambiésu esintesis final algunos aportes de Simon, Pfiffer
Sherwood, y Stafford Beer.

El regreso del peronismo al poder y la violenciciaajue, lejos de apaciguarse, se incrementé parado
1973-1976 tuvieron su efecto en las universidadgsntinas. La ideologia nacionalista y tercernatadijue
caracterizo al peronismo en dichos afos tuvo ureledo no sélo en la politizacién de la vida unsitaria
argentina sino en la propia FCE de la UBA, que csef@lamos no habia sido afectada hasta el momento
los vaivenes de la politica argentina. El Centrdedeudiantes de la FCE, por ejemplo, se hizo ecestie
tendencia nacionalista y pasé a denominarse CdatEstudiantes por la Liberacién Nacional. Losi@tade
estudio también cambiaron en 1973, siguiendo mlecideoldgico imperante: se suprimieron algunas naet
y se introdujeron otras como “Historia NacionalgpBlar” (eliminada, no obstante, en 1975). Era aoouie
la politica universitaria invadiera las aulas yealizaran “juicios a profesores” por sus actituelegavor del
imperialismo. Muchos prestigiosos profesores déadaltad renunciaron a sus cargos o fueron objé¢os
purgas por su vinculacion profesional con empresasnacionales o con grandes grupos empresacagso
En lo académico, era una época de predominio deslapagiento de izquierda y de la teoria de la depemle
Por cierto, no faltaban disputas entre grupos natigias de derecha y sectores de izquierda, essrambos
gue se habian asociado al peronismo en dichos aiffp@stir de los elementos centrales que los umdan:
nacionalismo, su busqueda del apoyo de los secpmeslares, a los que aspiraban a representar, y su
hostilidad hacia el imperialismo estadounidense.

El clima ideoldgico era propicio para la generaai@nun pensamiento critico propio de caracter natiqy
podriamos agregar “popular”, ya que ambos adjetatian ser utilizados en conjunto por los penssdde la
época), pero no ocurrié asi en la disciplina dadainistracion, tipicamente orientada a brindancgohes
practicas a problemas empresarios. Podemos set@tian excepciones dignas de mencion algunos ¢sbaj
gue exhiben influencia de la teoria de la dependeka particular, se destaca el aporte de FramS8sérez,
titular de Sociologia de la Organizacion y doctorad Indiana University, en diversas obras en ooéadion
(Gallart, Ortega y Suarez, 1976, Suarez y Felcrb@ib), y la investigacion de Bernardo Kliskber§73)
sobre estrangulamiento tecnoldgico. La autogestiarun tema que podria haber resultado atractike Ips
académicos de la época, dado el clima politicaciakgero no hubo muchos estudios sobre la masaieo la
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obraRedistribucion del poder y participacion en las essps: demandas para la reforma de la emprsa
Roberto Martinez Nogueira (1975), docente de la #@&ctorado en Cornell University.

La marea politica cambio en 1976 y las expresidegsensamiento radical, asi como los intelectupledas
sostenian, pasaron a ser objeto de marcada hexdtilids profesores sospechados de simpatizar sicigrees

de izquierda fueron cesanteados en sus cargosopduricionarios designados como interventores sle la
diversas universidades publicas. La FCE de la UBAug una excepcion. Del mismo modo, muchos que
tuvieron que alejarse por presiones durante eheigiperonista fueron invitados a regresar a sgesar

El llamado proceso de reorganizacion nacional lladélante una auténtica desinstitucionalizacioriade
ciencias sociales en Argentina, pero para la FCHadeBA fue un mero regreso a la normalidad. La
produccion bibliografica del periodo 1976-1982 ®igla linea de la edicion exclusiva de libros detde
reproduciendo la teoria administrativa americaman& obras mas destacables de dicho periodo, podemos
mencionaiCiencia de la Administraciode Jorge Hermida (1980) que constituye una irdetessintesis de las
principales corrientes de pensamiento administratiulminando con una vindicacion de la teoriaiskermas
como enfoque mas apropiado para estudiar a laeeagy operar sobre ellas.

Entre las voces que, en aquellos afios, llevardargdeuna linea de pensamiento méas original eraooos la

de Oscar Oszlak, doctorado en ciencia politicaduniversidad de Berkeley y especialista en adtriwi®n
publica. Oszlak, quien como la mayoria de los desean administracion argentinos también se degsempe
como consultor, desarrollé su labor académica pdrea el Instituto Di Tella y luego en el CEDES] cigal

fue socio fundador. Si bien sus principales obsténededicadas al estudio del Estado y las pdalipdalicas,
realizd algunos aportes originales a la adminigtraal analizar como los regimenes politicos afedéa
estructura y las manifestaciones del comportamienganizacional en la administracion publica (Oszla
1980). Dicho trabajo relativiza la validez de lagesgripciones “seudo-universales” de las teorias
administrativas originadas en los paises centraegumentando que algunos de los parametros de
funcionamiento de las burocracias latinoamericaagarentemente ineficientes y perversos desddilzadte
dichas teorias, se revelan como mecanismos altermatara mantener un adecuado nivel de funciomamie
organizacional en el contexto de regimenes pdiitiooy distintos a los que rigen en los paises dsede
originan las perspectivas gerenciales dominantes tkitica mas detallada a las teorias adminigtisati
americanas se encuentra en Oszlak (1977).

El retorno a la democracia no gener6é ningin carsbiamateria de creacion y difusion de conocimiento
administrativo, cuya dindmica ha sido casi indepsrd de elementos politicos, aunque si marcé unanto

de renacimiento de las ciencias sociales en el (pafsejemplo, en 1988 se cre6 la Facultad de @ienc
Sociales de la UBA). En materia de pensamiento radtrativo, lo més destacable de mediados de los afi
ochenta fue el impacto de la administracion egfiede El principal referente de dicha probleméaéneel pais
era Jorge Hermida y, luego de su muerte, lo sesfzef® Serra, uno de sus mas estrechos colabosadore
También Alberto Levy (1981, 1985) publicé obras diteision de administracion estratégica destinadas a
empresarios, estudiantes y profesionales. En langegmitad de esta década, comenzo a cobrar impiarta
literatura de “pop management” en Argentina y fasidon del pensamiento administrativo se indepénde
libro de texto universitario, aunque muchas desestaas populares tienen también a los estudiantes
destinatarios y sus autores son tanto profesorae consultores.

En esos afios adquirio relevancia el nombre de tige, profesor de Direccion General en la FCHade
UBA, que llevé a cabo una labor académica de netabginalidad. Dentro de la teoria de los sisterdas
amplia trascendencia en el pensamiento adminisiratigentino, introdujo nociones de la llamada tsez
cibernética’, adaptando los desarrollos de Humbéfttdurana y Francisco Varela, asi como de otros
pensadores constructivistas, al estudio de laanaaciones erdentidad organizacional: invariancia y
cambiq obra escrita en colaboracion con Leonardo SctemrgEtkin y Schavarstein. 1989). A ese libro, de
amplio impacto, siguieron otros, todos marcadosuposello de originalidad y por la escasa depenaetet
autor de las lineas de pensamiento dominantesisespeentrales. De sus obras posteriores, estigdes
cabe mencionar trabajos sobre la hipocresia eartgizaciones (Etkin, 1993) y la politica orgacianal
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(Etkin, 2000), soldGestion de la complejidad en las organizaciofietkin, 2003) tiene la estructura de un
“manual de administracion”, pero incluso dentro ed¢a categoria exhibe en enfoque y contenido cierta
distancia respecto a los manuales escritos poéateads americanos.

A principios de los noventa, se produjo una tramséeion central en la educacion superior en adtragisn

de la Republica Argentina. Hasta fines de los aehda produccién de conocimiento local, que emgra
medida consistia en la difusion y adaptacion deo@oniento generado en Estados Unidos, tenia sus locu
principal en la FCE de la UBA, y la educacion sigregiraba en torno de las carreras de grado. dttoaijue
diversas universidades publicas y privadas contaimem doctorados en ciencias economicas y ciencias
administrativas, pero dichas carreras superiorggemian muchos matriculados y estaban mas orientadia
académico que al quehacer profesional. Por ottte, pexistia un mercado de educacion ejecutivaditen
principalmente por instituciones terciarias no arsitarias, que ofrecian cursos cuyos contenidesgondian

a las necesidades de capacitacion de las empigsasgmento mas exclusivo de dicho mercado estaba
representado por el Instituto de Altos EstudioE€flAfundado en 1978 y con estrechos vinculos ttBSE

de Espafa, e IDEA (Instituto para el Desarrolld&E@utivos en Argentina), una fundacioén sin finedwtro
apoyada por muchas de las principales empresasidel En este contexto, el dictado de posgrados/dede
maestria era un vacio a llenar, algo que no $étdaba a la educacion en negocios sino a todakskiplinas
académicas en general. Esto es precisamente lcaqu#é con una explosion en la oferta de posgraddes
afos noventa (Barsky, 1997).

Durante dicha década, particularmente luego dentdementacion del Plan de Convertibilidad en 13@,
vivio un clima de euforia empresaria. Con inflacicero, altas tasas de crecimiento, y el gobiernarde
presidente peronista que parecia abrazar la felimeemercado con la pasion de un converso caridense
abrieron oportunidades de negocios en muchos camfaoeerosas empresas extranjeras se instalaron en
Argentina en forma directa o a través de la adtjaiside participacion accionaria en empresas lsqalgadas

0 en proceso de privatizacion. A ello hay que afladnflacion credencialista causada por la crizede que la
carrera de grado era insuficiente para aseguramieo en un mercado laboral altamente competfitAsi,
resulta comprensible que las universidades pesghila oportunidad de rédito econémico represamed

los posgrados de negocios, lo cual explica el suegito de cursos de especializacion, programadulzeion
ejecutiva y maestrias en materia de administracezyrsos humanos, negocios internacionales, nragket
finanzas, agronegocios, etc. Cabe sefalar quea deaho de esta expansion, se produjo también una
internacionalizacion de las titulaciones, ya quelms universidades se asociaron con instituciotiesngeras
para ofrecer titulos conjuntos.

Este boom de postgrados motivo la ampliacion deitpl docente de universidades y escuelas de wsg&ii
bien la mayoria de los docentes que integran kastgles de las instituciones de educacion supsigaen
desarrollando ocupaciones ejecutivas o de congukor forma paralela, se abrieron algunas posgibiie
time® En particular, esto se verific6 en las escuelasnegocios de elite, en su mayoria asociadas a
universidades fundadas en los afios noventa. Esasido, es importante mencionar al IAE, con umermd
importante de profesores de dedicacion exclusivgzasa Universidad de San Andrés.

Esta oportunidad de expansion de la educacion isuger negocios se asocié a un boom editorial eenaa
de obras de management, que alcanzaron en lostamregles record de venta (Campanario, 2004yeHas
obras mas destacadas dirigidas fundamentalmente lblico empresario, podemos mencionar a titulo
meramente ejemplificativo los trabajos de Carlascehul (1993) sobre negociacion, el de Serra (266D)e
administracion en el nuevo contexto econdémico,relgwbras de Rodolfo Biasca (1997), Guillermo Bilan
(2001) y Alberto Levy (1996). En general, se hahlipado libros que constituyen obras de difusgmeces
matizadas con adaptaciones al contexto nacionaénfleques y temas propios del nuevo paradigma del
management de los noventa: organizaciones en eed (BKastika, 1996), busqueda de la calidad (Bedel,
1993), estructuras flexibles, empowerment de loars®s humanos, etc. Algunas obras publicadaschiogli
afos tienen un nivel académico destacable, tales t@s de Jorge Etkin, los trabajos de Ernesto G@@6,
2003) sobre aprendizaje organizacional, el de €#tischul (2003) acerca del rol del consultogelEnrique
Herrscher (2003)Pensamiento Sistémicoy la Ultima obra de Frischknecht (199)reccién Recursivapor
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citar los mas importantes. Sin embargo, el gruesia ¢roduccion bibliografica entraria dentro dedgegoria
de literatura popular deanagement

En materia de investigaciones empiricas elaborddacuerdo a los estandares propios de las pubhesc
internacionales con referato no hubo un boom simil&in embargo, algunos autores argentinos, que
desarrollaron estudios de posgrado en el extemida éltima década, pudieron ubicar sus trabajgswmals
extranjeros. Entre ellos, podemos mencionar a IHédbgha y a Andrés Hatum, ambos del IAE (Rocha y
Goshal, 2006; Hatum y Pettigrew, 2004). Esto sedigie, debido a sus mayores recursos econémigasaal
universidades privadas lograron desafiar el monopagemodnico de la UBA en la creacién de conocitnie
administrativo. En tal sentido, es importante afesst a un grupo de instituciones llamadas “de’étitamo las

ya citadas IAE y San Andrés, a las que debemosraidatniversidad Di Tella, creada sobre la base de
prestigioso instituto del mismo nombre, y la Unsidad del CEMA, originalmente un think tank de
investigaciones econdmicas fundado por postgraduddola Universidad de Chicago, muchos de cuyos
docentes formaron parte del equipo econémico giteld economia argentina durante el segundo guibide!
Presidente Menem.

En definitiva, puede afirmarse que el boom quetéaatura pop de management experimentd en el plano
internacional en los afios noventa tuvo su corraatta Argentina, donde alcanzaron niveles recerdeahta
las obras de los gurus internacionales (Druckder®eSenge, etc.) y, en menor medida, las deutmses
locales. La realizacion de investigacion acadérsigae siendo una asignatura pendiente en el peds, @
algunas excepciones que parecen confirmar la feglaigor, no parece haber incentivos para quddosntes
capacitados dediquen su tiempo a investigar y garbéin revistas con referato. Les resulta muchoremdiable
actuar en consultoria, escribir best-sellers (qusuavez incrementan su visibilidad y prestigio como
consultores) y desarrollar tareas de formaciérutjet Por otra parte, debe destacarse que pooassidades

y escuelas de negocios se preocupan por favor@dardstigacion, ya que la cercania de sus doceahtes
mundo empresario a través de su actuacion comatgenrg consultores parece brindar a dichas ingtites
mayor legitimidad (Alvarez et. al., 1997). En urispdonde la administracion se asocia ineludibleenania
practica, es una creencia generalizada que so#llas que han alcanzado cierto nivel de éxito émbito de

la conduccién de organizaciones, en sus multipeaos, estan capacitados para ensefar como diciiar
éxito.

En esta Ultima etapa de la evolucion del conocitoiadministrativo en Argentina resulta también entd una
tendencia a importar y reproducir las visiones damies en materia de management en los EstadossUnid
La produccién enfocada al lado mas académico dednslios de administracion no alcanza el nivebde
paises desarrollados, en parte debido a la faltandeestructura de incentivos apropiada en undemisis
publicas y privadas, aunque se advierten algunogr¢sos o al menos la intencién de abordar seriengtn
tema. Existen razones econémicas (una favoratdeidel costo-beneficio) para reproducir la facetp gel
conocimiento administrativo, pero no ocurre lo nosoon la faceta mas académica de la disciplina,egue
precisamente la base sobre la cual se construyeppataciones tanto de los profesores como destaselas
de negocio en el Primer Mundo.

En sintesis, podemos concluir que la globalizaeedémica ha tenido efectos en términos de: 1ygras

de estudio (clonacion de programas MBA, basadas emodelo americano), 2) replicacion del paradigima
management dominante, 3) boom de la literatura algagement pop. Al presente, es minima la produgcion
difusion de conocimiento académico. No obstante,pl@siones para que las escuelas de negociosdocal
generen auténtico conocimiento académico, méasl@lla posibilidad de su aplicacion concreta, prigvaénte

se sentiran méas en los afos proximos, si es qbhadliostituciones desean realmente alcanzar dldevsus
pares de mayor prestigio en paises desarrollados.
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3. El caso espaiol: una comparacion pertinente con la configuraciéon del conocimiento
administrativo en Argentina.

Evidentemente, el desarrollo del conocimiento aghimativo en Espafia ha estado profundamente iofipidot

el contexto histérico, econémico y social de urspie, como en el caso argentino, ha estado erpaest
periodos de turbulencia y dictaduras militaresgestion empresarial contaba, a principios del sifocon
pocas posibilidades de desarrollar teorias sOktasna nacion muy atrasada industrialmente, emudala
actividad se concentraba en sélo algunas regiamas ©ais Vasco o Catalufia, en sectores como elytdext
siderurgia. Espafia habia pasado de ser el grariampendial en el siglo XVI a un pais atrasado &n |
semiperiferia europea, con anquilosadas estructrasémicas y politicas y una economia basada en la
produccion del sector primario. En general, laguaciones dentro de la industria espafiola fueronentasas

e importadas desde el extranjero.

El Siglo XIX, marcado por las guerras carlistasayirlestabilidad politica, asiste a un lentisimoegigual
despegue de la industria espafiola, especialmgratdilade la Restauracion monarquica de 1874. eivados

de Alfonso Xl y Alfonso Xl y la regencia de laima Maria Cristina (periodo 1874-1931) se caradarpor

el desarrollo econdmico en ciertas zonas, partidate el norte y Catalufia donde se consolida
paulatinamente una burguesia urbana y por supuegtcoletariado industrial. A la vez, el campo pemece
anclado en métodos de cultivo anacronicos y ematstas sociales casi medievales, especialmentd en
latifundista sur peninsular. Hasta los afios veamejue la dictadura militar de Primo de Rivera edeca
implantar un programa de obras publicas y reorgaitim administrativa, apenas existe espacio algar el
desarrollo de un pensamiento de caracter admiivstraalvo algunos antiguos esfuerzos de la épeck
llustracion (por ejemplo, la obra de Campomanes)eBte modo, apenas existe produccion editorigbmeic

de gestion empresarial hasta que el pais se dé&s@aeonomicamente a partir de la década de lenteslel
siglo XX. Al mismo tiempo, son pocas las paginastidadas a investigar las aportaciones de los esitor
espafioles en teoria de las organizaciones y ehpégrsto administrativo. Los citados en la obraa 1 uis
Garcia RuizGrandes creadores en la historia del managenf2003) son quizd los mas destacados, si bien
ninguno de ellos seria probablemente reconocide &g directivos espafnoles como una influenciaeckn el
desarrollo de los procesos de gestion de las eagpespariolas. Ha tenido mas importancia en elrdésatel
conocimiento administrativo el esfuerzo llevadabapor una serie de instituciones publicas y gasaa las
gue aqui se haran referencia.

No obstante, la lenta industrializacion, aunquegde no fue inmune a las nuevas técnicas de poiaiu
Hasta la Guerra Civil, desatada en 1936, los twsb#g autores espafioles se centraron, fundamentajrea
adaptar a la incipiente industria nacional lasi#sode la Organizacion Cientifica del Trabajo oedErick W.
Taylor. En este sentido, destacaria la figura deaCladariaga, uno de los primeros importadoresistema

de produccion en serie durante los afos veintellyRapublica, con obras con@rganizacion cientifica del
trabajo (1929), que sigue con escasas variaciones elrgiistaylorista. Un acontecimiento de gran relevanci
es la creacion, en 1916, de la Universidad Comeatei®eusto, la primera escuela comercial espafintada

a gestores de empresas, promovida por la Compafiasilils. Como se sefiald6 anteriormente, el Pai® Vasc
habia conocido una fuerte industrializacion, apayazh capital extranjero y que descansaba en latagion

de las minas de Vizcaya y del resto de la Cordil@antabrica. El florecimiento de diversos entemé@aicos
(bancos, compafias de seguros, astilleros, bdlees) la necesidad de crear una institucion idisig formar

a los directivos de esos nuevos negocios (Revued@?). De esta institucién, cuyo primer directered
sacerdote Luis Chalbaud, no sélo nacerd la prirAscziacion de Licenciados en Ciencias Econdémicas de
Espafia, sino la prestigiosa reviBwletin de Estudios Economi¢gmiblicada desde 1941 (Goémez-Benares y
Revuelta, 2002). No obstante, pese al apoyo demdidades como Giner de los Rios, Unamuno u Ostega
Gasset, no prospera el proyecto de crear una ddcdistinada al estudio de la economia en el sistem
universitario publico.

Los afios treinta fueron en Espafia politicamente mrulentos. La polarizacion ideologica durantdlla
Republica, fruto de las crecientes tensiones d&e @@ Espafia (una derecha profundamente reacaignari
opuesta a todo cambio social y econémico en Iaadeanacion; una izquierda revolucionaria orgaaizad
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torno a sindicatos de ideologia socialista y, migyamente, anarquista) termina en una insurracaiditar
que, fracasada en su intento de dar un golpe ddageslesemboca en un conflicto civil tragico ques tres
afos de guerra, lleva a la victoria militar del dmmacional liderado por el general Franco, delidga
nacionalista y apoyada por los fascismos eurofigola postguerra se consolida un régimen, el fiataquque
con la bandera de la autarquia como nueva orgadiz&condmica, supuso una serie de cambios en la
legislacion laboral y la organizacion del trabajdustrial. EI Fuero del Trabajo de 1938 favoreagrdacion de
un sindicalismo vertical que alinea a trabajadgrempresarios en un esfuerzo comun. Es de grarntamot
asimismo la influencia de la ideologia nacionabliea, vertebradora del régimen. Los afios cuarsata
caracterizan por una intervencién econémica pde ! Estado en la fijacion tanto de tipos der@gteomo
de niveles de precios, y en el cierre de las fragta las mercancias, servicios y capital extranfge crea el
Instituto Nacional de Industria (INI) como eje @enhodernizacion econdémica, y se consolida una bafgu
con fuertes conexiones con el aparato administrativitar del Estado.

La autarquia como modelo de desarrollo interioentalda por los falangistas nacional-catdlicos,asac
estrepitosamente ante el creciente aumento deladeroegro y la incapacidad del INI de liderar dicha
modernizacion. Ello lleva a la necesidad de refiear sobre la gestion, en un primer momento desde u
perspectiva con fuerte influencia catolica. De estelo, la reorganizacion de la industria es indgif@or una
filosofia de gestion que combina por una parteriétodos de cadena de montaje con una idea deaci@gyr
en la empresa propia de un corporativismo inspieadta comunidad cristiana: un ejemplo es una obnao

La cristianizacion de las empresadel sacerdote jesuita Martin Brugarola (1945).ekmue se exalta la
comunion entre los miembros de la empresa y seatritos vicios del capitalismo. Junto a este jmliesde
una perspectiva puramente taylorista, destacaolaréade José Mallart Cuté con@tganizacion cientifica del
trabajo (1956), el ministro franquista Pedro Gual Villakdn suPolitica de la produccion(1948) o la
influencia de Fermin de la Serna, uno de los fuoedde la Escuela de Organizacion Industrialyilagra
escuela de negocios de Espafia, fundada en 1958endiente del Ministerio de Industria. No obstaete,
crecimiento industrial durante los afios de la guiares muy escaso y hasta el Plan de Estabilizdeid 959,
con la liberalizacién de la economia, no se puedhah del desarrollo de una sociedad de consuniieénte
que permita verdaderamente la consolidacion depupduccion en serie. Es de destacar, sin embago, qu
durante ese periodo se crea la primera Facult&ieseias Politicas y Econdmicas en la entoncesouteo
como Universidad Central de Madrid (hoy Complutgngee goz6 de un inmediato éxito (Cuervo, 2002).
Profesores importantes de esa primera época fueronomistas como Valentin Andrés Alvarez, José
Castafieda y Manuel de Torres, ademas del brevempeootante paso del famoso economista aleman ideinr
von Stackelberg. Una década después se crea laraonltad en las universidades de Barcelona fpalel
Vasco.

El Plan de Estabilizacion Econdmica de 1959 sugankberalizacién de los mercados productivos y la
apertura a los capitales extranjeros, como consei@ude un proceso de reconocimiento, por partbldgle
occidental, del régimen franquista tras afios danaisnto internacional. Desde los afios sesentapldoes de
desarrollo inspirados por los gobiernos tecnocrdi&dsOpus Dei, junto al crecimiento de las invars®
extranjeras y el turismo favorecen elevadas tasasretimiento economico y el desarrollo de patratees
consumo modernos (Nadzt al, 1987, Tortella, 1994). El pais se transformag@egue continda la represion
politica, y el desarrollo y las oportunidades estim el interés por la economia, la empresa y $tsd®s
comerciales. Pronto se introducen las asignatusascdnomia en las licenciaturas y se crean lase@sn
escuelas de negocios, lo que tuvo relacion diremtalas expectativas generadas por la aperturaence
Durante la década de los sesenta, se introduceestoslios de ciencias politicas y econdmicas en las
universidades de Malaga, Valencia, Santiago de Ostala, y las Autbnomas de Madrid y Barcelona. En
1971, se produce un cambio en los planes de estgdie separa finalmente las ciencias politicasade |
economia, creandose las licenciaturas de Cienclak®s y Sociologia y las de Econdmicas y Empiales.

Durante este periodo se crean la mayor parte derilaspales escuelas de negocios espafiolas. En 95
Ministerio de Industria crea la Escuela de Organiralndustrial (EOI), cuyo primer director es Famrde la
Sierra y cuyo primer curso se celebra en 1957 .fativo es el de introducir estudios mas sisternatobre
organizaciones y elevar la productividad de la ineficiente economia espafiola de los cincuentméndo a
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los funcionarios del INI. Contaba con el respalddeamericano en forma de apoyo técnico: el prodesode

la escuela se formaria en Estados Unidos (UCLAnélpe) y se contaria con invitados de dichas
universidades. El enfoque es practico, con grupdadidos de alumnos y una importante interaccidre en
alumnos y profesores (Mufioz, 2005). La escuelaetatevenir del tiempo se alejaria de la formacién d
funcionarios del Estado (particularmente ingeniemsvocacion de gestién) para expandirse desdelenta

al terreno de los méster en administracion de esapre

En el ambito privado, se crean en el periodo 198 Xres escuelas de negocios muy importantes:, IESE
ESADE e ICADE, todas ellas caracterizadas por &oter religioso de sus impulsores. El IESE (lnsiide
Estudios Superiores de la Empresa) surge comoniciativa del sacerdote y fundador del Opus Deé Jos
Maria Escriva de Balaguer, que deseaba crear exelBaa una institucion para formacion de directigos
combinase los mas modernos conocimientos en oegadiizcon una soélida formacion cristiana (Argandofia
2002). Para ello, a primeros de los afios sesenta@th metodologia del caso a partir de sus codaimes

con la Harvard Business School, poniendo en maetpamer MBA en 1964. ESADE (Escuela Superior de
Administracion y Direccién de Empresas) nace dekr@s por parte del empresariado catalan por contann
centro similar a Deusto en Catalufia, por lo queargaca la Compafia de Jesus la direccion de una nue
escuela, cuyo primer curso se imparte en Barcedmna959. Su modelo es el de la escuela de negocios
norteamericana, aunque también trata de serviorepara empresarios (Guell, 2002). Finalmente,DEA
(Instituto Catdlico de Administracion y Direcciore &Empresas) es la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales de la Universidad Pontificia de Clasi{Madrid), dirigida también por la Compafiia del3.

Su primer curso comenzé en 1960. Todas ellas nmamtieen la actualidad un enorme prestigio y se
caracterizan, desde sus origenes, por su enfognegerialen el estudio de la administracion de empresas
(Martinez Laquidain, 2002)).

Paralelamente a este desarrollo del conocimientoinggtrativo, se importan algunas modas de gestion
norteamericanas. Tras la importacion del taylorisehsiguiente foco de interés es la Escuela dRédeciones
Humanas, cuyo principal representante es Elton Magai tiene especial interés la doctrina socigtiena,

con representantes como Martin Brugarola en uneaéposterior a la antes citatdéPero, por supuesto, la
clave delmanagemenespafiol de los afios sesenta es la introduccidgcdécas de gestion cercanas a la
psicologia industrial. La influencia tanto del M&gmmo como de la Escuela de Neorrelaciones Humanas e
muy notable en Espafia, quiza por su encaje calodaffa corporativista del franquismo. Roberto &uftue
posteriormente también sera uno de los importadi@ananagemenpor objetivos) y Miquel Siguan con su
Problemas humanos del trabajo industr{ab59) son algunos de sus principales represestahtsée Mallart
(anteriormente taylorista) se centra posteriormemién en estos modelos de la psicologia inalgRamon

de Lucas Ortueta se consolidard como uno de logipales representantes de la teoria de los Re&curso
Humanos, con sManual de Personal. Técnicas de direccion de enagrés987). Paralelamente, en las
Universidades se empieza a consolidar la asigndtiraconomia de la empresa, con representantes como
Garcia Echevarria, Lépez Moreno y, sobre todo, Mes#a Fernandez Pirla con su obra cla&icanomia y
gestion de la empregd981), labor continuada por profesores univeisgacomo Eduardo Bueno o Ignacio
Cruz Roche.

La figura del empresario, por otro lado, es exaltpor diversos expertos. Asi, el sacerdote Mar&achez

Gil, que en sWNaturaleza y evolucion de la funcién empresa(869) es uno de los primeros autores en
defender una autoridad horizontal. Otros autoretadados son Ramon Arana, que en su Bbraabajo
personal del director de empre§E963) trata la importancia de los directivosandmpresas y sus funciones,

0 Gabriel Barcelé que describe Ehdirigente del futurq1972) unas cualidades de los mismos muy alejadas
del clasico patron; la innovacion sera defendida Bernardino Herrero, que se centra en la figuda de
emprendedor siguiendo al Drucker de los afios setent

El final del franquismo se caracteriza por los #rdos efectos de la crisis del petréleo en la enémo
espafiola, que lleva a una reestructuracion defatispio espafiol durante las siguientes décadaeZéieta,
1991). Durante la transicion democratica se gdetaRactos de la Moncloa, por los que la econospai®la
se mantiene como una economia de libre mercad@ggeere una cierta estabilidad en el modelo. ®ésd
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afios ochenta, se va consolidando progresivameirteegds por la gestion empresarial, fundamentatieneor
dos factores: la reconversion industrial, por wojay la progresiva desregulacion de la econoroia file su
incorporaciéon a la Comunidad Econdémica Europea. pealfticas econdmicas de ajuste y un clima de
construccion de confianza empresarial llevan aasamollo demanagemengn su vertiente editorial. Autores
destacados en los afios ochenta son Pedro Uriartsucenfoque psicosociolégico y Gabriel Barcel6 son
obralLa formacion del dirigenteen la que en quince puntos detalla la misiorodedirectivos. Comienzan a
publicarse obras en todas las variantes y subgemksionanagementamén de colecciones de clasicos de
pensamiento empresarial como las editadas por,Faitlis o Grijalbo. La Universidad de Deusto yESE
(escuela de administracion de empresas vinculddaUmiversidad de Navarra) realizan investigacioaes
cuestiones de gestidn. Pronto la ensefianza enretuasdy empresariales se extiende por las uniatsilde
todo el pais (particularmente, desde la divisidtreelicenciatura en ciencias econdmicas y licenciaen
ciencias empresariales en 1990, division todavisteate aungue con otros nombres: ahora son ecanomi
administracion de empresas). No obstante, y a diegbostgrado, el prestigio lo retendran las easudé
negocios antes citadas y el Instituto de Empresado a iniciativa de empresarios madrilefios aipivs de

la década de los setenta y que destaca por stiezaaéonfesional. En los Ultimos afios, se ha ctideezn una

de las escuelas de negocios mas prestigiosas dpaEur

En Espafa, la democracia (con su libertad de explesel desarrollo industrial y econdmico soneates, y
ello ha influido en una configuracién de la ensedate las ciencias empresariales muy particulararide
décadas la teoria de la organizacion impartidauéxale manera deliberada el marxismo de sus pragram
académicos. El analisis de la accién del trabajesles aspiraciones, el desafio de su integraciétros
factores sociales quedaba restringido a lo queisgepdecir y a lo que se puede estudiar dentro dentexto
autoritario que, ademas, habia aislado a su coeminidiversitaria de los principales debates tegri€iro
problema ha sido la dependencia de la economia wentebracion de los contenidos docentes. Comdasefia
Cuervo (2002), en Espafia los estudios de admicigtrale empresas en las facultades de las uniadesd
publicas se consideraron, generalmente, como umg@lesicontinuacion de la disciplina de la econonga d
empresa, y no existio con la economia una ruptardaenetodologia o en los contenidos: asi, la deori
economica de la empresa con su dogmatismo te@itmlavia hegemonica en los planes de estudiose fae

la teoria y la psico-sociologia de las organizasoisegun Cuervo (2002), los defectuosos planestddios,
mal adaptados a las exigencias del mercado, ydeod@anza de las universidades hacia los estui#os
postgrado tipo master terminan por dejar un séttportante de los estudios de mayor nivel (postgradmo

es el caso del master) en manos de otras instiegi@cadémicas. Asi, las escuelas de negociogafidsan
acaparado este espacio, y han sido creadas, casitetalidad, por la iniciativa privada. En elaae Espafia,

el conocimiento que se ha impartido en las unided®#s se ha organizado en torno a las disciplieas d
conocimiento, y la docencia se ha impartido engdase estudio oficiales y sancionados legalmenteslpo
Boletin Oficial del Estado. Esto lleva a una cieigédez que sélo puede superarse a través demaisarios de
doctorado o los masters, lugares en los que puedefinirse los cursos con mayor facilidad.

Espafia, en las dltimas décadas, se ha conventidionénte en una economia plenamente capitaligtasty
fordista), teniendo algunas de sus grandes empuesagimension claramente multinacional. El extiaario
éxito de corporaciones como el Grupo Inditex, camercios en todo el mundo; la expansion de Telefboi

el Grupo Santander no solamente en los mercadosdatericanos sino europeos (con adquisiciones tan
sonadas como la empresa de mévilés @ Abbey National Bank, respectivamente); enitte de consolidar
empresas en el mundo tanto de la consultoria cenhaternet con empresas como Meta 4 o Terra (ngpsée

con los resultados esperados) demuestran que Espaés solo, aunque a veces lo parezca, una ec@nomi
centrada exclusivamente en la construccion y sinhar. Otras empresas exitosas espafiolas han sjdoidas

por multinacionales extranjeras (Airtel, Amena).yHan tejido empresarial que, con sus deficiencias y
cualidades, ha dado pasos hacia una mayor comidetiti en los mercados internacionales, con una
especialmente fuerte interrelacion con Europa. fizsps asi una economia de servicios en la quelmsesd
evoluciona hacia una economia informacional, sin®, g@n materias de gestion, se han seguido loslosode
norteamericanos (base ademas de la formacion idgpart las escuelas de negocios).
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Las escuelas de negocios espafiolas, ademas detigacipnes privadas, cuentan con una peculiarsido

el Instituto de Empresa y la EOI, las escuelasddérastracion de empresas mas conocidas y presdgjiban
tenido vinculos muy estrechos con la Iglesia GadlLa Compafiia de JeslUs ha creado por ejemplo la
Universidad Comercial de Deusto (la primera escaelacomercio espafiola, nada menos que en 1919),
ESADE (Escuela Superior de Administracion y Diréocde Empresas) o ICADE (Instituto Catolico de
Direccion de Empresas); el Opus Dei, IESE (Ingtitle Estudios Superiores de la Empresa). La mayte p
de ellas fueron creadas durante el desarrollismo,et fin de formar a los directivos de la futupciedad
espafiola. En la actualidad, su prestigio intermaties enorme, y atraen a participantes con amigisionuy
concretas en el mercado laboral. En los programastiidio de dichos masters los cuestionamientaosaiteo

en el que se desenvuelve la actividad empresarigbn abundantes, siendo el directivo el depositiaila
racionalidad dentro de la empresa. Se estudiamagigs como liderazgo, gestion de recursos humanos
estrategia empresarial, marketing, comercio intéonal o ética y, aungque existen por supuestospeiarees
(por ejemplo, Luis de Sebastian), el tono genesatezcano a los estudios empresariales tipicosriticos.
Predomina la metodologia de caso sobre aproximegiogrcanas a los estudios culturales, y si éstdars se
enfocan alejados de la teoria critica. Ademasidfesentes tedricos son, en general, autores aseato que

se podria definir como perspectivas convencionddeta gestion empresarial (Kotler, Porter), cuandse
alude directamente a los ultimos best-sellers deglois demanagemen(Goleman, Hammer y Champy y
similares). En Espafia existe un proyecto acadédeccortemanagerialistay pro-empresarial mas o menos
delineado, fuertemente vinculado a las relacionég escuelas de negocios (donde una parte muytanpe

de su personal ejerce, ademéas de actividad docatiédad profesional en el mercado, normalmentele
sector de la consultoria) y empresas. Las nuevigergitlades privadas de los noventa (CES, Alfondgl X
Sabio, etc.) y las nuevas escuelas de negocioE(lAf2.) se han adherido a estos enfoques.

A finales de los noventa el niumero de publicacicz@msienza a aumentar y se consolida una némina de
autores equivalentes a los gurisrdahagementnundiales a escala espafiola. La recuperacionaieomia,
junto a unos valores pro-empresariales dominantegpatitica, favorece el crecimiento del campo del
managementque se adapta a las caracteristicas del camguagerial estadounidense. Surgen ademas
editoriales como Urano con su colecciBmpresa Activaque se unen a otras especializadas como Gestion
2000, Ariel (coleccioiempresy, Prentice Hall, Pearson Educacién o Deusto. Cemel caso estadounidense,
en los ultimos afios no ha existido una moda dédgegtie pueda ser considerada dominante, sino ajisesv
compiten entre si por hacerse con el mayor hueoal emercado. En general, el paradigma de las resles
claramente dominante, reforzado por el desarrolficuo de las nuevas tecnologias. Esto llevaéntasis en

la adaptabilidad y la flexibilidad de empresas gb#jadores, y métodos de direccion fundamentados en
aspectos normativos con pretensiones humanigies ctamo la Direccion por Valores (Garcia Sanch@y),

que propugna que “la DpV es la dimension organizatie un Capitalismo Sensible impulsado por
emprendedores con valores” (Garcia Sanchez, en \\\2882: 234) o la Gestion de la Confianza (Fernande
Lépez, 2002). De este modo, cuando José AguildaltabGestion del Cambio, afirma que “también pnede
ser dirigidas realidades que tienen cierto caralgeintangibles: por ejemplo, y de modo muy impuagala
buena voluntad y disposicién de las personas &qua se trabaja”, siendo el concepto de agenteadedio
equivalente al de lider en este enfoque (Aguilal/¥AA, 2002: 39).

¢, Qué autores del nuepop managemerse encuentran hoy en dia entre las principalesargfias en Espafa?
El libro de Garcia Ruiz (2003) incluye un apéndieglactado por Juan Carlos Cubeiro y dedicado a los
principales expertos que, durante los Ultimos caros, tratan de configurar un grupo de gurus &iesla los
existentes en @ntrepreneurial Periodle Estados Unidos, con procedencias de diferémbgos: profesores
de escuelas de administracion de empresas, caesutte direccion y profesores universitarios. Debifo
universitario, destaca a Eduardo Bueno (si bieanfoque es mas proximo a una teoria sistémicaetapaesa
mas que al propimmanagemeit Salvador Garcia Sanchez (el creador de la Dineqmor Valores) y Guido
Stein (de la Universidad de Navarra). Pero espreiate, sobresalen los autores que proceden deicérebia
empresa privada y, dentro del mismo, aquellos piemes de la consultoria empresarial, particulatende la
conocida empresa (hoy desaparecida) Arthur Andedgedicho entorno proceden Juan Carlos Cubeio y s
liberacion del talento, adaptacion de la filosoiéalTom Peters y reflejada en obras cdr@d (1999); Santiago
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Alvarez de Mon, centrado en la gestion del compsony Nuria Chinchilla, cuyos textos alaban a lagenes
emprendedoras y la necesidad de una “...selecaOmpetisonal que tenga en cuenta también el perfil
motivacional de los candidatos” (Chinchilla, en VAA2002: 193); Javier Fernandez Lépez, defensarmde
Gestion de la Confianza en la que plantea un mddel@ basado en la Confianza, Liderazgo, Integragio
Conocimiento; José Manuel Casado, Pedro Nuenognsdf Jiménez. Otros autores son José Aguilar, @ue s
centra en la gestion del cambio en la obra del migtlo (Aguilar, 2003); Javier Fernandez Aguagioe ha
definido el modelo tedrico de gestion conocido c@destion de lo Imperfecto; Pilar Jericé defiend&ésstion

del Talento (Jericd, 2001); y Carlos Herreros saching ejecutivo. Este Ultimo se ha centrado extaalidad

en la narrativa empresarial, fendmeno de enornuintiento; le acompafian en esta tarea el ya citatei®,

con obras exitosas conk@ sensacion de fluidg2001); Fernando Bayodn, especialista en recursoghos,
bajo el seudénimo de Henry Bay, o José Maria Qivéiez (ver Garcia Ruiz, 2003). Recientemente, sl
mayores éxitos de ventas ha sido la falusidbuena suertéRovira y Trias de Bes, 2004). Existe ademas
alguna autobiografia de directivo con cierto irge@moLa rebelion de los directivos: ¢pasion o razén?
(Amichis, 1998). Asi, gbop managemeise consolida.

Por otra parte, también la faceta mas académicaaelcimiento administrativo ha sufrido un impukso
Espafia en los ultimos afios. Esto probablementeenb@da que las instituciones de educacion superior
espafiolas procuran incrementar su legitimacion dafee a través de la imitacion de las normas gtipes de
instituciones extranjeras consideradas coot® modelgen el caso que nos ocupa, las universidades despai
anglosajones y, particularmente, de los Estadoddd)ii Entre las practicas y normas a las que nos mederi

es fundamental elpublish or perish que indica que la suerte de un docente uniisise encuentra muy
estrechamente vinculada a su contribucion al caomento cientifico en su especialidad. En efecto, la
introduccion en 1990 de una politica de incentipag los investigadores en funcion de su proddetiVi
cientifica es, segun de Moya-Anegon y Herrero (198Bfactor central que explica el incremento gaeha
verificado a partir de entonces del numero de pabibnes de académicos espafioles jamnals
internacionales con referato. La disciplina dedaniaistracion no parece haber sido ajena a esteniemo, ya
gue es posible encontrar colaboraciones de autmmesafiliacion a instituciones espafiolas en rewista
cientificas de primer nivel tales com@rganization Studies, Organization, OrganizationeS8ce, Journal of
Management Studies, Academy of Management JowttalEs interesante, no obstante, destacar qupiau

la participacion de académicos espafioles en revistarnacionales de administracion con arbitra e
creciendo, un analisis cientométrico reciente deprladuccion cientifica de dicho pais en economia y
administraciéon revela que la mayor parte de ladigadiones corresponde a la primera de estas limssp
(Surifiach et al., 2005).

En resumen, el caso espafiol ofrece una interesiamtitud con el argentino, en tres cuestiones &unentales.
Por una parte, la situacién periférica que ambdsepacomparten en la generacion de conocimiento
administrativo, fruto en buena medida de las poseés que, histéricamente, han tenido en el sistayitalista
mundial, més alld de momentos de euforia econémdipresion. En segundo lugar, y debido en patieha
cuestion, la influencia que en ambos casos ejéroedelo anglosajon de teoria organizacional, itgutar a lo
largo de las Ultimas décadas, y hegemdnico ensiefianza de administracion de empresas. Y en tagaat

el peso que la rentabilizacién de los cursos dgmo en el mercado laboral ejerce sobre los anogs de
estudios, lo que deja la investigacion cientifinam@anos de las universidades publicas que, erseldm las
ciencias sociales, no siempre estan muy bien dogtamomicamente.

4. Conclusion.

La precedente reconstruccion de los principalesrd®#ks en materia de conocimiento administragvo
Argentina permite extraer varias conclusiones. Emgy lugar, hay una regularidad muy importante: el
caracter profesionalista de la orientaciobn de lacaddn superior en negocios y, consecuentemeste, d
conocimiento que se genera y difunde en este dontex
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Hasta la reforma curricular de 1958 en la UBA, &yor parte de lo que entendemos por conocimiemerge

de administracion se asocia a los manuales teolnrogersitarios. La perspectiva dominante es la
administracién cientifica, aunque hay algunos rekas tedricos originales (Palacios, Gilli) quecluso
desafian a los enfoques dominantes. En principto,r® debe sorprender ya que en los afios cincmehiao

en paises como Estados Unidos la ensefianza utaixiarsie la administracién no gozaba de gran piesti
(Leavitt, 2005), pese a que se investigaba muctroemdemas organizacionales. Con posterioridad@, k@
produce una progresiva actualizacion de los conentws administrativos que se ensefian en el paitedria

de la organizacion y la escuela de sistemas gan@amé como perspectivas dominantes, contandolo@sn
autores que las difunden sino con algunos que @erseis propias perspectivas de pensamiento aspcidas
mismas. Pero conviene recordar que, siguiendo womariancia central de la educacion superior en
administracién, los principales referentes acadgsnen la disciplina son también consultores. Eredsh
relacion a ello, hay pocos trabajos auténticosnglestigacion empirica en la materia. En este d@nlas
pautas coinciden con el desarrollo del conocimiedtainistrativo en Espafa.

En la década del noventa, la educacién en negatiimgesa un boom: el auge de los posgrados ertinego
La literatura de management se transforma tambiiéme2xito editorial. Esto no resulta muy diferedéelo
gue se vive en el resto del mundo. Pero siguiendoel fuerte vinculo entre conocimiento administeay
praxis profesional, la vertiente mas sofisticadigyrosa del conocimiento administrativo académicaecibe
mayor atencion. Este es un elemento de gran eigimif que caracteriza al caso argentino. Si bived
sefalarse que en los Ultimos afios algunas unigeiessdprivadas de reciente creacion han contratzointks
formados que realizan algunas tareas de invegligagiobablemente por el hecho de que se ven dakga
copiar pautas de funcionamiento propias de laseettde negocios del primer mundo, la baja sigtificad
de la investigacion académica en administraciGaigesque hay que destacar en el panorama del coieotd
administrativo argentino. Lo poco que se hace emdteria sigue siendo el fruto de esfuerzos indales,
aislados y asistematicos (Suarez et al., 2004; @éang Nobile, 2006). En sintesis, la marcada tai@an
profesionalista del conocimiento administrativol y&caso interés por la investigacion son elemanieshan
contribuido a la escasa generacion de conocimlenttd y a la manifiesta vocacién por importar Imgedo
en el extranjero.

En Espafia, hay un grado mayor de produccién acedémila disciplina. Ello se debe a que tanto ¢sxule
negocios como universidades publicas cuentan dm giais con mayores recursos econémicos que ses par
argentinas, lo cual es fruto del tardio pero egiteamino de Espafia hacia el desarrollo economico.
Ineludiblemente, Espafia debe alinear su nivel dergeion de conocimiento cientifico con el de opaises

de la comunidad economica de la cual es parte.efSbargo, debe precisarse que incluso en dichp qads
goza actualmente de cierta prosperidad econoniidesarrollo de la faceta cientifica de la admiagtn es
opacado por el nivel de produccién cientifica esciglinas afines como la economia.

A modo de conclusion, se puede afirmar que existaportantes paralelismos entre los dos paises.
Particularmente, su posicion de “importadores” @mocimiento administrativo y el hecho de que la
orientacion dominante de la disciplina sea marcadéenprofesionalista, en detrimento de la genemada
conocimiento original mas riguroso, propio de terfitura organizacional y administrativa de inadidatifica.
Queda como cuestion abierta, que soélo con el messdel tiempo podremos responder, verificar paBa, en
tanto nacion que procura consolidar su posiciomltte desarrollo econémico, converge en sus patrdaes
generacion de conocimiento administrativo con kises lideres en la materia como Estados Unidos\daay

el Reino Unido. Si Espafa no lo consigue, esidifémsar que Argentina lo logre antes.
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! En definitiva, asimilamos esta categoria a lo que se entiende por business administration en el contexto anglosajon

2 Nuestro andlisis del pensamiento administrativo en Argentina comienza en 1913, afio en que se funda la FCE de la UBA. Naturalmente,
hay desarrollos anteriores, vinculados fundamentalmente a la profesion de contador publico, pero no los consideramos a los efectos de
este trabajo.

% Los primeros atisbos de la aparicién de la “izquierda revolucionaria” en Argentina se habian dado a fines de la década anterior. Véase,
por ejemplo, Ollier (1998). Por otra parte, cabe sefialar que dentro del movimiento peronista convivian con la izquierda sectores
nacionalistas de extrema derecha, cuyas grupos paramilitares se dedicaban a combatir a ésta.

4 En 1944 se publicé “Principios de Administracién Cientifica” y un afio después, “Administracion de talleres”. Esta (ltima obra circulaba a
través de ediciones espafiolas, la primera de las cuales data de 1914.

® Afios después, Perel escribié otras obras de caracter similar. Por ejemplo, junto con otros profesores de su catedra, publicé “La
administracion al alcance de casi todos” (Perel et. al., 1980).

® Cabe sefialar que la tasa de desocupacion alcanzé un maximo histérico en los noventa.

" Por ejemplo, la UCA ofrecié programas de doble titulacién con la EOI de Espafia, la Universidad de Belgrano dicta una maestria en
Direccién Estratégica junto a Les Heures (Universidad de Barcelona) con la visita de profesores extranjeros, y otras instituciones tienen

convenios de doble titulacion con escuelas de negocios extranjeras que prevén la doble titulacion de los alumnos que viajen al exterior
para realizar cursos en tales instituciones (e.g., la Universidad Di Tella con el HEC de Paris).

8 Es importante también sefialar que en diversas universidades publicas del interior del pais, los docentes a cargo de las asignaturas son,
en muchos casos, profesores visitantes de universidades situadas en la ciudad de Buenos Aires, especialimente de la FCE de la UBA.
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Esto favorece a los “profesores estrella” de la capital, que complementan asi sus ingresos viajando los fines de semana a dar cursos en
el interior.

° Nos referimos a las presiones que puedan surgir a partir de los procesos de evaluacién y acreditacién de programas de posgrado y a los
resultados de los rankings regionales de escuelas de negocios, en los cuales las instituciones argentinas no ocupan posiciones muy
destacadas en comparacion con sus pares de México, Brasil y Chile. En el ranking 2006 de la revista América Economia, por ejemplo,
la posiciéon mas alta la ocupa el IAE con el puesto 8, seguido por la Universidad Torcuato Di Tella en el puesto 18.

19 En este caso, Brugarola mezcla en Para ti, dirigente de empresa (1971) conceptos del cristianismo con la filosofia de gestién de Elton
Mayo o Chester Barnard.

1 Este seria un claro ejemplo de lo que Di Maggio y Powell (1983) denominan “isomorfismo mimético”.

2 De acuerdo a dicho estudio, tomando como referencia 2309 articulos publicados en revistas indexadas en el Social Sciences Citation
Index durante el periodo 1994-2004, sélo el 21% podria considerarse dentro de la categoria administracion de empresas, porcentaje que

se reduce al 9% si se excluyen los articulos en publicaciones de marketing y aquellas de naturaleza multidisciplinaria. EI 79% restante
corresponde a publicaciones en economia, historia econémica y finanzas.
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