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RESUMO: O presente artigo apresenta dados de uma pesquisa que levantou as vivéncias de prazer e sofrimento de
cinco componentes de uma banda de blues, e o trabalho como construtor de identidade por meio do discurso de
profissionais; umabandade blues com renome no mercado fonogréfico daregiao Centro-Oestedo Brasil. O delineamento
deste estudo privilegiou os preceitos “dgourianos’ como perspectiva norteadora de prazer e sofrimento. Os dados
coletados através de entrevistas foram tratados por meio da Andlise Gréafica do Discurso de Lane (1985). Como
resultados, emergiram categorias rel acionadas a percepcao que tinham sobre: as condicdes de trabal ho, asrelacbes de
trabal ho, organizag&o de trabalho, as vivéncias de prazer e sofrimento no traba ho e as estratégias de enfrentamento.
Comoindicadores de prazer e sofrimento, foram citados: aduplajornadadetrabalho, o sentido do trabal ho de criacéo
vinculado a arte e o preconceito socia que enfrentam pelo fato de ser artista e trabalhar a noite.

PALAVRAS-CHAVE: Psicodinamicado trabalho; musi ca; banda e organizacéo.

THE PSYCHODYNAMICS OFWORK OF MUSICIANSOFA BLUESBAND

ABSTRACT: This article presents the results of a research that was carried out with blues band musicians in the
center-west region of Brazil. It seeksto learn about the suffering and pleasure experiences of the five components of
thisbluesband, which isfamousintheregion. The delineation of this study had privileged the concepts developed by
Dejoursasaguideline, focusing on the pleasure and suffering experiences. Data had been collected by interview and
had been treated by Lane's Graphic Analysis of Speech. The results indicate pleasure and suffering experiences as:
double work journey, sense of work as a creative one and related to art, and socia preudice for being artists and
working at night. Categoriesrelated to the musicians' perceptions had also emerged involving work conditions, work
relations, organization, pleasure and suffering experiences and strategies of confrontation.

KEYWORDS: Psychodynamics of work; music; band and organization.

O trabalho, como um processo histérico e socid, é
determinado pelos modos de producdo da sociedade. Os
trabal hadores da arte se constituem em objeto de estudo
claramente situado no espaco de interface dos fenbme-
nos psiquicos e sociais, evidenciando-se quetal interface
pode ser estudada a partir de varias dimensdes.

Para Enriquez (2006), quando uma pessoa se reco-
nhece como sujeito psiquico € para aprender a se defen-
der da fantasia da dominacéo total e se perceber como
sendo um individuo clivado, submetido a perda, a fata,
ao trabalho de luto e ao sofrimento, com dividas a pagar
para poder redlizar, pelo menos em parte, o principio do
prazer. O sujeito psiquico &, assim, um ser que reconhece
as suas contradicdes e os seus conflitos, sabendo que ndo
é totalmente senhor de seus proprios desgjos pelo fato de
exigtir o inconsciente.

No mundo do capital globalizado, osantigosvalo-
res foram redimensionados, e 0s aspectos econdmicos
se intensificam a cada dia, causando conseqliéncias ao
nivel coletivo: enfraquecimento devinculossdcias, com-
peticdo exacerbada; utilizagco inadequada dos recursos
naturais; enfraquecimento dos movimentos sociais; di-
minuicdo daslutassindicaise, aexacerbacdo da, “impo-
téncid’ dos trabahadores em fazer frente a uma légica
do capital.

Segundo Polato (2004) o trabalho: “... é adimen-
s80 ontoldgica do ser socia, pois € através dele que o
homem realizasuaintencdo nanatureza. Essaintencéo é
identificada no processo a0 mesmo tempo em que are-
alidade é transformada’ (p. 48).

O trabalho, como construtor deidentidade einclu-
s80 socid, atua sobre o sujeito, interferindo na suavida
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como umtodo, inclusive narelagdo salide-doenca. Como
todo trabal ho, necessitade investimento afetivo paraque
possa ser realizado. Neste sentido, Codo, Menezes,
Tavares, Limae Diniz (2004) afirmam que o trabalhador
constréi sua identidade na sua relacéo didria com a pro-
priavida, estabel ecendo umatriplice rel acéo entreidenti-
dade-trabalho-relaches sociais e af etivas.

Bendassolli (2003-2004) afirma que a associacdo
entre traba ho e identidade vem se tornando probleméti-
ca, e que seus sentidos foram variando ao longo do tem-
po, bem como a associacéo em relagdo ao sentido da
existéncia. Durante boa parte dos dois Ultimos séculos, o
relacionamento entre o sentido que umapessoadtribuiaa
S mesma, sua identidade e o trabalho remunerado que
ela desempenhava durante a vida, era fonte de relaiva
estabilidade e seguranca. Traba ho eidentidade eram como
duas redlidades intrinsecamente relacionadas. Contudo,
nas Ultimas décadas, tornou-se comum a crenca de que
aguele modelo chegou ao seu fim. De acordo com essa
perspectiva, o trabalho teria perdido sua centralidade no
processo de constituicdo daidentidade.

Otrabalho“podeser” um fator deinclusdo socia e
possibilidade de autonomia. Por isso, o trabalho na arte,
ou sgja, o trabalho de artistas adquire um fator essencia
paraenfrentar aaienacdo e exploracdo de capital.

A discussdo sobre o que vem a ser arte ocupa 0s
homens desde a Antigliidade. As formas de suas mani-
festagdes, os pontos de vista acerca do assunto e seu
conceito foram se modificando ao longo da histéria da
humanidade.

A arte, neste sentido, consolida-se como intercambio
entre sjeito e objeto, exigindo o didogo do sujeito com o
Seu outro, processo pelo qua € possivel smbolizar o mun-
do. Ndo e trata, entretanto, numa concepcéo ‘adorniand,
de identidade entre ambos, mas de desestabilizar os princi-
pios pelos quais a verdade sO se revelaria na proeminéncia
de um ou de outro (Fabiano, 2003).

Se o artistando é mais dotado de inspiragéo sobre-
natural, e a obra de arte passa a ser vista como trabalho,
arte e técnica se apresentam como sendo inseparaveis.
Assim, é preciso possuir habilidades especificas, manu-
ais eracionais, para produzir uma obra de arte (pintura,
escultura, masica, poesias, etc.). Para Freitas (2005), na
arte, o estilo nunca foi seguido arisca pelos grandes ar-
tistas, que viam nele uma forma de expressar a0 sofri-
mento que surdamente ocorria no caos das contradicoes
davidacapitalista. Essa eloguiénciado estilo significaria
mediar os antagonismos sociais historicamente
sedimentados na vivénciaindividua através daforca da
sintese dos elementos dispersos na obra de arte, na me-
didaem quetal unidade ndo seriasimplesmenteimposta,
mas surgiriaa partir deles.

A obrade arte seria 0 “fruto amadurecido” que se
desprenderiado artista, e que seradado aconhecer, como
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um ser Unico e auténomo, a posteriori, com o seu “des-
prendimento”. A obra de arte é, nesse sentido, um risco,
jaque ndo haveria como prevé-la; e até mesmo o artista
S0 a conheceria plenamente quando €la estivesse pronta,
Johanson (2004).

Todo ojogo dacriacéo éinterno, e sereaizadentro
de um campo de hesitacdo. Para Johanson (2004) ahesi-
tac80 ndo € sendo esse risco de selancar num movimen-
to que ndo tem mais razéo de seguir nesta ou nagquela
direcdo, mas que sb serd reencontrado depois de rediza
do. A liberdade é o acance desse esforco de mudanca
sem garantias. O ato livre,, tal como a obra de arte, é o
“fruto amadurecido” que poderia ndo amadurecer. A cri-
acao se da a partir dessa determinacéo interna, que atra-
vessa a hesitacdo e faz com que obra, no caso do artista,
€ N0ssos proprios atos, com relacdo a nés mesmas, nas-
¢am. Enfim, o artista toma conhecimento de sua experi-
éncia por intermédio de sua obra, e até mesmo paraele,
essa experiéncia ndo sera de todo revelada

Para os artistas, 0 tempo para lazer € escasso, pois
nos momento de desfrutarem de frui¢do deste periodo “li-
vre’, eles proporcionam prazer para as pessoas. As ativi-
dades artidticas exigem tempo e investimento (emociond
e financeiro), talvez sgja exatamente na indUstria cultura
queaartetenhaperdido asuacaracteristicaessencia, pas-
sando a ser vista como restrita a quem pode pagar.

O aumento deste campo de estudos (Alves, 2006;
Amaral, 2006; Mascarenhas, 2005, 2006; Padilha, 2006;
Pellegrin, 2006), nas Ultimas décadas, se deu em decor-
rénciaalgunsfatores. O primeiro estaligado aampliacéo
do publico, do mercado de bens simbdlicos e daimpor-
téncia do setor de servicos na sociedade, que o transfor-
mou em alvo privilegiado dos pesquisadores. Este cres-
cimento da arealevou aumarevisdo das politicas pabli-
cas e privadas paraa cultura e as artes. Os novos desafi-
0s derivados das mudancas, que abarcam desde aampli-
acéo e a segmentacdo do publico, até a redefinicdo das
fronteiras tradicionais - que haviam configurado este
universo - geraram uma série de pesquisas académicas
(Dimatos, 1999; Graciolli, 2006; A. B. F. Macédo, 2003;
Maheirie, 2001; Polato, 2004), formuladas a partir de
demandas especificas do setor, que se transformaram
em base de informacdo para as estratégias de atuacdo
nesse campo.

As atividades de lazer estéo ligadas ap consumo,
sgja ele concreto ou ndo, e 0 consumo se configura tam-
bém no mundo das artes cénicas, culturais e musicais.

Dentre as atividades relacionadas a arte, misica e
criacdo, nota-se a presenca de contelidos artisticos des-
de quem criaas|etras (ritmos e mel odias), 0 compositor,
até os que ainterpretam, musicos, e ainda os que traba-
Iham com eles nos bastidores. Estes trabalhadores tém
rotinas bastante diferentes com relagdo aos horarios de
trabal ho, alimentacdo evidasocial.



Psicologia & Sociedade; 20 (1): 117-124, 2008

A mUsica e os mlsicos

No senso comum, o esteredtipo vigente € de que os
mUsi cos possuem uma imagem vinculada ao uso de dro-
gased cool, sendo muitas vezes marginali zados pel asoci-
edade, dém daidéa de que a arte néo é trabaho, o que
pode ser denotado naexpressao “levaavidanaflauta’.

Enriquez (2001) comenta que as pessoas podem
ser excluidas social mente quando néo séo obcecadaspel o
sucesso, pelo jogo de aparéncias, e por ndo gostarem do
efémero ou de atitudes alienadas. Ao adotarem uma pos-
tura que critica atitudes de consumo estimuladas pela
midia, resistem a adesdo macica e dienada de parte da
indstriaculturd.

Ao produzir amdsica, osmuisicosarticulam ossons
eo siléncio numaestruturatemporal prépriae Unica. Pre-
ocupado em definir estetipo de atividade, Araljjo (1998)
observou que, para comegar, 0 conceito de tempo, am-
parado numa visdo evolucionista, precisa ser superado.
Paraaautora, € necessario considerar o tempo qudlitati-
VO, quando areferéncia é amusica. O tempo qudlitativo
seria aquele no qual a consciéncia € capaz de,
concomitantemente, interpermear o presente, passado e
projecdes futuras.

Maheirie (2003), afirmou que amusica é umalin-
guagem reflexivo-afetiva, capaz de construir sentidos
coletivos e singulares, e que o0 processo de criagdo musi-
cal deve ser compreendido sempre como um produto
histérico e social. Assm, a mUsica pode ser vista como
uma prética determinada, situada num contexto especifi-
co, mas sempre relacionando seu tempo a expressdes
passadas, presentes e futuras.

O perfil dos misicos, segundo Tamayo, Fariae B.
Filho (1998), é caracterizado pela busca por mudangas,
sensacBes novas e prazer, sendo indicado por uma
prevaléncia dos valores rel acionados ao individualismo,
da autonomiaintelectua e afetiva e aberturaa mudanca.
Os musicos apresentam motivactes diferentes, de ou-
tros trabal hadores, pois lidam com a criagdo de novas
partituras, atividades que exigem inovacao, fruicao,
criatividade, novas sensacdes de prazer e uma boa dose
deestimulaco.

Deve-se ressaltar que ha os musicos compositores
€ 0s que interpretam as composi¢cdes. No presente traba-
Iho, escolhemos pesquisar musicos que compdem pelo
fato desuacomposi ¢ao possibilitar autonomia, criatividade
eidentidade.

O Blues € um género musical maior, que, inicial-
mente, exerceu grandeinfluéncianamusicapopular “ nor-
te-americand’ e, posteriormente, em toda a musica pop
mundid. Iniciamente, parte fundamental da misica ne-
gra tradicional, abrange diversos subgéneros, que po-
dem ser localizados histérica e geograficamente. A. B. F.
Macédo (2003) afirmou que o blues nasceu com o pri-

meiro escravo naAmérica. DaAfrica, osnegroslevaram
sua expressao vocal basica, os hollers (gritos). Os gritos
eram como uma forma de comunicacdo nos campos do
Sul dos Estados Unidos, e muitas cancdes evoluiram a
partir deles. Eram também ouvidos nas ruas das cidades,
onde vendedores ambulantes anunciavam seus produtos
ou servigos através de um pungente canto ritmico, onde
0S negros anunciavam a chegada e a partida dos trens
nas estacdes. Esta marcaindividual se projetou também
no blues.

A paavrablues possui uma concepcdo detristeza,
sofrimento, melancolia, poisdesdeseuinicio, serviucomo
forma de expresséo artistica desses temas.

No Brasil, e especificamente em Goiés, os misi-
cos ja se deparam com dificuldades para sobreviver a
partir desuamusica, principalmenteseo estilofor o Blues,
privilegiado dabandaescol hida, o quejaindicaumacerta
atitude critica, pois tocar na terra da misica sertangja é,
no minimo, um ato de critica e coragem.

Para estes profissionais, nem tudo sdo flores como
se imagina, nem sempre existe 0 sucesso e 0 glamour
esperado. Dentre as dificuldades financeiras, sociais,
afetivas e econdmicas, h4 uma sobrecarga de trabal ho,
sendo que 0 masico tem outro trabalho formal para ga-
rantir sua sobrevivéncia, e para fazer sua arte, deve se
desdobrar para uma dupla jornada de trabalho, ou sga,
“ofeijao e 0 sonho”.

Dentro das abordagens psicol dgicas, optou-se pela
psicodinamica do trabaho pelo fato dela possibilitar a
captacao da subjetividade no trabalho

A abordagem psicodinamica do trabalho

Psicodinamica do Trabaho advém de um movi-
mento, na década de 1950, que visavaredizar pesquisas
para explicar os transtornos mentais dos traba hadores
produzidos por modelos de gestao baseados no
taylorismo, buscando promover melhorias no mesmo,
de acordo com Ferreira e Mendes (2003).

Psicodinamica é um termo proveniente da teoria
psicanalitica, e designa o estudo dos movimentos
psi coafetivos gerados pela evolugdo dos conflitosinter e
intra-subjetivos. Assim, elase opdeametapsicol ogia, que
estuda os processos, as estruturas e os equilibrios das
forcas na esfera abstrata dos mecanismos, das instanci-
as ou tépicos do aparelho psiquico e da economia das
pulsdes. Para Dejours:

... a psicodinamica do trabalho abre caminho para
perspectivas mais amplas, que, como vemos, nao
abordam apenas o sofrimento, mas ainda, o prazer no
trabalho: ndo mais somente 0 homem, mas o trabaho
nos detalhes de sua dindmica interna. A
psicodin@dmica ndo pode mais ser considerada como
uma entre tantas outras especialidades. (2004, p. 53).
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A psicodinamicado trabalho tem por objeto ospro-
cessos intersubjetivos que tornam possivel a gestdo so-
cial das interpretactes do trabal ho pelos individuos. Se-
gundo Dejours (2004), o essencia dos problemas sub-
metidos a andlise psicodindmica das situagdes de traba
Iho provém do desconhecimento e mesmo da inépcia
quanto as dificuldades concretas com as quais 0s traba
Ihadores sdo confrontados pelo fato da imperfeicéo
irredutivel da organizacéo do trabal ho, e recorre atécni-
ca dainterpretacéo.

A andlisedapsicodinamicasugerequearetribuicdo
esperada pel o individuo sgja fundamentalmente de natu-
rezasimbdlica, ou sgja, reconhecimento daredidade que
representa a contribuicéo individual, no sentido de grati-
déo. A construcdo do sentido do trabalho pode transfor-
mar o sofrimento em prazer. Esta dindmica do reconhe-
cimento congtitui a realizacdo pessoa no campo social
que ganha um lugar junto a construgdo daidentidade.

Na obras da psicodinamicado trabalho de Dejours
(1992, 1994, 2004), resultaram algumas categorias com
vérios elementos que influenciam os indicadores do so-
frimento ligado ao trabalho, tais como: organizactes de
trabalho, condicBesdetrabalho, relagbesdetrabal ho, pra-
zer e sofrimento, e estratégias de enfrentamento.

Cada categoria se caracteriza por nuicleos de pen-
samento que podem ser resumidos da seguinte forma:

1. Organizacao de trabalho — Para Lacaz (2000), a or-
ganizagdo nos locais de trabalho deveria ser dlemen-
to norteador das relagtes de trabalho, em vista da
introducdo de novas tecnologias e da automagéo
cada vez mais intensa que se observa nos setores
produtivos mais modernos. Para este autor, € inad-
missivel falar em qualidade do produto sem tocar na
qualidade do ambiente e condigdes de trabalho, o
gue seria sobremaneira auxiliado pela democratiza-
¢80 das relagdes sociais do trabaho.

Além do desgaste do exercicio do prazer no traba-
Iho, entra-se no dominio sofrimento, quer dizer, do sofri-
mento patogénico. Este surge assm que a relagdo do
homem com a organizacdo do trabalho é permanente-
mente blogueada. Quando a tensdo atinge seu apogeu,
nada mais interfere a favor do reconhecimento do sofri-
mento entre os profissionais, nem dosvinculos entre este
sofrimento e os impasses da organizacao do trabalho.

2. CondigBes de trabalho — Um ambiente de trabalho
€ condi¢do necessaria para um bom desenvolvimen-
to profissional. Poderia ser também o lugar do hobby,
do ludico, do poético, da convivéncia harmoniosa
entre niveis hierarquicos democraticamente
embara hados, cuja pretensa proximidade dilui as di-
ferengas e os conflitos “... s30 as condicdes de traba-
Ilho que sdo acusadas: 0s vapores, as pressdes, as
temperaturas, 0s gases toxicas, o ruido... em resumo:
as condigBes fisicas e quimicas de trabalho” (Dejours,
1992, p. 66). As pressies psiquicas, mecanicas, qui-

120

micas, fisicas e bioldgicas do local de trabalho (onde
0 Unico avo é o trabalhador) levam as vivéncias de
sofrimento e consequentemente as estratégias de-
fensivas (coletivas).

Para Dejours (1992), mesmo as mas condigdes de
trabaho sd0, no conjunto, menos temiveis do que uma
organizagdo de trabalho rigida eimutéve, pois esta situ-
acéo nao permite que o trabahador faca uma adaptacéo
do trabaho ao seu edtilo de persondidade e nem ao seu
edtilo fisico. Heloani e Capitdo (2003) constataram que a
qualidade de vida do trabalhador, especiamente os que
vivem no terceiro mundo, vém-se degradando dia apés
dia. Doengas até entéo inexistentes ou restritas a certos
nichos empresariais tornaram-se restritas a todos, pare-
ce até que o encolhimento do mercado de trabalho, as
|utas dos trabalhadores restringem-se apenas as sobrevi-
véncias, ndo importando o preco a ser pago.

3. RelagBes de trabalho — A relagdo com o trabalho
ou com os outros trabalhadores tende a se tornar a
principal referéncia das pessoas, 0 sentimento de
identidade socia é fortemente ancorado na relagdo
profissional.

Para Pagés (1982), o conflito intragrupo parece
S&r em muitos casos apenas um mecanismo de defesa,
gue protege os participantes. O conflito exerce para o
grupo amesma funcdo de defesa que os sintomas para o
neurético. Este autor considera a qualidade das rel aces
que €la propicia, pois somente a partir desse processo
reflexivo sobre o préprio trabal ho, que essareapropriacéo
vai permitir aostrabal hadoresamobilizacdo paraimpul si-
onar as mudangas necessérias para tornar este trabalho
mais saudével.

4. Vivénciasde prazer e sofrimento — Segundo Ferreira
e Barros (2003), as vivéncias de prazer-sofrimento
tém sido consideradas pela Psicodindmica do Traba
lho como um construto dialético, podendo haver a
preponderancia de uma sobre a outra.

Para Brant e Minayo-Gomez (2004) o sofrimento
como umadimensao intolerével nas organizacdes pactua
com alinguagem que, aém de representar, tem afuncéo
de criar lagos discursivos entre 0s sUjeitos, as coisas a0
redor, de modo a estruturar um universo de sentido. Es-
tes autores apontam ainda que o sofrimento tém intensi-
dades diferentes para os trabalhadores de uma mesma
organizagdo. O que o sofrimento € paraum, ndo € neces-
sariamente para outro, mesmo quando submetidos as
mesmas condigdes ambientais adversas.

Asvivénciasde prazer sBo provenientes dasatisfa-
¢a0 dos desgjos e necessidades do corpo-mente, algu-
mas caracteristicas do prazer sdo: as relacbes com as
pessoas, relagdes sociais detrabal ho de producado de bens
eservigos, avaiacdo conscientedequealgovai bem, gra-
tificagdo do reconhecimento, daval orizagso no trabalho,
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identidade e expressdo da subjetividade individual, e a
vivénciadasublimacdo que permite adescargado inves-
timento pulsional (Ferreira& Mendes, 2001). Outrasfon-
tes de prazer sdo citadas por Pagés (1987), como: sal&
rio, carreira, viagens, contatos e o prazer de identificar-
se com o poder da organizacéo.

Sehéprazer no trabaho —relevando também dleda
racionalidade prética— este prazer s pode advir do ganho
obtido no trabalho justamente no registro daconstrucdo da
identidade e da redlizacdo de s mesmo, “... o prazer do
trabal hador resulta da descarga de energia psiquica que a
tarefa autoriza, o que corresponde a uma diminui¢do da
carga psiquica do trabaho” (Dgours, 1994, p. 59).

Nesta direcdo, o prazer-sofrimento € um construto
Unico, originado das mediactes utilizadas pel ostraba ha
dores para manter a salide, evitando o sofrimento e bus-
cando aternativas para obter prazer, (Ferreira & Men-
des, 2001).

5. Estratégias de enfrentamento - Para Dejours (2004),
Ferreirae Mendes (2001) o homem que esta enggjado
em estratégias defensivas para lutar contra o sofri-
mento no trabalho ndo abandona seu funcionamen-
to psiquico, ao contrério, leva suas contrariedades
mentais consigo e necessita da cooperagdo em seu
circulo de relagBes mais intimas para manter suas
defesas mentais contra 0 sofrimento. Assim sendo,
as estratégias operatérias e de mobilizagdo coletiva
s80 mais apropriadas do que a defensiva para manter
os trabalhadores proximos da salde, principa mente
guando ocorre compartilhamento da estratégia ope-
ratoria, “... se falta reconhecimento, os individuos
engajam-se em estratégias defensivas para evitar a
doenca mental, com sérias conseqiiéncias para a or-
ganizagdo do trabaho...” (Degjours, 2004, p. 77).

Delineamento metodol 6gico do estudo

Sob a perspectiva da psicodinamica do trabaho, a
metodologia utilizada foi baseada nas obras de Dejours
(1992, 1994, 1999, 2004); Lancman e Heloani (2004) e
Mendes (2002). Sendo “do ponto de vistatedrico, o dis-
positivo metodol dgico da psicodindmicado traba ho age
como umalente deaumento quetornavisivel eeventual-
mentevoltaadinamizar agestdo daorganizagdo” (Dgours,
2004, p. 93-94). A metodol ogia qualitativa & um método
gue privilegia o discurso como fonte de acesso a subjeti-
vidade dos participantes. Optou-se pelo estudo de caso
pela sua possibilidade de aprofundamento nasinteracfes
do grupo pesquisado.

Participantes

Todos os musicos componentes da banda partici-
param da pesquisa. O motivo se deve a possibilidade de
melhor compreensdo da estrutura dinémica da banda.

Sua primeiraformacéo foi em 1985, e, em 2007, a
banda era formada por trés misicos e dois assistentes
gue prestavam servicos técnicos. A banda ja gravou sete
Cd's (composi¢des proprias), ja se apresentou em quase
todo o Brasil e em conhecido evento latino de mUsica

Os componentes atuam, em suamaioria, em ativi-
dades paraelas, em turnos diversificados durante a se-
mana, €, com isso, ficavam privados de tempo livre para
0 lazer e do convivio familiar aos finais de semana. To-
das edtas caracterigticas foram analisadas, ainda por se
tratar de uma banda onde o trabalho é capaz de desenca-
dear vivéncias de prazer e sofrimento.

A bandaem estudo foi denominada XY Z, siglafic-
ticia, com o objetivo de preservar seu anonimato. Para
preservar aidentidade dos participantes, foram apresen-
tados com nomesficticios e os dados socio-demograficos
foram coletados no periodo entre maio a junho de 2006.

I nstrumentos

Utilizou-se paraacol etade dados aentrevistasemi-
estruturada, além de observagdes durante alguns ensai-
0s. A construcdo do roteiro para as referidas entrevistas
considerou as categorias. do histérico dabanda; das con-
dicOes de trabalho; das relagbes de trabaho; de horério
de trabaho; de prazer e sofrimento e organizagdes de
trabalho. Incluindo a conclusdo, o roteiro continha qua-
renta e duas perguntas.

A entrevista semi-estruturada permitiu uma orien-
tac8o aos topicos principals de investigacdo, e possibili-
tou o surgimento de novos questionamentos em seu de-
correr. Os dados foram registrados por meio de grava
¢40 e transcricdo na integra.

Procedimentos

O Nosso primeiro contato com a banda aconteceu
em novembro de 2005, com o objetivo defazer o convite
para a participacdo na pesquisa. De imediato o musico
(cantor e compositor) A. autorizou e informou aos ou-
tros componentes, demonstrando interesse no trabalho.
Posteriormente foi feito o convite aos outros e, apds a
autorizacdo por escrito, iniciou-se a coleta de dados: as
entrevistas semi-estruturadas.

A redlizacdo dasentrevistasfoi realizadaem horari-
os pré-acordados de forma que néo prejudicasse arotina
de apresentacOes e ensaios. Foi explicado o objetivo da
pesquisa, forma de registro dos dados, ou sgja, a grava
¢ao em fitas cassetes, e também foi dada a garantia do
sigilo das informacdes obtidas, preservando-se o anoni-
mato.

Atécnicadaandisededadostutilizadafoi aAndise
do Discurso de Lane (1985). Para Lane, a comunicacdo
COM Os outros é a experiéncia adquirida pelaacéo, medi-
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ados pela linguagem, pois permite libertar as emocoes,
pensamentos e acdes. Segundo Cabral (1999), o foco da
Andlisedo Discurso éaformacomo alinguaé produzida
e interpretada em um dado contexto. Por sua amplitude,
€lapode ser trabalhada como um instrumento de pesqui-
saem uma variedade de areas, ndo excluindo aincorpo-
racdo de outras metodologias.

A técnica tem como proposta: andisar e procurar
graficamente os nlcleos do pensamento, através das pa-
lavras que se repetem (ou dos sinbnimos), mas seguindo
a continuidade do discurso, utilizando a sequéncia dos
nimeros para cada unidade de significado, sujeito ou
predicado. Ela permite levantar os nuicleos e categorias
que emergem do discurso e indicar a composi¢ao do
pensamento e a formacao das representactes acerca do
assunto abordado.

Segundo K. B. Macédo (2001), o procedimento da
andlise gréfica do discurso permite tratar os dados
discursivos e levantar os nicleos de pensamento emer-
gentes e as categorias compostas por eles, deformaase
obter as representantes presentes na elaboracdo do dis-
curso, permitindo assm a compreensao do que o autor
do discurso pensa ou representa sobre determinado as-
sunto. Quando os nucleos de pensamento possuem
interfaces, eles congtituem categorias, €, a0 se represen-
tar graficamente o discurso, utilizando os nticleos e cate-
gorias, 0 pesquisador consegue visualizar aseqiiénciado
pensamento e ainteracdo das categorias e nicleos.

Resultados

Os resultados seréo apresentados considerando as
categorias:

Condicbes de Trabalho

Bem, 0 estldio é nosso... é maravilhoso com relagdo
aos outros... tem parede dupla acUstica, ar condicio-
nado, a medida é exatamente a melhor, entdo daguele
padréo mas prando virar umafarméacia onde ficatudo
de qualquer jeito sabe? Entdo quando a gente vai
tocar nos shows é bem legal, me sinto bem satisfeito.

Com certeza ja aconteceu varios [acidentes], com re-
lagdo a choque elétrico, éé queda de palco bastante
alto, éé tombo de caixa de som de cima de brago de
cimadepé.. éé. .. asvezes se cortar, eu trabalho com
algumas ferramentas cortantes esse tipo de coisa
acontece com bastante fregliéncia, eu tento ser bas-
tante cuidadoso com relacdo principalmente choque
€ um caso mais S&rio, mas as vezes num da pra preve-
nir . .. e a num déa certo, mas eu tento ser bastante
cuidadoso.

Relacbes de trabal ho/organizacdo de trabalho
“Muito prazer... muito bem quando to trabalhando

122

nabanda, sinto satisfacao, jafui bancario, auxiliar de es-
critério, ja vendi até melancia na feira, mas o que mais
gosto é musica.”

“Orgulho, principa mente porque... Nesse... No caso
especifico dessa banda € muito digno o trabalho, muito
respeitoso, entdo... realmente eu sinto orgulho porque
valeapenatrabalhar.”

“Prazer, prazer no que, no que eu to fazendo... por-
que... acho que é o principal né? Porque acho que se ndo
tiver esse prazer, acho que néo precisa né? Tocar, sair
pra tocar, e... se desdobrar... como a gente se desdobra
né?’

Vivéncias de Prazer no Trabaho

E meu trabalho é tudo pramim mais até que qual quer
outra coisa, eu gosto bastante da minha familia, gos-
to dos meus relacionamentos pessoais com amigos,
parentes, éé relacionamentos amorosos, mas 0 meu
trabalho é a minha paix&o entdo na minha vida ele é
tudo que eu realmente eu fago o que eu gosto.

“Pramim é um sonho viver de mUsica, significa
uma vitdria, ndo vivo si da banda, tenho apoio da fami-
lig, sempretive, pramim é umaconquista. Me sinto rea-
lizado.”

Vivéncias de sofrimento no trabalho

“Unica dificuldade é de nZo ter em casa um esti-
dio, poderia estar tocando em casa, sabe? Mas osinstru-
mentos ficam todos |&... e aqui eu num tenho espaco.”

Todas essas que ja eu te falei né? Problemas tipo por
fora, as pessoas ndo te reconhecerem, néo te dar
condicdo de trabalhar, é... é... morar em Goiénia, ta,
vou largar Goidnia,eu vou mudar pra S&o Paulo en-
t80 vou tocar 14 que é muito mais fécil, vou mudar pra
Campinas que as coisas estdo acontecendo tudo |4,
s0 que a minha vida profissional que me da dinheiro,
gue me da sustento, é em Goiania, entdo eu vivo a
situagdo paradoxal, se por um lado o que me susten-
ta esta em Goiania, 0 que me viabilizaria um sucesso
maior do ponto de vista da banda ndo esta aqui en-
tendeu?. . .

Estratégias de enfrentamento no trabalho

. . . hoje em dia eu dou piti, mas as vezes
controladamente né?Por que quando eu dou piti,
depois vocé vai perguntar pros outros desse
tecladista que tava com a gente, ele da piti gigantes-
co, homérico, coisa que eu nuncairia faar ele quase
mooooorre entendeu? . . .

. .. apbs alguns anos eu ja fiquei bastante chateado
com muita coisa. Porque o meio ainda € muito ama-
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dor ent&o eu... ainda ndo consegui me controlar qua-
se que numa totalidade que ter calma pra conversar e
com todo mundo, As vezes eu estouro, grito, brigo
pra poder trabalhar de uma forma legal ,ter conforto,
ter higiene, ter qualidade, entdo eu as vezes fico bas-
tante chateado e me controlo, mas as vezes fico bas-
tante chateado . . .

Andlise ediscussdo dosresultados

Os indicadores de prazer e sofrimento nos traba
Ihadores se d4 a partir das cinco categorias relacionadas
a psicodinédmica do trabalho, independente do nive hie-
rarquico. Considerando ateoria‘ dejouriana utilizada, os
participantes que proporcionam lazer tém umaduplajor-
nada de trabalho, pouco reconhecimento socid e finan-
ceiro, atuam a noite e sujeitos a apresentarem sintomas
gravissmos relacionados a salide fisica e mental.

A organizacdo do trabaho é vista como umarea
¢ao socialmente construida e ndo somente em sua di-
mens3o tecnol dgica, e configuraa divisio detarefase 0
modo como as mesmas serdo executadas, as vezes in-
formamente.

Se de um lado, o profissiona que pensa nas suas
relaches de trabalho e atribui um sentido as SituagOes,
mas depende das condigdes sicio-econdmicas ofereci-
das, em contrapartida as situaces de trabalho modifi-
cam as percepcdes desse trabahador de s mesmo, dos
outros e do proprio trabal ho.

Os musicos da banda consideram o horério de tra-
balho como um “tempo que sobra’, que é utilizado para
0s ensaios a noite e fins de semana.

Osfatores de prazer sdo: gratificagdes, o reconhe-
cimento e a liberdade no trabaho. Os fatores de sofri-
mento sdo: os desgastes (fisicos e emocionais), insegu-
ranca profissional, falta de tempo para a familia e senti-
mento de impoténcia na realizago das tarefas.

A arte, o lazer e o trabaho sfo elementos vincula-
dos que nem sempre estéo em harmonia, sgjafinanceira-
mente, socialmente ou afetivamente.

E comum as estratégias de enfrentamento utiliza-
das para evitar o sofrimento e a loucura. A reacéo dos
musicos em situacOes dificeis € manifestada de forma
individua e coletiva. Sao mecanismos de defesas que
permitem que o estado de salide mental do trabalhador
nao sgja prejudicado, que e ndo enlouquega. S&o com-
portamentos e reacdes agressivas para lidar com o sofri-
mento e apressao no trabal ho; racionalizagdo das ativida
des (exteriorizar o sentimento de frustragdo € outra for-
ma de manifestacdo).

O sentido do trabal ho paraestesprofissionaisémais
artistico e cultural do que comercid.

Hafaltadeformacao profissiona adequadaparaos
integrantes, exceto um assistente técnico.

Ha superval orizacéo nas relacbes de traba ho, res-
peito mituo, consideracéo e cumplicidade.

Como se pode perceber, a organizacéo apresenta
ritos e normas. Nota-se asvivénciade prazer e sofrimen-
to nas categorias da psicodinamica conforme o objetivo
da pesquisa.

O objetivo principal dapsi codinamicaconfigura-se
na tentativa de transformar o sofrimento em prazer por
meio do trabaho, e esta abordagem enfatiza que o ho-
mem é um ser biopsicossocid.

Embasada na literatura da psicodinamica, as
vivéncias de prazer e sofrimento foram identificadas em
todos os aspectos do trabalho: as condicdes de trabalho,
as relagdes de trabalho, a organizacéo do trabaho e as
edtratégias de enfrentamento.

Os resultados nesta pesquisa confirmam dados
encontrados em outros trabalhos relacionados a arte, tra-
balho, lazer, prazer e sofrimento nas organizacOes, den-
tre eles os de Dejours (1992, 1994, 2004), Mascarenhas
(2005), Polato (2004) entre outros ja mencionados.

Esta pesquisa pode contribuir paraaampliacdo do
trabaho cientifico e para a elaboracdo de proposta de
mel horiaas organi zagdes que proporcionam lazer paraas
pessoas.

Para continuidade deste trabalho, sugere-se que
pesquisadores interessados nessa linha tratem as seguin-
tes questBes em pesquisas futuras. (a) estudos compa
rando osestilos detrabalho delazer: cultural ou comerci-
a7, (b) arte: lazer pago ou lazer gratuito?

Viver exclusvamente daarteno Brasil aindaéuma
raridade, o preconceito social no capitalismo vigente (onde
otrabaho formal é supervalorizado), dificultao reconhe-
cimento e aidentidade dos trabalhadores que proporcio-
nam lazer para a sociedade.
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