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Bl RESUMO

Objetivo: objetiva-se, com este artigo, introduzir algumas contribuicées do
conceito de conatus para a pesquisa sobre sucessio em empresas familiares.
Meétodos: a sucessio tem sido uma das temdticas mais discutidas no campo
de estudos sobre empresas familiares. O presente trabalho, de natureza
tedrica, procura agregar contribuicoes a essa literatura, compreendendo a
dinimica da sucessio através da exploragio do quadro tedrico-conceitual
desenvolvido por Bourdieu. Resultados: o conatus pode ser interpretado
como um projeto cultivado pela familia ¢ que deve ser perpetuado para
e pelas futuras geracdes. Assim, a compreensio da sucessio a partir deste
conceito permite, dentre outras possibilidades, apreender as particularidades
da transmissao do projeto construido pelo fundador para as geragoes sucessoras
da familia, que seriam os responsdveis por perpetuar ou nio o conatus.
Conclusao: o conceito de conatus, posicionado no ambito do quadro
tedrico-analitico mais amplo trabalhado por Bourdieu, oferece alternativas
para a compreensio e a explicacio da sucessio em empresas familiares de
uma forma mais consistente ¢ aproximada da realidade observada nesses
processos, fornecendo fundamentos que podem contribuir para a elucidagio
de perspectivas ainda pouco exploradas na literatura sobre esse tipo de
organizagio.
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Hl ABSTRACT

Objective: the purpose of this paper is to introduce some contributions
of the conatus concept to the research of family business succession.
Methods: succession is one of the most discussed topics in family
business research. Hence, this theoretical paper aims to collaborate to
the field through the exploration of Bourdieu’s conceptual framework.
Results: the conarus is a family project that should be perpetuated
for and by its future generations. The understanding of succession
processes through this concept enables, among other possibilities, the
comprehension of elements such as the transmission of a founder’s
project to next generations of a business family responsible for the
conatus perpetuation. Conclusion: the conatus, a concept positioned
within Bourdieu’s broader theoretical framework, offers alternatives for
understanding and explaining the succession in family businesses in a
more consistent, precise way, thus providing analytical foundations that
can contribute for deepening our knowledge on still little explored topics

in the field.
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Sucesséo em Empresas Familiares: Um Olhar a partir do Conceito de Conatus

C. L. C. C. Volta, A. F. Borges, M. C. A. Cappelle

INTRODUCAO

O campo de pesquisas sobre empresas familiares
tem apresentado importante evolugio ao longo das tltimas
décadas (Holt, Pearson, Payne, & Sharma, 2018; Payne,
2020; Sharma, Chrisman, & Gersick, 2012). As pesquisas
sobre esse tipo de organizacio tém sido conduzidas a
partir de uma variedade de temdticas e abordagens teéricas
(Short, Sharma, Lumpkin, & Pearson, 2016). Entre
os temas estudados de forma recorrente, destacam-se a
sucessdo, a interacio entre familia e empresa, a estratégia,
o empreendedorismo, a governanga e estruturas de
propriedade, as diferengas entre empresas familiares e nio
familiares, a cultura e o desempenho (Borges, Lescura, &
Oliveira, 2012; Litz, Pearson, & Litchfield, 2012; Sharma,
2004). Esses temas convergem para a constitui¢do de um
quadro tedrico-analitico amplo e diversificado, que viabiliza
a problematizacio das particularidades estratégicas,
gerenciais e organizacionais de empresas familiares.

Nesse cendrio, hd espaco para a consideragio de
elementos especificos que contribuem para a compreensio
da natureza de organizagoes familiares. De um lado,
verificam-se elementos de natureza empresarial, incluindo
a estratégia, o planejamento estratégico, o planejamento da
sucessao, a governanga, a profissionalizacio e o desempenho,
constituindo varidveis que permitem apreender diferencas
em relagdo a empresas nao familiares (De Massis, Kotlar,
Campopiano, & Cassia, 2015; Jayamohan, Mckelvie,
& Moss, 2017). De outro lado, verificam-se elementos
de natureza familiar, incluindo aspectos vinculados as
dinimicas sociais, emocionais, culturais, simbélicas e
as relacoes familiares, configurando perspectivas para a
identificagio da heterogencidade entre diferentes tipos de
empresas familiares (Chrisman, Chua, Pearson, & Barnett,
2012; Neubaum, Kammerlander, & Brigham, 2019).

Entre os tépicos de investigagio que concentram
a produgdo cientifica, a sucessio tem sido a temdtica
mais investigada no campo de estudos sobre empresas
familiares (Borges et al., 2012; Cisneros, Ibanescu, Keen,
Lobato-Calleros, & Niebla-Zatarain, 2018; Daspit, Holt,
Chrisman, & Long, 2016). A maior parte desses estudos
possui enfoque em aspectos empresariais, como governanga,
desempenho, crescimento e fatores de sucesso e fracasso
(Borges & Lescura, 2012). No entanto, o assunto ainda
demanda novas pesquisas, uma vez que existem elementos
criticos desse processo que nao foram compreendidos com
amplitude e profundidade na literatura (Basco, Calabro, &
Campopiano, 2019; Bizri, 2016).

Diante disso, tem-se a problemdtica que motivou a
elaboracio do presente artigo. A complexidade da sucessao
¢ derivada, entre outras questdes, da responsabilidade,
depositada no futuro herdeiro, de perpetuagio do legado
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da familia. E esse legado carrega aspectos tanto objetivos
e materiais como subjetivos e simbdlicos imbricados
no empreendimento familiar. Esse contexto tem sido
explorado por alguns estudos sobre a sucessao em empresas
familiares (Blumentritt, 2016; Carr, Chrisman, Chua,
& Steier, 2016; Gagné, Marwick, Pontet, & Wrosch,
2019; Jaskiewicz, Combs, & Rau, 2015; Parker, 2016;
Richards, Kammerlander, & Zellweger, 2019). No entanto,
esses trabalhos nao recorrem a abordagens tedricas mais
adequadas a4 compreensio de elementos de natureza
subjetiva, como ¢é o caso do conceito de conatus, explorado
por Pierre Bourdieu (2010).

O conatus pode ser compreendido como um projeto
cultivado pela familia e que deve ser perpetuado para as
futuras geragdes. Cumpre destacar que o referido termo,
conforme salientado por Bourdieu (2010), nio se resume
simplesmente a um projeto de natureza fisica, material,
objetiva — como um patriménio, uma organizagio. A nogio
de conatus apresentada pelo autor contempla os valores, as
crengas, os sentimentos e as emogdes que estio envolvidos
nesse projeto construido e desenvolvido pelos progenitores.

Logo, tomando como base a concepgio de conatus,
tem-se uma contribui¢io teérico-analitica em potencial
para o avango ¢ o desenvolvimento de estudos sobre a
sucessio em empresas familiares. Trata-se, pois, de passar
a reconhecer a importincia da sucessao nesse cendrio como
fundamentada ndo apenas na continuidade de uma transi¢io
formal e de cunho meramente gerencial e patrimonial, mas,
essencialmente, na perpetuagio de elementos simbdlicos
que envolvem o projeto familiar.

Bourdieu (2010) coloca em perspectiva as
possibilidades de adesdo ou nao do herdeiro ao projeto
familiar e discorre sobre as discordancias que podem emergir
quando ele nao se identifica com o projeto cultivado pelos
membros da familia. Negar o conatus pode representar um
peso muito maior para o predecessor, pois tal nega¢io nio se
resume simplesmente ao término da organizacio, podendo
levar & morte simbdlica dos valores e tradi¢des construidos
e cultuados pela familia. Assim, a partir do conatus, seria
possivel compreender melhor a manifestagio da sucessido
e 0 modo como ela é enderecada pelos atores envolvidos
(progenitor/herdeiro), ressaltando o papel de cada um deles
na reprodugio do legado familiar (patrimonial e simbdlico).

Essa abordagem ¢ relevante, uma vez que permite a
exploragio de uma lacuna da investigacio sobre a sucessio
em empresas familiares. Com efeito, hd um ndmero
expressivo de trabalhos nacionais e internacionais que
realizam didlogos entre as teorias de Pierre Bourdieu com
os estudos organizacionais (Everett, 2002; Misoczky, 2003;
Sieweke, 2014; Simione & Matos, 2017) sem, contudo,
fazerem mengao as empresas familiares. Mais ainda, também
nio ¢é possivel identificar nas obras de Bourdieu qualquer
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referéncia a esses empreendimentos (Queiroz, 2008),
embora muitas de suas teorias apresentem reflexées sobre
a institui¢ao familia (Bourdieu, 1996a). Isso demonstra o
potencial da aplicagao de seu arcabougo tedrico-conceitual
para compreender a complexidade de tais organizagdes
(James, Hadjielias, Guerrero, Cruz, & Basco, 2020; Kushins
& Behounek, 2020).

Valendo-se, entio, desta constatagio, desloca-se aqui
a discussio para o processo sucessorio dessas empresas. Entre
muitas interpretagdes dadas ao conatus, a atengio recaird no
legado material e imaterial desse projeto. Assim, as perguntas
que norteiam o presente trabalho siao: O que influencia um
processo sucessério? O que hd de diferente na sucessio das
empresas familiares? O modo como o conatus ¢ significado
pelos herdeiros interfere na reprodugio do projeto familiar?
Como acontece esse trabalho de reprodugao entre progenitor
e herdeiro? Para responder a estes questionamentos, objetiva-
se, com este artigo, introduzir algumas contribui¢ées do
conceito de conatus para a pesquisa sobre sucessio em
empresas familiares. Espera-se discutir alternativas de
aplicagio do quadro tedrico-conceitual desenvolvido por
Bourdieu (2010), demonstrando como a referida concepgao
pode oferecer caminhos para a compreensio de aspectos
particulares da manifestagio de processos sucessorios nesse
tipo de organizagio.

Para tanto, o texto ¢ organizado como segue.
Primeiro, procura-se discorrer sobre as particularidades
dos processos de sucessio, desvelando algumas perspectivas
que evidenciam sua face simbdlica. Na sequéncia, alguns
conceitos de Pierre Bourdieu sio apresentados, de modo a
preparar o leitor para a compreensio do conatus. Finalmente,
articula-se a abordagem tedrica de Bourdieu com os estudos
sobre empresas familiares, apresentando de que maneira a
concepedo de conatus é capaz de auxiliar na compreensao
mais complexa do processo sucessério. Por fim, sio
apresentadas algumas conclusdes deste artigo tedrico,
destacando suas contribuigées e apontando possibilidades
para estudos futuros.

EMPRESAS FAMILIARES E SEUS PROCESSOS
SUCESSORIOS

Empresas familiares constituem um tipo particular
de organizagio. Essas organizagdes sio caracterizadas a
partir de uma relagio de origem, que envolve a dimensdo
empresarial e a dimensao familiar (Holt et al., 2018). Essa
relagio delimita uma dinimica singular (Powel & Eddleston,
2017), em que se fazem presentes elementos econdmicos e
sociais na estrutura organizacional (Chrisman et al., 2012).
Lima (1999) afirma que as relagoes familiares e empresariais
se conectam  continuamente, originando  valores,
comportamentos, sentimentos e formas de agdo distintos.

Diante disso, “a prépria expressio ‘empresa familiar’ seria,
por si s6, um paradoxo” (Queiroz, 2008, p. 9), estruturado
a partir de agentes que interagem sob uma perspectiva
dialética, representando perspectivas opostas — familia e
organizac¢ido — em sua origem (Combs, Shanine, Burrows,
Allen, & Pounds, 2020).

Cumpre destacar ainda o papel da sucessio como
uma particularidade organizacional e elemento distintivo
de empresas familiares. De modo geral, autores da drea
tém apontado que a sucessio é comumente regulada por
aspectos que configuram um processo COmposto por etapas
cumulativas. Esses processos envolvem a prépria criacio
da empresa familiar, a defini¢do de um planejamento da
sucessao, o estabelecimento de critérios para a selegao,
socializacio e preparagio de potenciais sucessores, e a
delimitagio de mecanismos de governanca para viabilizar a
transi¢ao geracional (Daspit et al., 2016; Teston & Filippim,
2016). No entanto, Carr, Chrisman, Chua e Steier (2016)
também sugerem que a interagio entre membros de
diferentes geragoes é baseada em um conjunto mais amplo
de valores, sentimentos e emogdes, que impdem desafios
sobre a dinimica e sobre a efetividade desses processos.

Ao envolver a transferéncia da gestdo e da propriedade
entre diferentes geragoes de uma familia (Carr et al., 2016), a
sucessdo pode ser visualizada como um processo socialmente
construido (Borges & Lima, 2012), baseado na junc¢io da
esfera organizacional com a esfera familiar (Litz, 2008).
Trata-se de um processo continuo, dinimico, que comeca
com o nascimento dos sucessores e que considera diferentes
aspectos da empresa familiar e da familia na empresa, tais
como os fatores gerenciais, familiares, culturais, sociais e
estratégicos (Lambrecht, 2005). Além disso, a sucessao
contempla uma transferéncia ideolégica, uma mudanga
na estrutura de poder que promove a emergéncia de novos
jogos e relacoes para a organizacio (Brockhaus, 2004;
Tucker, 2011).

Sharma (2004) destaca que a sucessio envolve trés
perspectivas centrais, associadas ao desejo de sobrevivéncia
da empresa, ao comprometimento de manutengio da
empresa no ambito da familia, e & possibilidade de a geracdo
sucessora dar continuidade ao projeto instituido pela geracao
predecessora. Por um lado, os membros da familia objetivam
a sobrevivéncia da empresa, buscando o crescimento da
organizagio e a insergao de novas praticas de gestdo, inovagoes
e estratégias (Zellweger, Nason, & Nordqvist, 2012), pois
ela se constitui como fonte e provimento de recursos. Por
outro, a familia deseja que a empresa tenha continuidade ao
longo do tempo, pois, além do aspecto econdémico, existe
também uma ligagio emocional para com a organizagio
(Litz, 2008). Essa relagio, revestida ao mesmo tempo de
aspectos racionais e simbélicos, leva ao desejo de manutencio
da empresa no 4mbito da familia (De Massis, Chua, &
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Chrisman, 2008). A manutencio desse controle envolveria a
intengao de a geragao predecessora transmitir a empresa para
membros de futuras geragoes, bem como a intengio de a
gerago sucessora integrar e assumir papéis na condugio dos
negécios, garantindo, assim, a continuidade da organizagio
(Jaskiewicz et al., 2015).

A partir dessa perspectiva, a sucessio na empresa
familiar assume um cardter gerencial, passando a ser
objeto de agoes de planejamento, com a entrada gradativa
dos herdeiros na organizagio (Teston & Filippim, 20106).
Nota-se que, quando o predecessor transfere a empresa
para seu(s) sucessor(es), ela pode ser reposicionada
estrategicamente, assumindo novos enfoques gerenciais
e expandindo seu campo de atuacio. Entretanto, esse
processo pode se dar de modo inesperado e repentino, por
motivo de falecimento, acidente ou doenga, obrigando
o predecessor a se afastar da conducio dos negdcios
(Lodi, 1998). Nesse caso, a organizagio pode sofrer com
a falta de preparacio e capacitacio do(s) sucessor(es), fato
que pode contribuir para a descontinuidade do negdcio.
Portanto, verifica-se a necessidade de se adotar agdes para
planejar a sucessio e preparar a geragio sucessora para o
desafio de garantir a sobrevivéncia do empreendimento
(Teston & Filippim, 2016).

Um sujeito que merece destaque no processo sucessorio
¢ o fundador (De Massis, Sieger, Chua, & Vismara, 2016),
pois ¢ ele quem molda a cultura organizacional, mediante
suas préprias crencas e valores (Pereira, Vieira, Garcia,
& Roscoe, 2013). Apesar de ser uma figura soberana nas
empresas familiares, o fundador pode ter que se ausentar da
gestdo a qualquer momento em razio das préprias condigoes
humanas, ou mesmo vir a falecer. Isso nao implica,
necessariamente, o término da gestao organizacional, visto
que hd possibilidade de prosseguimento das atividades do
empreendimento sob a responsabilidade de novos dirigentes.
Contudo, a morte representa um evento critico na histdria
da organizacio, pois resulta tanto em alteragoes no universo
simbélico quanto em modificagoes nas relagoes de trabalho.
E possivel dizer que a morte do fundador representa para
os integrantes da organizacdo uma ruptura com a velha
ordem, acompanhada de certo receio e angustia. Esses
agentes irdo transitar de uma situagao de conforto para uma
nova condi¢do, caracterizada por incertezas e instabilidade,
j& que possivelmente serd necessiria uma reestruturagio
organizacional, com a realocac¢io de funciondrios, a fim
de que eles assumam novos papéis e responsabilidades
(Lourenco & Ferreira, 2012).

Assim como o fundador representa uma das pecas-
chave na sucessdo, o herdeiro também ¢ essencial nesse
processo, uma vez que a interagio entre ambos pode
gerar inimeros tipos de implica¢oes e interferéncias sobre
a gestdo e a condugio das atividades da empresa familiar

(Blumentritt, 2016). Nao obstante, nem sempre a entrada
do sucessor na organizacio acontece de forma tranquila,
pois assumir o projeto familiar pode nio ser o desejo do
herdeiro (Parker, 2016). Os sucessores podem se encontrar
no dilema de assumir a empresa da familia ou seguir
carreira profissional fora do negécio, desvencilhando-
se do empreendimento familiar (Flores & Grisci, 2012;
Richards et al., 2019). Desse modo, um dos elementos
fundamentais no processo sucessério é analisar se e como os
possiveis herdeiros se identificam com o projeto familiar e se
possuem o desejo de perpetud-lo para as proximas geragdes
(Gagné et al., 2019). E necessirio que o sucessor esteja
envolvido afetivamente com o sentido de dar continuidade
a organizacio (Jaskiewicz et al., 2015). Portanto, ¢ vilido
que o fundador empreenda o esfor¢o de educar os herdeiros,
respeitando também os seus desejos pessoais, de modo a
prepard-los para assumir futuramente a dire¢o dos negécios.

A partir disso, torna-se fundamental compreender as
empresas familiares, especialmente o processo sucessério,
através de um prisma abrangente, que possibilite
envolver elementos além da esfera financeira, econ6mica,
administrativa, e que, sobretudo, ofereca respaldo para
compreender seus aspectos simbdlicos, a estrutura parental
e as relagoes entre os agentes (Lescura, Brito, Borges, &
Cappelle, 2012).

De fato, esse campo de estudos tem apontado para a
realizagio de pesquisas que valorizem a sucessdo a partir de
aspectos subjetivos. Esses tépicos de investigagao incluem
o papel de predecessores em delimitar simbolicamente
o referido processo (De Massis et al.,, 2016; Dou, Su,
Shengxiao, & Holt, 2020), a intengio de sucessores em fazer
parte da empresa familiar (Gagné et al., 2019; Parker, 2016)
e a forma como estes assimilam e ressignificam a transicao
geracional (Blumentritt, 2016; Richards et al., 2019). H4
também o envolvimento e a influéncia da familia sobre a
sucessio (Chrisman et al., 2012; Powel & Eddleston, 2017)
e os fatores culturais e emocionais que limitam a efetividade
desses processos (De Massis et al., 2008), entre outras
possibilidades. Assim, a sucessdo nio deve ser compreendida
apenas a partir de uma perspectiva estratégica empresarial,
mas também por uma légica subjetiva, prépria do meio
familiar (Chrisman et al., 2012; Lescura et al., 2012;
Queiroz, 2008), movimento que pode contribuir de forma
importante para o debate mais amplo da pesquisa sobre
empresas familiares. Portanto, neste trabalho, um dos
elementos a serem explorados refere-se a instincia familiar
e as relagoes intergeracionais, a fim de buscar situar o papel
da familia como um dos elementos centrais, nio apenas para
a dinAmica organizacional, mas para toda a sucessdo, o que
inclui os significados atribuidos pelos herdeiros ao conatus
familiar.
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A CONCEPCAO DE CONATUS

O conceito de conatus foi apresentado por Pierre
Bourdieu em um de seus artigos — “As contradigies da heran¢a”
— publicado originalmente em 1993, na obra La misére du
monde (Bourdieau, 1993). Para melhor compreensio da
ideia de conatus, faz-se necessdrio perpassar, ainda que de
forma breve, por outros conceitos explorados na obra do
sociélogo.

O constructo teérico de Pierre Bourdieu fundamenta-
se nos conceitos de campo e habitus. Sao conceitos que
devem ser compreendidos separadamente, embora seja
importante entender como eles se articulam. O campo ¢
tratado por Bourdieu (1996b; 2004) como uma estrutura
social relativamente auténoma com regras préprias de
funcionamento que sé apresentam sentido para aquele
contexto especifico, isto porque as légicas que dinamizam
0 corpus e as instituigoes dos diferentes campos sio muito
distintas. Portanto, como um microcosmo, o campo
apresenta-se relativamente autdénomo, visto que possui leis
préprias. Entretanto, na qualidade de macrocosmo, ele é
submetido as leis sociais, o que significa que o campo néo se
encontra completamente isento dos fatores externos.

Bourdieu (1996b; 2009) trata dos diferentes tipos de
capital, entendendo que eles sio alvo de disputas entre os
agentes sociais que atuam nos campos. Para Bourdieu (2004),
cada campo possui formas especificas de capital. Nesse
sentido, entende-se que existem diferentes tipos de capital
(social, cultural, simbdlico), visto que a legitimidade dos
individuos na sociedade nio ocorre somente através de
posses financeiras, ou seja, do capital econdmico. H4 outras
maneiras de legitimagio que sio valorizadas socialmente,
como o conhecimento e as relag(’)es sociais, mas que, no
entanto, nio se pautam em elementos de natureza material.

A nogio de habitus complementa o estruturalismo
dinidmico, tratado por Bourdieu. O habitus constitui
um sistema de disposicoes inconscientes que ¢ fruto da
inculcagdo de estruturas objetivas e que tende a reproduzir
préticas ajustadas a essas estruturas (Bourdieu, 2007a). Em
outras palavras, o habitus pode ser entendido como um
corpo socializado ao longo da histéria que incorporou as
estruturas do mundo ou de um setor particular desse mundo
como, por exemplo, de um dado campo. Assim, a0 mesmo
tempo que o habitus pode ser compreendido como uma
estrutura estruturada, ele opera também como uma estrutura
estruturante, ao reproduzir aquilo que foi incorporado pelo
agente (Bourdieu, 1996b; 2007b; 2009). Essas disposigoes
inconscientes operam em atos de conhecimento prético e
estimulos convencionais dos agentes, e também direciona
estratégias sem cdlculo racional ou uma posi¢ao explicita de
finalidade. O habitus estd intrinseco ao agente, arraigado em
sua estrutura subjetiva, e pode ser externalizado, objetivado,

através do estilo de vida, das escolhas, das prdticas
rotineiras, no modo de visualizar e interpretar a realidade

(Bourdieu, 1996b; 2007b).

Entre os agentes que constituem um campo, hd
o exercicio do poder simbdlico. Trata-se de um tipo de
poder invisivel, um poder quase mdgico, que permite
obter o equivalente ao que seria obtido pela forca fisica ou
econémica. E uma forma de poder que s6 ¢ exercida quando
existe uma cumplicidade entre aqueles que o exercem
e aqueles que estdo sujeitos a tal poder. Assim, o poder
simbdlico ¢ “capaz de produzir efeitos reais sem dispéndio
de energia’ (Bourdieu, 2009, p. 15), e a imposi¢io de
modo naturalizado desse ponto de vista dominante ocorre
mediante um processo denominado de violéncia simbdlica.

Para que a violéncia simbdlica seja exercida, ¢é
necessario que um trabalho anterior, quase invisivel, seja
realizado. Nesse processo, os agentes sentem a imposigao, a
obrigatoriedade de ter que prestar determinada obediéncia
sem, no entanto, contestar a questdo da obediéncia, isto
é, sujeitam-se aos dominados de modo naturalizado. As
relagoes apresentam-se de modo muito apropriado, pois nio
se consegue pensar em outra forma de funcionamento, ji
que essa maneira foi a Gnica apresentada ao sujeito. Portanto,
a violéncia simbdlica sé se instaura na cumplicidade
daqueles que a sofrem, inclusive nas relagbes domésticas

(Bourdieu, 1996b).

Em consonincia com a ideia  anterior,
Bourdieu (1996b) afirma que um dos elementos da violéncia
simbdlica ¢ a transfiguracio das relagoes de dominagio em
relagoes afetivas, ou melhor, a transformagio do poder em
carisma, uma espécie de encantamento afetivo do submisso
pelo dominado. Essa relagio de amor, afeicio, apresenta-se
de modo claro entre agentes ligados pelo aspecto geracional.
Isso remete a reflexdo de que um poder exercido de pai/mae
para com o(a) filho(a) se configura pela violéncia simbdlica,
na qual o agente, socializado desde a infincia a aceitar as
ordens estabelecidas pelo(s) seu(s) responsdvel(eis), sujeita-
se as imposi¢des que lhe sdo colocadas. Mesmo discordando
dessas imposi¢des, os submetidos, muitas vezes, aceitam-nas
de modo natural, visto a existéncia de um vinculo afetivo.

Bourdieu (2007b) comenta ainda ser ilusério acreditar
que a violéncia simbdlica pode ser superada somente por
meio da consciéncia e da vontade. A violéncia simbdlica
se exprime de maneira eficaz porque a sua esséncia estd
imbuida de afetividade e admiragao, especialmente em casos
em que existem relagoes de parentesco. Essas relagoes muitas
vezes s3o confundidas com atos de respeito, afei¢io, amor,
o que possibilita, de maneira naturalizada, a subjugagao do
dominado ao dominante (Bourdieu, 2007b).

O autorlembra que o mundo é socialmente construido
e que, nesse processo de constru¢io, hierarquias sao criadas
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e reproduzidas, assim como as estruturas familiares,
resultando em uma violéncia expressamente simbdlica
(Schubert, 2018). A doxa contribui para a reprodugio
das instituicoes, estruturas e hierarquias, uma vez que
estd associada as experiéncias e predisposicoes relacionais
inconscientes que sio herdadas. Sio opinides e percepgoes
compartilhadas e inquestiondveis, intimamente ligadas ao
campo e ao habitus que se tornaram naturais e autoevidentes
entre os agentes. Aqueles que estdao submetidos a doxa nao
questionam sua legitimidade, nem a legitimidade daqueles
que a exercem (Deer, 2018).

Outro conceito importante na compreensio do
conatus é o espirito da familia, tratado por Bourdieu (1996b).
A familia possui um espirito de coletividade, que produz
uma visdo especifica de mundo, fruto da cultura que foi
desenvolvida e que ¢ transmitida entre as geragoes. Os
valores que sdo cultuados no interior de uma familia sao
tidos como sagrados pelos seus membros que buscam
sempre, de algum modo, manté-los vivos através de um
trabalho de perpetuagao (Bourdieu, 1996b). A familia,
para Bourdieu (1996b), surge como um 7onos, uma visao
ticita que todos possuem. Isso porque o espirito da familia
¢ inculcado através de um trabalho de socializa¢io que se
d4 desde a infincia. Esse processo auxilia na construgio do
habitus dos agentes que, posteriormente, ird influenciar nos
seus modos de pensar, agir, expressar-se, etc.

A familia pode ser compreendida como um produto
de um trabalho longo, um trabalho de natureza simbdlica
e pritica, que visa a instituir, de maneira duradoura, em
cada um dos membros de sua estrutura, comportamentos
e sentimentos direcionados a assegurar a sua integragio e
perpetuagdo ao longo da histéria. Esse trabalho da familia
transforma “a obrigacdo de amar em disposi¢io amorosa’
(Bourdieu, 1996b, p. 130) e possibilita a criacio do espirito
da familia, que produz préticas de generosidade, dddivas,
devotamento, gentilezas.

A familia apresenta-se como um instrumento de
acumulacio e transferéncia de diferentes tipos de capital.
Para Bourdieu, “ela ¢ o ‘sujeito’ principal das estratégias
de reprodugio” (Bourdieu, 1996b, p. 131), e isto se torna
claro, de maneira objetiva, através da transmissao do nome
de familia. A reproducio acontece por meio de uma agio
pedagdgica, decorrente de uma autoridade pedagégica
que possui como propésito estabelecer uma comunicagio
com condi¢des de produzir instauragio e perpetuagio
(Bourdieu & Passeron, 2010). E interessante analisar que
o pai impée, de maneira declarada, um poder para com
seu filho no processo de transmissio do nome. Entretanto,
esse poder nio ¢é fruto necessariamente de sua vontade,
mas sim de uma tradi¢do cultural, entendendo que o ato
de transmissao nominal impoe a ideia de fazer parte de um

corpo unido, de uma familia que influencia nas decisoes e
comportamentos de seus membros.

Bourdieu (1996b) enaltece ainda a importincia da
preservagdo do patriménio material como, por exemplo, a
prépria casa, como um elemento simbélico de representagao
de perpetuagao familiar. Bourdieu (1996b) aponta que as
familias extensas podem estar fortemente integradas nao
apenas pela:

afinidade dos Aabitus, mas também pela
solidariedade dos interesses, isto ¢é, tanto pelo
capital quanto para o capital, o capital econdémico,
evidentemente, mas também o capital simbdlico
(o nome) e, sobretudo, talvez, o capital social (que
sabemos ser a condi¢do e o efeito de uma gestdo
bem-sucedida do capital coletivo dos membros da
unidade doméstica). Nas corporagées, por exemplo,
a familia tem um papel considerdvel, ndo apenas na
transmissio, mas também na gestao do patrimonio
econdmico, especialrnente através das liga(;c’)es de
negdcios que sio também, com frequéncia, ligacoes

familiares (Bourdieu, 1996b, p. 133).

Pode-se dizer que a familia apresenta uma légica
distinta da légica econdmica, calculista. Bourdieu (1996b)
ressalta que a economia doméstica se distancia de todas as
relagbes econdmicas, pois possui uma dinimica pautada
no amor. Entretanto, isso nao quer dizer que a familia nao
possa ser corrompida pela légica calculista. O autor comenta
que o patrimo6nio, a0 mesmo tempo que une os integrantes
da familia para garantir sua perpetuacio, pode incitar a
competicdo entre eles, acarretando até mesmo o afastamento
entre os herdeiros. Nesse sentido, a solidariedade, o amor,
a cumplicidade, a confianca e a afei¢io entre os membros
podem ser corroidos pelo “verme do cdlculo” (Bourdieu,
1996b, p. 175). A familia, portanto, para manter seu
equilibrio, deve lutar para que a légica do amor prevaleca
sobre todas as outras, pois serd por meio dessa légica que essa
institui¢do alcangard seu principal objetivo: a uniao de seus
membros e a continuidade de seu legado.

Em meio as questoes familiares, emerge o conatus,
importante conceito na compreensio da perpetuagio do
legado familiar. Segundo Fuller (2018), “apesar de conatus
nao aparecer com frequéncia no corpus de Bourdieu, ele se
conforma 2 sua teorizagao mais geral” (Fuller, 2018, p. 221).
Tal termo foi explorado por muitos filésofos, tais como
Espinosa, Descartes e Leibniz, atribuindo-lhe diferentes
significados. J4 Bourdieu, lembrando os seus trabalhos sobre
estratégias matrimoniais, resgata o conceito de conatus como
“pulsdo da familia” (Fuller, 2018, p. 225) como um projeto
instituido pela familia e que deve ser perpetuado para as
futuras geracoes.

Revista de Administragéio Contemporéned, v. 25, n. 4, e-200021, 2021 | doi.org/10.1590/1982-7849rac2021200021.por | e-ISSN 1982-7849 | rac.anpad.org.br




Sucessé@o em Empresas Familiares: Um Olhar a partir do Conceito de Conatus

C. L. C. C. Volta, A. F. Borges, M. C. A. Cappelle

Entretanto, vale mencionar que o conatus nio se
resume simplesmente aum projeto de natureza fisica, material
e objetiva, como um patriménio ou uma organizagio. Na
compreensio do termo, Bourdieu (2010) agrega os valores,
as crengas, os sentimentos, que estao envolvidos nessa obra
construida pelos progenitores. A importincia da sucessio
nesse cendrio fundamenta-se ndo apenas na continuidade de
uma estrutura material, mas, essencialmente, na perpetuagao
de elementos simbélicos que envolvem o projeto familiar.
Herdar, para Bourdieu (2010), corresponde a perpetuar o
conatus, aceitar-se fazer instrumento docil desse projeto de
reprodugio.

Desse modo, Bourdieu (2010) discute o fendmeno
da sucessao, tratando especificamente da relagio entre pais e
filhos no processo de perpetuagao da linhagem e da heranga.
A transferéncia de um patrimonio, de um legado, geralmente
ocorre de modo turbulento e até conflituoso, pois envolve
aspectos de natureza material e imaterial, incluindo afetos,
rivalidades e toda forma de sentimento.

Os pais se apresentam centrais nesse processo, pois
a sucessao nada mais é que a continuidade daquilo que
foi construido pelos progenitores. Entretanto, para que
a perpetuagio ocorra, muitas vezes, o herdeiro necessita
distinguir-se deles, superd-los e, em certo sentido, negé-los:
“tal opera¢io nao ocorre sem problemas, tanto para o(s)
pai(s) que deseja(m) e nio deseja(m) essa operacdo assassina,
quanto para o filho (ou filha) que se encontra diante de
uma missao dilacerante” (Bourdieu, 2010, p. 231). Assim, a
sucessdo pode ser compreendida como a transposi¢ao de um
sonho, de um projeto de vida construido pelo progenitor,
que deposita no seu futuro herdeiro a responsabilidade de
perpetuar o conatus:

O pai ¢ o lugar e o instrumento de um ‘projeto’
(ou melhor de um comatus) que estd inscrito em
suas disposicoes herdadas (Bourdieu, 1997, p.
588, tradugio modificada). A questio é que essas
disposi¢oes sao transmitidas inconscientemente como
‘todo um modo de ser’. Herdd-las é perpetud-las.
Nesse caso o filho estd preso no ‘dilema’ de satisfazer
a expectativa da heranga de seu pai enquanto define
seu préprio ‘ser no mundo’: preservar o ‘projeto’
genealdgico de seu pai ou definir o seu préprio.
Nio surpreende que o potencial de conflito esteja
sempre presente; especialmente quando o filho nio
se identifica com o desejo de seu pai e se recusa a ser
‘herdado pela heranga (Fuller, 2018, p. 225).

Bourdieu (1996b) salienta que a familia ¢ um corpo
animado pelo desejo de perpetuagio do conatus. Para dar
continuidade ao seu ser social com todos os seus poderes
e privilégios, a familia cria “estratégias de reprodugio,
estratégias de fecundidade, estratégias matrimoniais,
estratégia de heranga, estratégias econdmicas e, por fim,

estratégias educativas” (Bourdieu, 1996b, p. 36). Nesse
contexto, o espirito da familia cria uma espécie de
vontade transcendente que se manifesta de forma coletiva,
levando seus membros a agir como parte de um corpo
unido (Bourdieu, 1996b). Assim, existe uma tentativa de
integracdo entre os parentes de modo a possibilitar que os
valores instituidos naquela estrutura sejam transmitidos de
geracio para geragao.

No processo sucessorio, os herdeiros sao os substitutos
de seus progenitores e sio encarregados de realizar um ideal
“mais ou menos irrealizdvel” (Bourdieu, 2010, p. 232).
Bourdieu (2010) relata ainda que é muito comum encontrar
casos em que os pais projetam em seus filhos os seus mais
profundos desejos, exigem-lhes conquistas impossiveis
ou que nem sempre coadunam com as suas expectativas.
“Essa ¢ uma das principais fontes de contradigoes e
sofrimentos: muitas pessoas sofrem continuamente devido
a0 descompasso entre suas realizagoes e as experiéncias dos
pais, que elas ndo conseguem nem satisfazer, nem repudiar”
(Bourdieu, 2010, p. 233). Nesse sentido, entende-se a
sucessao como um processo delicado, na medida em que
estdo em jogo os anseios de pais e filhos, gerando conflitos,
angt’lstias, frustrac;c’)es.

O herdeiro denominado de fracassado é aquele que
se desvirtua do projeto familiar que lhe foi imposto. Nao
perpetuar o legado familiar traduz-se, na tica bourdieusiana,
em matar simbolicamente, em seu préprio principio, o
projeto construido pelos pais. Negar o conatus compreende,
no sentido mais dramdtico, abdicar uma missio, que se
materializa na rejeicio da heranca. Portanto, a familia
apresenta-se como principal responsdvel pelo sofrimento
de seus proprios integrantes, pois os maiores mal-estares
vivenciados nesse espaco sio frequentemente desenvolvidos
no seu interior (Bourdieu, 2010).

A CONTRIBUICAO DO CONCEITO DE
CONATUS PARA A ANALISE DE PROCESSOS
SUCESSORIOS

Nesta segdo, busca-se compreender de que
maneira o conceito de conatus pode auxiliar nas pesquisas
sobre sucessio em empresas familiares. Trata-se, pois,
de resgatar concepgdes centrais ao quadro tedrico
apresentado por Bourdieu, especialmente a ideia de doxa,
violéncia simbdlica, reprodugio e espirito da familia. Tais
conceitos estdo estreitamente ligados a ideia de conatus e,
consequentemente, ao entendimento do referido processo
nas empresas familiares.

Como visto anteriormente, o espago social ¢
constituido por diferentes campos que sio dinamizados
pelos agentes que lutam pela apropriagio dos diversos
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capitais. Com efeito, as empresas familiares, por serem um
tipo particular de organizagio, encontram-se imersas em
vérios campos. Dois deles apresentam relevante influéncia
no seu funcionamento — o campo econdmico e o campo
familiar (Queiroz, 2008). A integragio entre esses dois
campos, com suas leis e regras distintas, demarca a gestao
dessas empresas de um modo peculiar, imprimindo e
reforcando toda a dinimica da relacio entre familia e
empresa (Chrisman et al., 2012; Powel & Eddleston, 2017).

Contudo, a  prépria  empresa  familiar
pode ser considerada como um campo. Segundo
Thiry-Cherques (2006), a liberdade de demarcacio do
campo ¢ dada pelo préprio exemplo de Bourdieu, que
trabalhou com uma variedade enorme de campos (cientifico,
literdrio, de poder, religioso, juridico, construgio civil,
economia regional, pintura, educagido superior, politico,
econdmico, do jornalismo, produgio intelectual, producio
cultural, ciéncia politica, marketing, alta-costura, histéria
em quadrinhos, arte, fisica, etc.) segmentados de acordo
com sua prépria légica e interesses especificos.

Bourdieu (2005), em seu artigo O campo econdmico,
esclarece que, no momento em que o pesquisador entra na
“caixa preta que constitui aempresa’ (Bourdieu, 2005, p. 41),
¢ possivel encontrar nela uma estrutura, a do campo da
empresa, que possui regras proprias de funcionamento,
relagoes de forca e disputas de capital. Complementando
essa ideia, na obra Os usos sociais da ciéncia, Bourdieu (2004),
a0 analisar uma instituicao de pesquisa, o INRA — Institut
National de la Recherche Agronomique (em Paris),
considera-a como um campo, dada a sua légica particular e
relativa autonomia.

Além disso, cumpre destacar que as empresas familiares
estdo envolvidas pelo campo de poder, uma vez que esses
empreendimentos se constituem em espagos caracterizados
por disputas e rivalidades, tanto de ordem financeira como de
ordem sentimental. Assim, verifica-se que a dinamizacio das
empresas familiares ocorre por meio da disputa por diferentes
tipos de capital (Bourdieu, 1996b; 2009). Os agentes, para
conquistar legitimidade no espago em que estdo inseridos,
jogam na busca da obtencio de capital econdmico, cultural,
social e simbélico. Reconhecer que, nas empresas familiares,
os agentes disputam por outras formas de capital (além do
econdmico) possibilita fazer uma andlise mais detalhada
desses empreendimentos, abarcando os aspectos sociais,
emocionais e simbdlicos (Daspit et al., 2016).

Na investigacdo das empresas familiares, o habitus
apresenta-se como um elemento essencial para entender
o processo de incorporagio pelos agentes das crengas, das
histérias, dos cédigos e da cultura, que, certamente, trard
implicacoes para o processo sucessorio. Como as esferas
familiar e empresarial encontram-se imbricadas, nio
existe, de maneira precisa, uma segregagio entre os valores

cultivados na familia e os que sdo cultivados na organizagio
(Lima, 1999; Queiroz, 2008). Assim, pelo habitus, torna-
se possivel entender a socializagio dos agentes, o processo
de inculcagio de determinados valores que possibilitarao,
inclusive, garantir a perpetuagio geracional de um
empreendimento familiar. Bourdieu (2007a) aponta que
o principio orientador da escolha vocacional de muitos
agentes ¢ o habitus. O habitus tende a “produzir prdticas e,
por esta via, carreiras objetivamente ajustadas as estruturas
objetivas” (Bourdieu, 2007a, p. 202). Desse modo, para
Bourdieu (2007b), nunca se sabe quem faz a escolha a rigor,
se 0 agente ou a instituigao.

O habitus facilita o envolvimento dos agentes com
os diferentes campos. Quando o agente cria um vinculo
com um campo, surge o que Bourdieu (1996b; 2007b)
denomina de ilusio, ou seja, o sentido do jogo. Nas
empresas familiares, a 7/usio é estabelecida pelos individuos
quando eles se envolvem com o negdcio e lutam pela sua
perpetuagio ao longo de geragoes. Pode-se dizer que, nesses
empreendimentos, o envolvimento ¢ mais intenso do que
em outras empresas, em razio de os valores organizacionais

estarem mesclados com os familiares (Chrisman et al., 2012;
De Massis et al., 2015).

A agdo pedagdgica, expressa pela violéncia, ¢
manifestada de modo sutil, invisivel, e com a cumplicidade
entre os agentes envolvidos, pois essa forma de expressio de
poder é comum em relagées de parentesco. Como jé tratado,
nas estruturas familiares ¢ comum a prética da obediéncia
dos mais novos com relagio aos mais velhos, dos sucessores
em relacdo aos predecessores (De Massis et al., 20165
Kubi¢ek & Machek, 2020). Nesses casos, a obediéncia
pouco ¢ contestada, dado que essa relagao ¢ legitimada pela
sociedade e ¢ vista de modo naturalizado pelos agentes.
As pessoas que estdo ligadas pela relagio parental estio
envolvidas pela afetividade, amor, carinho, admiracio, ou
seja, elementos essenciais para nao explicitar qualquer tipo
de dominacio.

O espirito da familia, tratado por Bourdieu (1996b),
garante que a institui¢do familiar funcione como um corpo
unido, movido por préticas de solidariedade e cordialidade.
Esse corpo unido busca perpetuar-se de modo a manter
vivos os valores cultivados na familia ao longo de geragoes.
H4, nesse aspecto em particular, uma aproximagio
interessante com o que atualmente é discutido no campo
de estudos sobre empresas familiares em torno do papel e da
influéncia dos valores familiares sobre o negécio. A presenca
da familia na empresa é o que muitas vezes alimenta o desejo
de continuidade do negécio (Combs et al., 2020). Assim,
conforme Bourdieu (1996b), o patriménio material é, de
certo modo, um elemento de representagao simbdlica da
perduragio familiar.
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Nas associagoes entre as abordagens teéricas de Pierre
Bourdieu e a légica das empresas familiares, o conatus emerge
como um conceito potencial para a melhor compreensio
dos processos sucessOrios que ocorrem nessas empresas.
Tal associagao possibilita compreender a sucessao sob uma
perspectiva mais complexa, especialmente do ponto de vista
do herdeiro. Nesse caso, o sentimento de pertenga ao projeto
e a sensagdo de obrigatoriedade a perpetuagio do legado
familiar sao inculcados desde a infincia pelos progenitores,
mediante prdticas de educagio (Bourdieu, 2010).

A violéncia simbdélica acontece por meio de uma
agao pedagogica realizada por uma autoridade pedagdgica
que, por sua legitimidade, realiza um “trabalho de
inculcagiao que deve durar o bastante para produzir uma
informagio durdvel; isto ¢, um habitus como produto da
interioriza¢do” (Bourdieu & Passeron, 2010, p. 53). Esse
trabalho pedagégico de reproducio pode ser evidenciado
nas relagoes parentais e no processo de educagio que nio
somente transmite os valores familiares, mas também
possui a finalidade de despertar no herdeiro o interesse pela
organiza¢io quando se tem uma empresa ligada ao nome
da familia. A agio pedagégica realizada pela autoridade
pedagégica (progenitor) pode acontecer desde a tenra
infAncia, a fim de criar um sentimento de pertencimento ao
legado familiar.

Corroborando o exposto, Blumentritt (2016)
e DParker (2016) apontam que, em empreendimentos
familiares, ¢ comum os pais integrarem os filhos desde suas
infincias no dia a dia da empresa. Desse modo, no processo
de socializagado do sucessor, é natural que o cotidiano
da organizagio passe a fazer parte do seu imagindrio,
possibilitando uma transmissdo dos valores construidos e
cultivados pela familia empresaria. E nesses contatos iniciais
do sucessor com a organizagio que se comega a construir um
sentido de identificagdo e de necessidade de perpetuacio do
conatus. Em consonéncia, Kets de Vries (1993) aponta que,
em varios momentos, a empresa influencia a identidade dos
membros da familia, que a veem como reflexo deles mesmos.

Cria-se, portanto, no campo da empresa familiar,
uma doxa que, segundo Deer (2018), legitima quem a
exerce e ndo pode ser questionada por aqueles submetidos
a ela. Assim, assumir os negécios da familia é uma regra
colocada ao herdeiro desde antes do momento da sucessao.
Nesse sentido, nos estudos sobre sucessio, o ponto de vista
do herdeiro deve ser analisado com especial atengio, visto
que ele deve ser visto como peca fundamental para uma
transi¢ao bem-sucedida e para a continuidade da organizagao
(Parker, 2016). Se, por um lado, é relevante avaliar questoes
que envolvem a habilidade técnica e gerencial do sucessor
(Teston & Filippim, 2016), por outro, ¢ igualmente
fundamental investigar o sentido que o herdeiro atribui ao

projeto familiar, ou seja, qual a importincia dada por ele a
perpetuacio material e simbélica desse conatus.

Com relacio as discorddncias advindas da sucessio,
nota-se que elas podem ocorrer entre as disposicoes do
herdeiro e as obrigatoriedades que lhes sio impostas.
Nesse processo, ¢ fundamental que o herdeiro se sinta
de fato identificado com o projeto instituido pelos
familiares (Blumentritt, 2016). Caso contrdrio, pode haver
contradi¢des relacionadas ao comprometimento do futuro
sucessor, que, muitas vezes, s6 assume o negocio familiar
por falta de opgao de trabalho ou por exigéncia dos pais
(Parker, 2016). O plano de sucessao deve estar atrelado
ao comprometimento de predecessores e sucessores com o
negécio da familia, bem como a capacidade de transmiti-lo
para as futuras geragdes (Gilding, Gregory, & Cosson, 2015;
Umans, Lybaert, Steijvers, & Voordeckers, 2020).

Blumentritt (2016) aponta que os sucessores sio
geralmente pressionados a escolher a mesma carreira
desenvolvida pelos pais. Isso pode ser traduzido pela
incessante busca da perpetuagao familiar (Carr et al., 20165
Jaskiewicz et al., 2015). Rossato e Cavedon (2004) relatam
que o fato de os sucessores comecarem a trabalhar ainda
muito jovens, de permanecerem muito tempo juntos
dos pais, reflete um sentimento de seguir aquilo que lhes
foi tracado, como se fosse uma missio. Porém, ao mesmo
tempo que esses herdeiros sentem prazer no que fazem
e estio identificados com o negécio, transpassam certa
frustragio, porque nao tiveram outra escolha que nio fosse a
perpetuagio do negécio da familia.

Machado (2003) explica que, na tentativa de dar
continuidade ao projeto familiar, o individuo, muitas vezes,
passa a renunciar aos seus proprios valores, relegando sua
liberdade e seus anseios pessoais, para se integrar e ser
bem aceito em um determinado grupo. Nesses casos, os
sucessores dardo continuidade a um projeto por sentirem-se
na obrigagio de manter um legado construido ao longo de
anos que, certamente, estd imbuido de sentimentos e de uma
tradicdo geracional. A negacio dos préprios valores pode se
iniciar desde a infincia, segundo Bourdieu (2007b), uma
vez que a socializagdo ocorre por meio de uma transacio
permanente, “na qual a crian¢a admite rentincias e sacrificios
em troca de provas de reconhecimento, de consideragao ou
de admiragio” (Bourdieu, 2007b, p. 203).

Outra situagdo verificada é quando o préprio
fundador assume que a sua figura ¢ insubstituivel
(Pereira et al., 2013). Nesse caso, o predecessor pode
inconscientemente  menosprezar o filho, tentando
desacredité-lo de sua capacidade em perpetuar os negdcios
da familia com esperada competéncia. Assim, pode-se
criar uma expectativa muito grande, tornando o sucessor
inseguro e impotente para dar continuidade a um
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projeto que foi cuidadosamente idealizado e construido
(Kets de Vries, 1993).

Existe uma grande expectativa dos dirigentes de que
suas empresas continuem a ser administradas por parentes,
mais especificamente por seus descendentes diretos. Nesse
sentido, cabe ao fundador despertar no futuro herdeiro
o interesse em dar continuidade aos negécios da familia
(Cadieux, 2007; De Massis et al., 2016). Nessa perspectiva,
Lambretch (2005) aponta que um dos problemas referentes
as empresas familiares corresponde a escolha e preparagio de
membros da familia como sucessores da organizagio. Essa
escolha geralmente é predeterminada pela familia, sendo
que tais sujeitos escalados ao cargo sao incentivados desde
a infincia a inserir-se na légica dos negdcios familiares,
representando papéis outorgados a eles que podem ou nio
coadunar com suas préprias escolhas pessoais e profissionais.

Teston e Filippim (2016) ressaltam que os fundadores
da empresa se preocupam com a vocagio profissional
do sucessor. Para tanto, muitos sucedidos investem em
programas de preparagdo do herdeiro para dar continuidade
a empresa, envolvendo cursos de graduagio, atividades
de orientagdo vocacional, acompanhamento psicolégico,
entre outros. Essas acdes podem representar uma maneira
de inculcar nos herdeiros a necessidade de perpetuacio do
empreendimento familiar. Diante de tantos investimentos,
o futuro sucessor, muitas vezes, nio encontra outra saida
sendo assumir o projeto construido pelos familiares.

Na 6tica bourdieusiana, essas agoes corresponderiam
a uma forma de violéncia simbdlica, pois a dominagio
geralmente  apresenta-se  revestida de  afetividade,
generosidade, sentimentos comuns ao espaco familiar.
Bourdieu (1996b) esclarece que, especialmente no
relacionamento entre geragoes, ¢ comum o reconhecimento
da divida em relagio ao autor do ato generoso. Nesse
sentido, o herdeiro, mesmo que nao apresente o desejo em
dar continuidade & empresa familiar, percebe que a sucessao
corresponderia a um ato de gratidao perante os investimentos
e o carinho concedidos pelos seus pais.

Em contrapartida, evidencia-se que, na atualidade, ¢
mais comum os filhos optarem por um caminho diferente
daquele tragado pelos pais (Parker, 2016). Contudo, verifica-
se que renegar um projeto familiar ainda é uma questao
complexa, pois quando o herdeiro assume um caminho
distinto, ele mata simbolicamente, em sua origem, o projeto
parental (Bourdieu, 2010).

Diante dos elementos apresentados, buscou-se
apontar a importancia do conatus na sucessao das empresas
familiares. Um elemento-chave nesse processo é entender
qual ¢ o significado atribuido pelos herdeiros a esse projeto

familiar. Também ¢ importante compreender como foi o
trabalho pedagdgico realizado com os sucessores e se esse

trabalho foi capaz de inculcar nos agentes o sentimento
de pertencimento ao conatus. Pode parecer, num primeiro
momento, que o ato de preparar o herdeiro com relagio
as suas habilidades administrativas consiste no elemento
central para garantir uma sucessao tranquila e bem-sucedida.
Entretanto, com este artigo, pretende-se argumentar que
a sucessdo dessas organizagdes envolve aspectos distintos
daqueles presentes em empresas nio familiares. E que,
talvez, a raiz dessa distin¢io esteja no conatus € no sentido
que ele possui para herdeiros. Ao assumir a peculiaridade da
sucessdo, revela-se a necessidade de estudos sociolégicos a
respeito desses processos, haja vista que a familia se apresenta
como um elemento central nessa discussao.

CONSIDERACOES FINAIS

Objetivou-se, com este artigo tedrico, introduzir
algumas contribuicdes do conceito de conatus para a
pesquisa sobre sucessio em empresas familiares. Para tanto,
foram discutidas perspectivas conceituais pertinentes ao
quadro tedrico-analitico desenvolvido por Bourdieu (2010),
demonstrando como a referida concep¢io pode oferecer
caminhos para a compreensio de aspectos particulares
da manifestacio de processos sucessérios nesse tipo de
organizagio.

Pierre Bourdieu, ao longo de sua trajetéria académica,
desenvolveu inimeros trabalhos, cuja contribuigio atinge
diferentes campos do saber, tais como educagio, moda,
comunicagio, politica, cultura, arte, literatura. Este trabalho
procurou explorar o potencial de contribui¢io tedrica do
autor para o estudo da sucessio em empresas familiares,
a partir do resgate da nogio de conatus. Advoga-se pela
necessdria investigagio de empresas familiares, de modo
mais amplo, e de processos de sucessio, de modo mais
especifico, por meio de abordagens alternativas aquelas
usualmente exploradas no campo de estudos. Trata-se,
pois, de reconhecer e valorizar, efetivamente, a constatagio
de que a gestao desses empreendimentos —e os processos
sucessérios a eles vinculados — contempla questoes de
natureza econdmica e estratégica, mas também de cardter
afetivo, emocional e simbdlico. Abarca aspectos empresariais
e familiares.

A aplicagiao da concep¢io de conatus nos estudos
sobre sucessdo envolve a exploragao da dindmica particular
presente na interagio entre familia e empresa no decorrer
desses processos, mas ndo se restringe a ela. Do ponto de
vista empirico, hd diversas questoes a serem consideradas e
que podem ser amplamente e profundamente influenciadas
pelas nuances e particularidades do conatus, o que reforca
a relevancia da problematizagio desse quadro teérico-
conceitual bourdieusiano no contexto de organizagoes
familiares.
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Entre essas questoes, estdo a escolha de sucessores, a
sua socializacio (que pode acontecer em uma perspectiva
bastante interessante de socializagio primdria e secunddria
no ambiente organizacional familiar) e a construc¢io da
legitimidade desses sucessores na organizagio. Hd também
a complexidade da interagio entre membros de geragoes
predecessoras e geragoes sucessoras na condugio estratégica
e gerencial do empreendimento, a constru¢io de sua
autonomia e de sua posicio de lideranca (com espaco
para introducio de inovagoes e agbes empreendedoras na
empresa). E, por fim, vislumbra-se a interpretacio e atuagao
em face da cultura da empresa familiar, a complexidade das
relagdes de género intra e intergeragdes da familia empresdria
e o proprio planejamento da sucessio e da governanga
entre os aspectos que podem ser estudados pela perspectiva
proposta.

Os t6picos mencionados acima formam um conjunto
de temdticas que convergem para a configuragio de uma
agenda de pesquisas futuras sobre diferentes possibilidades
de manifestagio do comatus em processos sucessorios.
Essas questdes permitem observar o potencial que a nogio
de conatus assume para o desvelamento de multiplas
perspectivas de andlise sobre a sucessao e para o surgimento
de um olhar diferenciado sobre a natureza e a légica de seu
funcionamento e das organizagoes onde ela ocorre.

Outra sugestio de estudo envolve a aplicagio
empirica das articulagoes apresentadas neste artigo tedrico,
observando os significados atribuidos ao conatus por
membros de diferentes geragoes em empresas familiares
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