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Resumo: A metropole s6 pode ser desvendada por aproximagdes sucessivas, iniciando-se por uma ligeira carac-
terizacdo de suas principais coordenadas socioecondmicas, tais como a desconcentragdo industrial, os ritmos de
crescimento populacional, niveis de renda das familias, auto-segregacdo das elites, formas precarias de moradia
para vastos contingentes de pobreza. Entre varios aspectos estdo as assincronias urbanas, ou as diferencas de
ritmos entre usuarios da cidade, abrangendo desde a velocidade conectada a globalizacdo, até a historia lenta que
pode transformar fracos em fortes, recuperando um tempo perdido na vida das cidades: o da fruigdo.
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Para o homem comum, o Mundo, o mundo concreto imediato,
¢é a Cidade, sobretudo a Metropole.

Milton Santos (1996)

empre se inicia o conhecimento de algo, mesmo

enigmatico e indecifravel na sua complexidade

como a metropole, com uma visdo panoramica dos
aspectos considerados basicos, em aproximagoes suces-
sivas. Nas cidades capitalistas, locus da mercadoria, hoje
globalizada, principalmente no novo milénio ja iniciado,
destacam-se questdes recorrentes: a magnitude de sua po-
pulacgdo e seus ritmos de crescimento; o peso de produgao
industrial no conjunto da economia (o que ja foi conside-
rado a saida local, regional e nacional para o desenvolvi-
mento); o papel historico de suas burguesias e de seu pro-
letariado; as configuracdes espaciais ¢ relagdes com a
hinterlandia, as dimensdes da desigualdade sociopolitica
e cultural. As metropoles foram as configuragdes socio-
espaciais representativas do momento histérico da acu-
mulagdo fordista, da industrializa¢do e da constru¢ido do
Estado do Bem-Estar Social, mas receberam avaliagdes
pessimistas pelos graves problemas que apresentaram, es-
pecialmente nas décadas de 70 e 80. Nos anos 90, entre-
tanto, obtiveram novas interpretacdes, sendo ressig-
nificadas como espacos onde podem surgir novas idéias,

como laboratorios de iniciativas, € novas sociabilidades,
como ambientes calidos que favorecem a democracia e
defendem os cidaddos dos frios e impessoais mecanismos
do mercado (Borja, 1990; lanni, 1994).

No Brasil, podem ser esquematizados quatro momen-
tos historicos no que se refere ao papel das metropoles:
quando as cidades brasileiras formavam quase um arqui-
pélago, a auséncia de comunicagdo entre as metropoles
dava a estas uma zona de influéncia restrita onde apenas
comandavam uma fracdo do territério; quando se tenta
formar um mercado tGnico nacional, com integracao terri-
torial apenas no Sul e Sudeste; um terceiro momento ¢
representado pela constitui¢do de um mercado nacional
unico; o momento atual, que “conhece um ajustamento a
crise desse mercado, que ¢ um mercado Unico, mas seg-
mentado, unico e diferenciado, um mercado hierarquizado
e articulado pelas firmas hegemonicas, nacionais e estran-
geiras, que comandam o territério com apoio do Estado.
Nao ¢ demais lembrar que mercado e espago, mercado e
territorio, sdo sindnimos. Um ndo se entende sem o ou-
tro” (Santos, 1996:154).

Atualmente, pois, pode-se falar da onipresenca da me-
tropole, em todos os lugares e momentos. Através das
metropoles, todas as localizagdes tornam-se centrais, fun-
cionalmente, porque sdo lugares centrais das metropoles,
e cada lugar esta conectado a sociedade. Hoje ha simulta-
neidade e instantaneidade.
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Tendo em vista um singelo roteiro de desvendamento
desse fascinante objeto de estudo, principia-se aqui com
algumas dimensdes anatomicas da realidade urbana da
metrépole de Sao Paulo. Posteriormente busca-se apro-
fundar um dos aspectos cruciais de sua vida: o tempo me-
tropolitano. O tempo que torna a simultaneidade possivel
ndo é mais fisico, o do relogio, mas tempo social, que esta
em todos os lugares, o tempo metropolitano. “Os momen-
tos que, no mesmo tempo do reldgio, sdo vividos por cada
lugar, sofrem defasagens e se submetem a hierarquia (em
relagdo ao emissor e controlador dos fluxos diversos). Por-
que ha defasagens, cada qual desses lugares ¢ hierarqui-
camente subordinado. Porque as defasagens sdo diferen-
tes para as diversas variaveis ou fatores, ¢ que os lugares
sdo diversos” (Santos, 1996:156). A metropole instanta-
nea ¢ sincronicamente social, ela sofre verdadeira disso-
lu¢do, um fendmeno novo, o do espaco dos fluxos
estruturadores.

APROXIMANDO-NOS DO OBJETO

A aglomeragdo metropolitana de Sao Paulo (RMSP),
cujo reconhecimento legal se deu em 1973 (Lei Comple-
mentar de 8 de junho de 1973), abrange 39 municipios
nos 8.051 km?, tendo sua sede na cidade de Sao Paulo. Os
dados preliminares do Censo Demografico de 2000 (IBGE)
apontam cerca de 17 milhdes para a populacdo metropo-
litana e, para o Municipio de Sao Paulo, quase dez mi-
lh3es de habitantes.

Embora nas ultimas décadas as taxas de crescimento
populacional anual tenham diminuido (entre 1970 e 1980
erade 4,46% a.a., passando na década seguinte para 1,88%
a.a. e, entre 1991 e 1996, para 1,39% a.a.), ainda podem-
se observar grandes disparidades socioecondmicas e es-
paciais.

O Municipio de Sao Paulo, a maior capital da regido
considerada a mais desenvolvida do pais, também vem
apresentando um decréscimo de sua taxa de crescimento
populacional, que passou de 6,1% a.a. nos anos 50 € 60 a
taxas de 1,2% a.a. na década de 80 ¢ a 0,34% de 1991 a
1996 (IBGE). Em processo de desconcentragdo metropo-
litana, as cidades menores da periferia da regido vém re-
velando expressdo populacional crescente, aumentando
para cerca de 40% seu peso no conjunto da metrdpole,
enquanto o Municipio de Sdo Paulo, que ja representou
72% em 1970, hoje concentra cerca de 60% dos habitan-
tes da RMSP. Fluxos macigos de migrantes pobres diri-
gem-se as periferias da metropole, criando zonas densas

com alojamentos precarios (favelas e loteamentos clan-
destinos), e porgdes deterioradas e centrais abrigam for-
mas de inquilinato social (corti¢os, nas mais variadas mo-
dalidades).

Igualmente, as industrias de carater tradicional estao
sendo deslocadas para essas cidades, por diversas razoes
bem conhecidas. Trata-se de uma nova configuragao ur-
bana, caracterizada pela énfase e expansdo das fungdes
de controle, comando e administracdo de grandes empre-
sas implantadas principalmente na sede metropolitana, em
detrimento das fungdes de produgao, que hoje declinam.
O setor terciario ganha importéancia, particularmente os
setores diretamente ligados ao capital e a sua gestdo. Sao
Paulo vem conhecendo transformagdes pelas quais o mun-
do todo também tem passado, alteragdes que obedecem
ndo s6 aos determinantes do que se convencionou chamar
de “globaliza¢do”,' mas igualmente aos fatores que se pren-
dem as especificidades da sociedade brasileira. As esco-
lhas da politica econdmica ¢ do modelo de desenvolvi-
mento que foram adotados no Brasil, acompanhando as
tendéncias em vigor no capitalismo internacional, trans-
formaram seu perfil de metropole industrial do Terceiro
Mundo no de metropole de “servigos” e “informacional”,
caracteristico das cidades — polo das economias de fluxo
na rede mundializada contemporanea. O desemprego tem
aumentado ao longo dos ultimos anos; assiste-se a uma
queda importante do emprego assalariado, e a “exclusdo”
social tem-se revelado em multipla fenomenologia.?

Com desigualdade explicita do solo urbano e com me-
canismos de mercado, a distribuicdo de favelas e lotea-
mentos precarios da periferia em torno da parte mais rica
e consolidada da superficie urbana é testemunho aprecia-
vel dos processos centrifugos da expulsao dos pobres. Um
rapido olhar sobre o processo de urbanizacdo da metro-
pole permite constatar que a questdo da terra e dos espa-
¢os urbanos foi comandada pelo capital imobiliario, e o
poder publico acabou por se restringir em facilitar as con-
di¢gdes necessarias a sua reproducdo e expansao. Desse
processo resulta um quadro que dificultou o acesso eqiii-
tativo aos recursos do “ambiente construido”. Tais politi-
cas urbanas — em especial as de habitagdo, transportes e
servigos de infra-estrutura — tém contribuido para acen-
tuar os conhecidos processos de exclusdo-segregacio,
como a distribui¢do territorial da pobreza.’

Merece destaque o desenvolvimento econdmico da Re-
gido Metropolitana de Sado Paulo a partir dos anos 90.
Como visto, a atividade industrial, que foi o suporte prin-
cipal da evolucdo econdmica e urbana da regido, come-
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¢ou a declinar entre os anos 70 e 85, e ndo so por causa da
expansdo do parque industrial para outras cidades do Es-
tado de Sao Paulo. Esse processo de “desconcentragao
industrial”, vigoroso naquela época, passa a diminuir no
periodo apo6s 85 e 90, quando ocorre um novo movimento
de reconcentragao na metropole.

Essa alternancia de atragdo e espraiamento das indus-
trias parece ndo significar “desindustrializa¢do” como que-
rem alguns autores. Ao contrario, trata-se do impacto da
reestruturacdo produtiva associada a uma fragil atividade
econdmica dos anos 90. A industria continua setor produ-
tivo, dindmico e complexo, em novas modalidades, em-
pregando menor nimero de trabalhadores, mas mais qua-
lificados, e gerando diversas atividades de apoio a
produgdo industrial, como servigos técnicos, financeiros,
de telecomunicagdes e transporte.

Entretanto, apesar desse recrudescimento, a reestrutu-
racdo produtiva continua a trazer efeitos sobre a estrutura
ocupacional da metroépole paulistana; se o emprego indus-
trial diminuiu, aumentaram o comércio € 0s Servigos: em
1989 a populacdo empregada na industria era de 33%; em
1999 a proporg¢do caiu para 19% e essa queda foi mais
acentuada no setor metal-mecanico, que passa de 14% a
7% nesse periodo. Os servigos representam cerca de 53%
dos empregos em 1999, contra 41% em 1989. O aumento
se concentra nos servigos especializados. Em 2000, para
0 Municipio de Sdo Paulo, os servicos representavam cerca
de 60% dos empregos, particularmente nas zonas sudoes-
te, sudeste e norte, ¢ sempre referindo-se aos servigos mais
especializados. Na capital, a industria representa 18,2%
dos empregos ¢ o comércio soma 16,7% (dados do Seade/
Dieese 2000).

Pode-se inferir que o setor de servigcos terminou por
amenizar a intensidade do desemprego que marcou a re-
gido metropolitana nos anos 90. De fato, enquanto 730
mil postos de trabalho industriais ai se perderam, cerca
de 230 mil foram criados no comércio e mais de 200 mil
no setor de servigos domésticos (Pamplona, 2000). E bom
sublinhar, entretanto, que a maioria dos empregos no se-
tor terciario esta nos servicos menos complexos e qualifi-
cados, ligados ao consumo, a alimentagdo e aos servigos
pessoais. Também o comércio ambulante significa parte
destacada na absor¢ao da mao-de-obra expulsa de setores
mais modernos, configurando uma forma de precarizagdo
do trabalho.

Os efeitos do processo de reestruturacao produtiva nao
sdo homogéneos, penalizando alguns setores, mas permi-
tindo que outros, mais técnicos, embora minoritarios, pro-

gridam. Setores informais abrigam varios tipos de ocupa-
¢do (auto-emprego, na terminologia de Pamplona, 2000).
Citando pesquisa do IBGE sobre o setor informal, o autor
apontava que 75% das unidades produtivas da RMSP con-
centravam-se em quatro grupos de atividades: comércio
(23%), servigos de diversdo e lazer (22%), servigos téc-
nicos e auxiliares (15%) e 15% na construgdo civil
(Pamplona, 2000).

Entre 1994 e 1998, ampliou-se o numero de familias
mais pobres por causa do aumento das taxas de desem-
prego e das menores rendas provindas do trabalho: o de-
semprego tem sido a grande causa da pobreza e da indi-
géncia, segundo os especialistas, ao lado da pouca
escolaridade e da baixa qualidade dos postos de trabalho
(Barros e Mendonga, 1997; Ramos, 1997, entre outros).

Nos anos 90, as taxas de desemprego marcaram o mer-
cado metropolitano atingindo vivamente a forga de tra-
balho. Dai decorre o aumento das taxas de desigualda-
des entre os grupos sociais e um perverso processo de
concentracao de renda. As taxas de desemprego atingem
mais mulheres que homens, e o setor de servigos — par-
ticularmente o de servigos domésticos — vem absorven-
do cada vez mais desempregados expulsos dos segmen-
tos produtivos.

A tendéncia decrescente de renda atinge todas as posi-
¢des ocupacionais, dos assalariados do setor privado, com
ou sem carteira assinada, aos assalariados do setor publi-
co, aos autdbnomos, ao setor de servigos domésticos (dia-
ristas ou mensalistas). E o ja citado mercado informal, que
cresce com oscilagdo de rendimentos.

As estratégias familiares para a sobrevivéncia também
acompanharam tais mudancgas, pois cresceu a participa-
¢ao das mulheres na sustentagdo do lar, bem como a dos
filhos menores, e tem aumentado a freqiiéncia de mulhe-
res chefes de familia.

Como conseqiiéncias desse imenso mercado informal dos
ultimos anos estdo a reducdo das receitas e o agravamento
da crise do Estado, a diminui¢do de equipamentos urba-
nos, a precariedade de acesso a habitagdo, satide, transpor-
tes, cultura e lazer, com degradagdo da qualidade de vida.

As bruscas oscilagdes conjunturais da produgéo tém efei-
to corrosivo sobre os salarios, refletindo-se nos perfis de
renda das familias. Jannuzi (2000) mostra que, a partir de
1996, novo periodo de crise provocou recrudescimento do
desemprego. Um conjunto de fatores passa a alterar a ren-
da das familias, muitas vezes acrescida de outras fontes,
além do trabalho, como aposentadorias, aluguéis, etc. O ci-
tado estudo informa que, entre as classes de mais alto po-
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der aquisitivo da RMSP, ha um conjunto de caracteristicas
que podem explicar esse aumento da renda — entre elas a
diminui¢do do tamanho das familias, pois decairam as ta-
xas de fecundidade e surgem cada vez mais pessoas s0s ou
casais sem filhos, tendéncia que se acentuou nos ultimos
anos. Em 1990, 5% das familias mais ricas detinham 21%
das rendas familiares e essa taxa se eleva para 25% em 1998.
No final de 1998, os 25% entre os mais ricos dispunham de
63% derenda e, em 1990, os mais ricos dispunham de 55%
da renda. Em contrapartida, os mais pobres perderam par-
ticipagdo de 7% para 5,5% no mesmo ano.

O mercado de trabalho favorece principalmente aos
mais escolarizados e qualificados, e esse ¢ um dos princi-
pais pontos de explicagdo do crescimento perverso das
taxas de empobrecimento e de indigéncia de numerosos
segmentos da populagdo.*

Januzzi aponta que em 1990 havia 6% de familias consi-
deradas indigentes e 33% em situacdo de vulnerabilidade.
Em 1994, com as flutuagdes das rendas e o aumento do cus-
to de vida, a propor¢ao de familias indigentes representava
11% das familias da RMSP. Ja em 1998, reduzem-se a me-
tade as taxas da indigéncia (6%) e as familias em situag@o de
vulnerabilidade (para 13%). No entanto, apesar da diminui-
¢do do nimero de indigentes, pode-se visualizar que grande
parcela dos habitantes da regido metropolitana mora preca-
ria ou irregularmente: aumentou o numero de favelados (s6
no Municipio de Sdo Paulo sdo quase dois milhdes de pes-
soas, cerca de 20% da populacdo da cidade) para 16% na
regido metropolitana (apesar de as fontes oficiais, como o
IBGE, subestimarem a realidade das favelas conceituando-
as como aglomerados com mais de 50 domicilios), dos
encorticados (inquilinato social e precario), dos loteamen-
tos clandestinos, sem acesso aos beneficios urbanos como
agua, esgoto, energia elétrica e demais equipamentos sociais.

Se, de um lado, assiste-se a um transbordamento da ocu-
pacao da pobreza da periferia da sede metropolitana para
demais municipios da regido metropolitana, de outro lado
ocorre a auto-segregacdo das elites, assumindo a forma
de condominios fechados, alguns de alto luxo como Granja
Viana e Alphaville. A desigualdade socioespacial presente
na cidade de S@o Paulo reproduz-se por toda a regiao
metropolitana.

No quadro crescente de exclusdo e miséria sociais, as
configuragdes espaciais desses processos sdo conhecidas:
periferias desequipadas e crise de habitagdo popular (fa-
velas, corti¢os, sem domicilio).

Interesses das politicas urbanas voltados a realizagao
de grandes obras publicas e a producdo imobiliaria tém

sobressaido sobre as demandas de acesso mais eqjiiitativo
aos recursos do “ambiente construido” da chamada “ci-
dade global” (Véras, 1997).

Esse quadro de exclusdo ¢ confirmado pela segrega-
¢do como distribui¢do espacial da pobreza, uma certa to-
pografia urbana da desigualdade (Véras, 2000). A oferta
oficial de habitagdes para os grupos de baixa renda apre-
senta-se apenas como um conjunto singelo que dé priori-
dade a aquisicdo segundo mecanismos seletivos e banca-
rios pouco sensiveis as caracteristicas da demanda. A crise
do Sistema Financeiro da Habitagao tornou mais aguda a
inadequacgdo entre esses tragos das politicas de habitagdo
popular e as necessidades sociais.

Nao ha uma orquestragdo de gestdo para a regido me-
tropolitana, deixando as politicas municipais a adminis-
tracdo da massa de pobreza que se estende pelos 8.051
km?, e que demanda varios tipos de atengao e cuidados,
como infra-estrutura, transporte, habitagcdo, atendimento
de saude, educagdo, lazer e outros.

Como ja visto, a metropole de Sao Paulo apresentou
decréscimo de valor adicionado nos ultimos 20 anos quanto
a comércio e industria, mas aumentou sua participacio do
setor de servigos — setor que se distribui por toda a man-
cha urbana.

A distribui¢do de empregos, contudo, ¢ muito desigual
na regido, obedecendo a certa espacializacdo concéntrica,
ou seja, as areas centrais e mais consolidadas detém alto
nivel de empregos, de renda e de infra-estrutura, traco que
vai diminuindo na dire¢@o das areas intermediarias e rarean-
do nas periferias. Ao mesmo tempo em que o congestiona-
mento habitacional ¢ maior nas periferias, observa-se que
o chamado mercado informal de trabalho (comércio ambu-
lante ou sem carteira assinada) prolifera em toda a metrd-
pole, sobretudo nas zonas e ruas de maior movimentagao.

O proprio sistema viario implantado acaba por refor-
¢ar o padrdo de ocupacgdo que sempre foi radial, partindo
do Centro Historico e seguindo setores de expansdo a sul,
leste e oeste. “E especialmente marcante a associagdo entre
expansdo urbana e estradas importantes nos setores sul
(BR-116 e Raposo Tavares) e sudeste (Anchieta e Imi-
grantes) que afetam diretamente as areas de protegao aos
reservatorios Guarapiranga e Billings” (Sao Paulo, 2000).

0S TEMPOS DA METROPOLE:
RITMOS URBANOS

A cidade contemporanea se explicita na metropole. Se
seus espacos sdo heterogéneos (zonas rurais, de habita-
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¢do da pobreza, da industria tradicional, da industria mo-
derna, de servigos sofisticados, de servigos de baixa qua-
lificagdo, condominios fechados de alta renda, shopping
centers, zona de negobcios, hotéis e parques de conven-
¢oes, enfrentamento dos iguais e dos diferentes), o tempo
materializado nesses lugares ¢ extremamente dindmico,
pois a co-presenga ensina aos homens, territorializa e
(des)territorializa e (re)territorializa, trata-se, assim, de
tempo humanizado, ndo-natural.

Na cidade da mercadoria, “tempo é dinheiro” e os
marcadores de tempo, como o relogio e cartdo de freqiién-
cia para medir as jornadas de trabalho, surgem como gran-
des conquistas tecnoldgicas e acabam por dominar o es-
pago — o ambiente construido —, pois o que importa € o
dinheiro. H4 uma concatenagao entre tempo, espago e di-
nheiro, e a metropole ndo pode retardar a marcha da pro-
dutividade (Harvey, 1992).

O sistema viario precisa permitir fluxos rapidos (da for-
¢a de trabalho, dos consumidores, das mercadorias), ¢ os
transportes coletivos também deveriam funcionar como
verdadeira “maquina” (e essa foi uma das inspirac¢des do
urbanismo modernista). Assim, o espago pdde dominar o
tempo, ¢ a aglomeracgdo fordista fez com que a metropole
fosse encarada como algo a ser domado, disciplinado,
ordenado.

A terra urbana também ¢ submetida a essa voragem da
cidade veloz, mas a propriedade fundiaria foi capaz de
dominar o tempo. Por exemplo, especuladores imobilia-
rios conseguem reter glebas vazias por longos periodos,
aguardando a valorizag@o urbana. Nesse sentido, esse tem-
po foi transformado em dinheiro, viabilizado pela proprie-
dade privada da terra, como reserva de valor.

O capitalismo fez a razao transformar-se em razao ins-
trumental, pragmatica, buscando eficiéncia e produtivida-
de. Isso ocorreu quando transformou as cidades — espa-
¢os qualitativos, onde o homem podia se reconhecer —em
espago quantitativo e abstrato, tornando-as “valor de uso”
em metropole, isto ¢é, “valor de troca”, obedecendo aos
mecanismos mesmos do processo de trabalho, que tam-
bém se tornou trabalho abstrato-tempo materializado.

A temporalidade se faz presente nas sociedades que pre-
cisam sempre produzir mais e nas quais o trabalho de cada
um, heterogéneo, qualitativo, transforma-se em quantida-
de de tempo. Essa temporalidade, pois, domina o sujeito:
“atemporalidade perdeu seu carater qualitativo, cambiante,
fluido, transforma-se em um continuum rigido, bem de-
limitado, preenchido por coisas quantitativamente
mensuraveis (que sdo as produgdes dos operarios rei-

ficadas, objetivadas de maneira mecanica e destacadas da
personalidade global do homem); o tempo se transforma
em espaco” (Lukacs apud Matos, 1982). Essas reflexdes
tomam o carater abstrato da quantidade de tempo: no
mundo espacializado do trabalho, o homem, individuo
pessoal, afetivo, pouco importa — s6 a engrenagem pro-
dutiva ¢é relevante.

E essa inteng¢do produtivista da economia de mercado
que domina a metropole. Simmel ja dizia que a economia
do dinheiro pretendia transformar o mundo em um pro-
blema aritmético, dispor todas as partes por meio de for-
mulas matematicas, “precisdo que foi efetuada pela difu-
sdo universal dos relogios de bolso” (Simmel, 1969).

Retomando a escola de Frankfurt, Matos (1982) traz o
cotejo entre a cidade de outrora e a metrépole. “A cidade
tinha um passado, uma historia descentralizada, uma soma
de experiéncias proprias, de praticas cotidianas. O bairro
tinha ele proprio seus microlugares, suas aventuras, sua
identidade. A cidade sabia igualmente marcar o tempo por
tiros, signos periodicos de pertenga ao grupo. Festas reli-
giosas, politicas privadas ou publicas se sucediam” (Barré
apud Matos, 1982:47).

“A metropole, ao contrario, se destitui de sua aura, da
fruicdo do aqui e agora, de sua presenga a si mesma. A
metropole ¢ a negacao da cidade (ou da vida rural)” (Ma-
tos, 1982:47). A metrépole estaria, assim, liquidando as
possibilidades dos individuos autdénomos, pois mergulha-
ria na multidao desindividualizada.

“O capital ¢ um poder tanatico que destrdi o espaco
fugidio da cidade, convertendo-a em metropole impessoal
e sem memoria. Por isso, 0s momentos revolucionarios
seriam desobediéncias a Historia. ‘Rompe-se o tempo dos
relogios’ ” (Romano apud Matos, 1982).

No mundo em que tecnologias tentam diminuir o espa-
¢o (telematica, telefonia, Internet), diferentes praticas so-
ciais buscam melhores posi¢des no mercado e ai se insere
a luta por melhores localiza¢des urbanas. Nesse afasta-
mento do mundo natural, dos ritmos naturais, em que sol
e lua ja ndo comandam as rotinas, a cidade do lucro
(profitopolis) e as cidades “do gelo” também se transfor-
mam em “Tiranopolis” (Véras, 1995; Virilio, 1993;
Mumford, 1982).

O capitalismo trouxe aceleragao dos ritmos economi-
cos, com o tempo da jornada de trabalho, o tempo de re-
producdo (lazer e viver), e os trabalhadores a aprenderam
a licdo de que tempo ¢ dinheiro. Na virada para a pos-
modernidade, além da jornada combinada de trabalho (na
linha de montagem, no salario por peca), vem a robdtica
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acelerar ritmos da produtividade. Na acumulacao flexi-
vel, com novas formas organizacionais e tecnologias pro-
dutivas inovadoras, o poder global domina tempo e espa-
¢o. O mundo todo encolheu, pelo “telemarketing globali-
zado” (Harvey, 1992), trazendo (des)territorializagdo. Na
acumulagio flexivel, a terceirizagdo e o controle eletroni-
co aperfeicoam a velocidade da produgdo e da comunica-
¢do acelerando o mercado financeiro, a produgdo de bens
e de servicos e o consumo de massa, inaugurando uma so-
ciedade do descarte (haja vista a volatilidade e efemeridade
da moda). E nessa transitoriedade podem incluir-se ima-
gens, simbolos e idéias, como ¢ o caso do marketing poli-
tico.

Dessa forma, como a comunicagdo comprimiu espago
(anulag@o do espago por meio do tempo), o mundo tor-
nou-se a aldeia global, em uma nova geografia, como ¢ o
caso das cidades globais (Ianni, 1994; Sassen, 1991; Véras,
1997), onde as palavras de ordem sdo as da competitivi-
dade (ou complementaridade), utilizando-se de estratégias
empresariais, pois tudo se tornou um grande mercado.

A metropole global do Terceiro Mundo contém, no en-
tanto, muitos Jugares e igualmente muitos ndo-lugares (San-
tos, 1990; Augé, 1994), pois retune o local ¢ o global.

Mas ¢ preciso deter-se no significado do tempo, porquan-
to, apesar de toda a tecnologia e da mundializagao, o tem-
po ndo ¢é unico. Embora todo o meio técnico, cientifico,
informacional, do tempo hegemonico do Estado, do tempo
do capital, os grupos, os individuos e as instituicdes nao
praticam o mesmo tempo (Santos, 1996). Pratica-se, pois,
uma temporalidade com conflitos no cotidiano, no qual se
exerce o tempo de cada lugar, ndo sé geografico, como so-
cial. As técnicas imprimem uma dada velocidade e estabe-
lecem-se duas dire¢des: horizontal (relagdes entre pessoas
da mesma localidade, entre conterraneos) e vertical, repre-
sentada pela globaliza¢do dominante (Santos, 1996).

Se a velocidade ¢ a forca da civilizagdo planetaria, aque-
les que nao partilham desses impulsos ficam fora do tem-
po? O que ocorre com a imensa pobreza que habita a gran-
de cidade? Como vive esse tempo?

A metropole reine muitas pessoas, diferentes estratos
de renda e culturas, um grande laboratoério de idéias, o
lugar do enfrentamento, do conflito e também da comu-
nhio e solidariedade. E ainda um conjunto de lugares — e
um conjunto de fluxos de passagem, no qual muitos mi-
grantes e nativos vivem, sobrevivem, descobrem o mun-
do, em tempos nem sempre sincronizados.

Na cidade capitalista fraturada, dividida por diferen-
tes classes sociais, segmenta-se 0 espago e segmenta-se o

tempo. Os processos de segregacdo vém acompanhados
de fragmentacgdo e polarizacdo: grande heterogeneidade
entre os municipios (rurais, agricolas, dormitérios, indus-
triais). As periferias da sede metropolitana e dos munici-
pios vizinhos sdo ocupadas por migrantes pobres. Areas
do Municipio de Sdo Paulo (notadamente a porgéo sudo-
este com concentracdo de altas rendas) sdo ocupadas por
estratos de altas e médias rendas. Contudo, a oposi¢ao bi-
néria centro versus periferia ndo esgota a questdo da
desigualdade socioespacial, associando-a ao tema das de-
sigualdades sociotemporais.

Assim, na cidade de elite, com os condominios fecha-
dos onde classes dominantes se auto-segregam (enclaves
fortificados) ou na cidade dos “muros” (Caldeira, 2000)
predominam as viagens de automodvel (cada vez mais blin-
dados) em vérios eixos e com baixa capacidade; na au-
séncia de transporte coletivo de qualidade, como o metrd,
por exemplo, e como opgao individual, os deslocamentos
em automoveis particulares acabam por exigir um siste-
ma viario adaptado ao carro, j4 que a malha ferrovidria ¢
insuficiente e desprestigiada, formando, de um lado, uma
“viadutopolis” e, de outro, uma teia de aranha disforme e
confusa (Santos, 1996). E digno de registro que ja ¢ gran-
de a frota paulistana de helicopteros (a terceira do mun-
do, apds Nova York e Téquio). O tempo é, portanto, o do
deslocamento rapido, seguro e protegido. O circuito cul-
tural e comercial se da em direcdo ao shopping, ambiente
segregado, ndo s6 para fugir do mar de pobreza, como tam-
bém da violéncia.

O espago da rua, publico, passa a ser visto como peri-
goso, congestionado, passivel de riscos e violéncia: esva-
zia-se, ¢ tolerado apenas como necessidade de circulagdo.
Dessa forma, o semaforo e o congestionamento impedem
fluxos rapidos. Um exemplo do ponto da cidade mundial
de Sdo Paulo, para onde se voltaram os interesses do ca-
pital imobiliario, ¢ a Avenida Luis Carlos Berrini, a Nova
Faria Lima. Os pedestres sdo quase inexistentes em areas
onde prédios com tecnologia inteligente abrigam sedes de
bancos e empresas transnacionais. E o tempo dos execu-
tivos, elite dirigente publica e privada, o setor de ponta
da economia globalizada. Vive-se ai o tempo dos fluxos
internacionalizados, das Bolsas de Valores, dos negdcios
das empresas e suas filiais situados em outros pontos do
planeta, em nova centralidade (Frugoli, 2000; Villaga,
1999).

Outros sao os espagos € os tempos da cidade da pobre-
za, ou seja, da maioria da populagdo residente nas fave-
las, nos cortigos, nos loteamentos periféricos, nas ruas (os
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sem domicilio fixo). E, se ha separagdo espacial, os tem-
pos se cruzardo inevitavelmente nas vias de circulagdo,
nos poucos momentos das zonas publicas. Essa cidade da
pobreza mais parece um grande acampamento, contingen-
te, sem direitos as raizes.

Na metropole dos servigos, a industria absorve cada
vez menos trabalhadores, ¢ cada vez mais os mais espe-
cializados. Os servicos estdo presentes em toda area
urbanizada mais consolidada. Assim, os tempos de deslo-
camento pendular “habitacdo e trabalho” sdo muito varia-
dos. E o tempo lento: o do transporte coletivo, do conges-
tionamento, dos riscos. A cidade transforma-se em muitos
pontos de deslocamento — de saida e de chegada e ndo
apresenta espagos de fruicao.

Embora o trabalho seja cada vez mais precario, a maio-
ria no mercado informal, ha a divisdo: tempo do trabalho
e tempo do viver. O tempo do trabalho ¢ acrescido do tem-
po de transporte (apesar de que a maioria procura morar
proximo ao local de trabalho, para poder ir a pé, econo-
mizando custos de transporte). Os trabalhadores, de fato,
ao introjetarem o lema “tempo ¢ dinheiro”, devem sub-
meter-se ao sistema implantado pelos chamados meios de
consumo coletivo.

Aumenta dessa forma o fosso entre as cidades dos 30%
mais ricos e aquelas dos 70% mais pobres. E esse fosso ¢
representado também pelos diferentes tempos.

Mesmo a possibilidade de uma grande transformagao
nas configuragdes urbanas, como € o caso da concretizagdo
de uma cidade virtual (com base nos processos de infor-
matica, uma nova sociedade informacional), ainda ndo
plenamente existente entre nos. Essa possibilidade altera-
ria o tempo metropolitano, pois poderia trazer o ndo-em-
prego, o ndo-deslocamento, num tempo sincronizado aos
fluxos internacionalizados.

Ja se faz presente o novo tempo social, ndo-natural (o
tempo dos sinais de transito, do horario das reparti¢des
publicas, dos bancos, dos programas de TV) (Véras, 1995).
E possivel pensar, também, em tempos de globalizagdo
que os bindmios desindustrializacado/desemprego, ou que
a polarizacdo social/fragmentacdo e ainda pds-industria/
pos-modernidade trardo novas concepgdes de tempo me-
tropolitano. Esse panorama, contudo, ainda ndo se dese-
nha inteiramente entre nos.

Em tempos da teleconferéncia (como a de Toquio e Pa-
ris, por exemplo) inaugura-se um “buraco” no espago e
também um “buraco no tempo”, o tempo real da transmis-
sdo instantanea de acontecimentos histéricos (Virilio,
1993), pois se trata da perplexidade diante da perturba-

¢do da percepcdo de que nossas sociedades estdo afeta-
das pelo progresso das teletecnologias e do declinio da
importancia da otica geométrica. Ondas eletronicas tra-
zem nova velocidade e nova presenga que suplantam a fi-
sica: a teleexisténcia, a telepresenca.

Os setores dinamicos da metropole de Sdo Paulo estao
participando desses aspectos, mas a maioria se divide en-
tre o tempo real, do congestionamento vidrio, do dnibus,
metrd ou trens lotados, das rotinas urbanas, e vai mergu-
lhar no “éter eletronico” ao chegar em casa e assistir a
televisdo.

“A imperceptivel parada do tempo na intersecgao das
linhas de fuga da perspectiva cede agora lugar a uma in-
terrupgdo do mundo, ou seja, a uma imperceptivel reten-
¢do de sua extensdo e de sua diversidade regional (...) com
o sedentdrio contemporaneo da grande metropole, a con-
tragcdo imovel ndo atinge somente a area de deslocamento
e de atividade produtora, como ontem ocorria com a bur-
guesia urbana: ela atinge em primeiro lugar o corpo deste
homem valido superequipado com proteses interativas,
cujo modelo passou a ser o invalido equipado para con-
trolar seu meio ambiente sem se deslocar fisicamente”
(Virilio, 1993:114/115).

Virilio preocupa-se com uma nova necessidade — a de
uma nova ecologia, que dé conta da natureza e também
dessa artificialidade eletronica comunicacional:

“Uma vez que a cidadania e civilidade dependem nao
somente, como ¢ incansavelmente repetido, do sangue e
do territorio, mas também e sobretudo da natureza da pro-
ximidade entre os grupos humanos, ndo seria conveniente
propor um outro tipo de ecologia? Uma disciplina menos
preocupada com a natureza do que com os efeitos do meio
artificial da cidade sobre a degradacdo desta proximida-
de fisica entre os seres e as diferentes comunidades? Pro-
ximidade da vizinhang¢a imediata dos bairros. Proximida-
de mecanica do elevador, do trem, ou dos carros e,
finalmente, a recente proximidade eletromagnética das te-
lecomunicag¢des instantaneas. Rupturas de escala tanto em
relagdo ao territério e a unidade de vizinhanga quanto
em relacdo ao outro, ao familiar, ao amigo, ao vizinho ime-
diato. A separagdo ‘mediatica’ ndo dizendo mais respeito
exclusivamente a questdo da separagdo em grande escala
entre o centro urbano e seu suburbio ou sua periferia, mas
igualmente a intercomunicacdo televisual, ao fax, as
telecompras ...” (Virilio, 1993:115).

Ha uma urbaniza¢dao do mundo, pois, no contexto de
um espago-tempo transformado pelas tecnologias de agdo
a distancia, surge a cidade-mundo, e esse tempo nao ¢ par-
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tilhado pelos diferentes grupos de pessoas. Assim como
ha uma geografia social, poderiamos falar também de uma
cronologia social, ou, como denominamos, assincronias
urbanas.

Discorrendo sobre a urbanizagdo brasileira, Santos
(1996:144) mostra que a creditizagdo do territorio nacio-
nal e a dispersdo de uma produgdo altamente produtiva
ndo seriam possiveis sem a “informatiza¢do do espago bra-
sileiro (...) com a implantacao de sistemas de cooperagao,
eventos simultaneos”.

Hoje se verificam as condigdes de simultaneidade ne-
cessarias a sociedade informatizada. Entretanto, nem o tem-
po se apaga nem o espago se dissolve: “o que ocorre € uma
verdadeira desmultiplicagdo do tempo, devida a uma hie-
rarquizagdo do tempo social, gracas a uma seletividade ainda
maior no uso das novas condi¢des de realizacdo da vida
social (...) a simultaneidade entre os lugares nao ¢ mais
apenas a do tempo fisico, tempo do relégio, mas do tempo
social, dos momentos da vida social. Mas o tempo que esta
em todos os lugares é o tempo da metropole, que transmite
a todo o territorio o tempo do Estado e o tempo das multi-
nacionais e das grandes empresas” (Santos, 1996:155).

Esse autor prossegue tratando do tema, enfatizando a
importancia do tempo simultaneo: “em cada outro ponto,
nodal ou ndo, da rede urbana ou do espago, temos tempos
subalternos e diferenciados marcados por dominancias es-
pecificas. Com isso, uma nova hierarquia se impde entre
lugares, uma hierarquia com nova qualidade, a partir de
uma diferenciagdo muitas vezes maior do que ontem, en-
tre os diversos pontos do territorio” (Santos, 1996:155).

No quadro da metropole transacional que é Sao Paulo,
cuja grande for¢a deriva do poder de controle sobre flu-
x0s econdmicos e sobre o territorio, as atividades hege-
monicas que sedia sdo capazes de concatenar, organizar,
manipular por meio da informagdo todas as etapas do pro-
cesso produtivo, superando a fase da metropole industrial.
A metropole informacional se assentou sobre a metropole
industrial, mas transformou-a. Esta-se diante de uma me-
tropole onipresente: “Sao Paulo hoje esta presente em to-
dos os pontos do territério informatizado brasileiro, ao
mesmo tempo e imediatamente, o que traz como conse-
qiiéncia, entre outras coisas, uma espécie de segmentagao
vertical do mercado enquanto territério e uma segmenta-
¢do vertical do territério enquanto mercado, na medida
em que os diversos agentes sociais € econdmicos ndo uti-
lizam o territério de forma igual” (Santos, 1996:157).

Como vimos, o tempo metropolitano, quer sincronico,
quer diacronico, sucede-se em diferentes sociotempo-

ralidades, pois simultdneo, no mundo informacional, con-
tém assincronias, arritmias nos diferentes espacgos locais,
condicionando-se, assim, reciprocamente, tempo e espa-
¢o. O tempo vivido € o tempo do homem concreto — das
diferentes classes sociais, vivendo situagdes especificas
no cotidiano.

A cidade ¢ o lugar em que os homens se movem mais,
e a co-presencga lhes ensina a diferenca. Quanto maior a
cidade, maior o movimento e mais intensa a co-presenca,
e ai maior oportunidade de aprendizado (educagdo e ree-
ducagdo).

“Na cidade, hoje, a ‘naturalidade’ do objeto técnico —
uma mecanica repetitiva, um sistema de gestos sem sur-
presa —, essa historizacdo da metafisica, crava, no orga-
nismo urbano, areas ‘luminosas’, constituidas ao sabor da
modernidade e que se justapdem, superpdem e contrapdem
ao resto da cidade onde vivem os pobres, nas zonas urba-
nas ‘opacas’: (...) sdo espagos da lentiddo ¢ ndo da verti-
gem” (Santos, 1996:83).

Santos (1996) instiga nossa reflexdo ao opor-se ao ponto
de vista dominante sobre o papel da velocidade como for-
¢a magica e que permitiu a Europa civilizar-se e expandir
essa “cultura” para o resto do mundo. Por essa visdo, o
pobre, quase imdvel na grande cidade, seria o fraco, en-
quanto ricos e classes médias velozes seriam os fortes. Para
esse autor, ocorre o contrario na grande cidade.

“A forga ¢ dos lentos (...). Quem na cidade tem mobi-
lidade — e pode percorré-la e esquadrinha-la — acaba por
ver pouco da Cidade e do Mundo: sua comunhdo com as
imagens, freqiientemente pré-fabricadas, ¢ sua perdicao.
Seu conforto, que ndo desejam perder, vem exatamente
do convivio com essas imagens. Os homens ‘lentos’, por
seu termo, para quem essas imagens sao ‘miragens’, ndo
podem, por muito tempo, estar em fase com esse imagi-
nario perverso ¢ acabam descobrindo as fabulagdes (...)
na descoberta do mundo, seu comércio com o pratico-inerte
[categoria Sartreana que significa totalizagdo do passado
que cria configuragdes resistentes na vida socioespacial]
ndo ¢é pacifico, ndo pode sé-lo, inseridos que estdo num
processo intelectual contraditério e criativo” (Santos,
1996:84-85).

Como imensa massa de migrantes, convivem com gran-
de variedade de pessoas — de sujeitos comuns e de suas
interpretacdes proximas ao “real”. O repertdrio cultural
(pratico-inerte) que cada um traz ¢ diferente do outro e
daquele do ambiente urbano local. Em outros termos, a
temporalidade que acompanha o migrante se contrapde
a temporalidade que o lugar novo quer introjetar nesse su-
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jeito. Instala-se, assim, um choque, um conflito nas orien-
tacdes, o que obriga esse morador a buscar novas inter-
pretacdes.

Desse angulo, para os imigrantes e para os pobres, a
luta pela vida material no espago ¢ um aliado para a acéo,
pois que os obriga a “pensar”, enquanto “a classe média e
os ricos sdo envolvidos pelas proprias teias que, para seu
conforto, ajudaram a tecer: as teias de uma racionalidade
invasora de todos os arcanos da vida, essas regulamenta-
¢oes, esses caminhos marcados que empobreceram e eli-
minam a orientagdo ao futuro. Por isso, os espagos lumi-
nosos da metrdpole, espagos da racionalidade, ¢ que sdo,
de fato, os espacgos opacos” (Santos, 1996:85).

O autor se pergunta, ainda, como seria possivel enten-
der os mecanismos que fundariam uma nova solidarieda-
de, baseada nos tempos lentos da metropole, a desafiar a
perversidade difundida pelos tempos rapidos da competi-
tividade.

Na mesma diregdo, foi pensado que a libertagdo viria
de luta contra o tempo quantitativo e pragmatico da pro-
dutividade. A revolugdo de julho de 1830, em Paris, trou-
xe um exemplo de que a consciéncia historica poderia
voltar a ter seus direitos. Na primeira noite de combate,
em varios locais, independentemente, mas, nos mesmos
momentos, os relégios publicos receberam tiros. Alguém
entdo escreveu: “Quem acreditaria? Dir-se-ia que, irados
contra as horas, novos Josués ao fim de cada via atiravam
nos quadrantes para passar o dia” (W. Benjamim apud
Matos, 1982).

Como bem observou Matos (1982), os “ludistas do tem-
po” buscavam desorientar o “crondmetro do frio calcu-
lo”, recuperar o tempo perdido, resgatar as possibilida-
des de viver na cidade, dando forg¢a a historia lenta, cada
vez mais dificil de ser vivida nas metrépoles do mundo,
conectadas na velocidade.

NOTAS

1. Numerosa bibliografia vem tratando desse tema e da insercao de Sdo Paulo no
paradigma das global cities. Ver, entre outros, Véras, 1997.

2. No Brasil ndo ha uma sociedade salarial plena nos termos de Castel (1998)
nem um Estado do Bem-Estar Social como a Europa apresentou e, dessa forma,
fica dificil falar hoje de crise. Nesse sentido, o debatido conceito de exclusio
social torna-se presente, resgatando a polémica tedrica desde os termos de
marginalidade, passando pela critica a razdo dualista e recolocando a problemati-
ca da “aparta¢do” e das rupturas (Véras, 1999).

Segundo a Pesquisa Emprego e Desemprego na Grande Sao Paulo (PED) da Fun-
dagdo Seade, a taxa de desemprego atingiu 12,1% em 1999, enquanto chegava a
7,6% em 1985. A taxa de desemprego total era de 19,3% em 1999 e, na cidade de
Sao Paulo, era de 17,7%. Entre os ocupados na regido metropolitana, em 1999,
apenas 61,4% eram assalariados (enquanto representavam 72,1% em 1989). Em
contrapartida, os auténomos passaram de 15,6% em 1989 para 21,0% em 1999 e

estavam, em sua maioria, em empregos ‘“nao-declarados”, economia informal ou
“bicos”. Mesmo entre os assalariados ¢ preciso assinalar que cerca de 12% nao
sdo registrados, o que quer dizer que vém engrossar as cifras da informalidade
(PED-Seade-Dieese, 1999).

3. Segundo a PED-Seade-Dieese, a renda minima real familiar baixou de R$
1.889,00 em 1989 (em valor real de 1999) para R$ 1.456,00 em 1999; igualmen-
te a renda per capita caiu ao longo dos dez ultimos anos, passando de R$ 596,00
para R$ 519,00. O tamanho médio da familia era de 3,8 pessoas em 1989 e dimi-
nuiu para 3,4 pessoas em 1999. O salario minimo até abril de 2001 era de
R$ 151,00, o que correspondia a US$ 68, a pregos dessa data.

4. Para definir indigéncia, Jannuzzi utiliza os mesmos critérios de Cepal, pelos
niveis de pregos da “cesta basica”, adaptados aos valores e as quantidades utili-
zadas pela pesquisa de indices de custo de vida Dieese/Seade. Os valores dos
géneros de primeira necessidade funcionam como termdmetro para avaliar a varia-
¢do da situagdo de indigéncia e pobreza. Segundo tal critério, estariam na faixa
de indigéncia familias que ndo tém meios para adquirir cesta basica (valor de
R$ 71,38 em 1999). Em 1998 estavam nessa situagdo familias cuja renda per ca-
pita era inferior a RS 62,26.
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