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RESUMO

Objetivo: Analisar a articulagao tedrico-prética da constante aprendizagem da lideranga na
graduagdo em Enfermagem. Métodos: Estudo de caso realizado em uma universidade publica
federal do Nordeste. Para coleta, aplicaram-se as técnicas de entrevista semiestruturada,
oficinas e analise documental. Participaram das entrevistas 40 discentes de enfermagem; e das
oficinas, 26. Os dados foram submetidos a analise operativa de Minayo, com uso do software
Nvivo. Adotaram-se os conceitos de Peter Senge. Resultados: Os discentes demonstraram
maior entendimento da tematica ao longo do curso e reconheceram elementos contributivos
para a constante aprendizagem da lideranca, como caracteristicas comportamentais e uso de
abordagens metodoldgicas integradas aos espacos tedricos e praticos. Consideragoes finais:
O ensino da lideranga mostra-se relevante na formagao em Enfermagem, e isso vem sendo
reconhecido pelos discentes, mas ainda necessita de mudancas para sua operacionalizacdo,
com aprimoramento e integragao tedrico-pratica das vivéncias experimentadas, condizentes
com a realidade dos cenarios de atuacdo.

Descritores: Enfermagem; Lideranca; Aprendizagem; Educacédo em Enfermagem; Papel do
Profissional de Enfermagem.

ABSTRACT

Objective: To analyze the theoretical-practical articulation of the continuous learning of
leadership in undergraduate Nursing. Methods: Case study carried out at a Northeast federal
public university. For data collection, semi-structured interview techniques, workshops, and
document analysis were applied. Forty Nursing students participated in the interviews,
and 26 in the workshops. The data were submitted to Minayo's operative analysis using the
Nvivo software. Peter Senge’s concepts were adopted. Results: The students demonstrated
a greater understanding of the theme throughout the course and recognized contributing
elements to the continuous learning of leadership, such as behavioral characteristics and
the use of methodological approaches integrated with theoretical and practical spaces.
Final considerations: The teaching of leadership is relevant in Nursing education, and this
has been recognized by students, but still requires changes for it to become operational,
with an improvement and a theoretical-practical integration of the cultivated experiences,
suitable to the reality of the craft.

Descriptors: Nursing; Leadership; Learning; Nursing Education; Nursing Professional Role.

RESUMEN

Objetivo: Analizar articulacidn tedrico-practica de la constante aprendizaje del liderazgo
en grado en Enfermeria. Métodos: Estudio de caso realizado en universidad publica federal
del Nordeste. Para recogida, aplicaron las técnicas de entrevista semiestructurada, talleres
y analisis documental. Participaron de las entrevistas 40 dicentes de enfermeria; y de los
talleres, 26. Los datos fueron sometidos al analisis operativo de Minayo, con uso del software
Nvivo. Basados en Peter Senge. Resultados: Dicentes demostraron mayor entendimiento
de la temética al largo del curso y reconocieron elementos contributivos a la constante
aprendizaje del liderazgo, como caracteristicas comportamentales y uso de abordajes
metodoldgicas integradas a los espacios tedricos y practicos. Consideraciones finales:
La ensefianza del liderazgo se muestra relevante en la formacion en Enfermeria, y eso fue
reconocido por los dicentes, pero aun necesita cambios para su operacionalizacién, con
perfeccionamiento e integracién tedrico-practica de las experiencias, condecentes con la
realidad de los escenarios de actuacion.

Descriptores: Enfermeria; Liderazgo; Aprendizaje; Educacién en Enfermeria; Papel del
Profesional de Enfermeria.
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INTRODUCAO

A busca por capacitagao e qualificacdo profissional representa
um constructo para o efetivo exercicio da lideranca pelo enfermei-
ro. A necessidade de desenvolver e aprimorar essa competéncia
transversalmente, desde o inicio da graduacéo, tem sido bastante
discutida, pois é apontada como elemento que contribui para
a melhoria dos cuidados ofertados a populacédo e das relacdes
interpessoais estabelecidas no processo de trabalho em saude.

Por certo, fragilidades relacionadas as precarias condi¢des de
trabalho, geralmente vivenciadas nos servicos de satide, somadas
ao baixo investimento em capacitacdo e qualificagdo de enfermei-
ros-lideres, fomentam um cenario que dificulta o desenvolvimento
dessa competéncia. Dessa forma, investimentos em a¢des voltadas
para o aprimoramento da lideranca dependem, significativamente,
do apoio, reconhecimento e incentivo das instituicées de salide
e educagao™. Também, ocorrem em funcao da necessidade de
atender a implementacgao de um curriculo por competéncias e
habilidades, conforme os requisitos propostos pelos servicos de
saude e Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Gradua-
¢do em Enfermagem (DCN/ENF)®?, no tocante a formacéo do perfil
profissional e, a0 mesmo tempo, no aperfeicoamento do ensino.

Consequentemente, essa agao pode reverberar na melhoria do
servico e da qualidade da assisténcia ofertada. Assim, tal medida
visa favorecer a aprendizagem efetiva pautada nos quatro pilares
da educacdo: 1) aprender a conhecer numa desconstrucédo do co-
nhecimento e reinven¢do do pensamento; 2) aprender a fazer por
meio da aquisicao de habilidades laborativas; 3) aprender a viver
junto e com os outros, que se refere as relagdes interpessoais da
participagdo e cooperacao; e 4) aprender a ser, isto é, o significado
do homem em sua integralidade, complexidade e diversidade®.
Tais conceitos estdo em consonancia com os preceitos tedricos da
organizacgao de aprendizagem de Peter Senge e do aprendizado
continuo como uma forma de se capacitar e inovar®.

Dessa maneira, espera-se que o discente, ao longo do curso,
adquira a habilidade de lidar com as complexidades que envolvem o
cendrio da salide, com énfase na preméncia de mudancas das praticas
pedagdgicas, inclusive nos conteddos inseridos nos componentes
curriculares para incentivar a autonomia dos discentes. Sobre isso,
estudos buscam analisar o entendimento dos enfermeiros acerca
do ensino da lideranga na graduacéo e sobre as tendéncias de abor-
dagem dessa tematica; também desvelam o uso de estratégias de
ensino-aprendizagem para o desenvolvimento dessa competéncia
pelo enfermeiro. No entanto, ainda sao identificadas fragilidades
para a implementacao da constante aprendizagem da lideranca
durante a graduacdo em Enfermagem, tendo em vista a aproximagéo
e conhecimento da temética somente no final da graduacgao, mais
especificamente durante o componente curricular de gestao®®.

Nesse sentido, considera-se necessario abordar a lideranga de modo
transversal, fomentandoa em diversos cendrios de aprendizagem,
desde oinicio da graduacéo. Assim, no presente estudo, ampliase o
conhecimento a esse respeito com base nos conceitos de Peter Senge,
por meio das “cinco disciplinas das organizagdes que aprendem’, a
saber: 1) Dominio pessoal; 2) Modelos mentais; 3) Visdo compar-
tilhada; 4) Aprendizagem em equipe; e 5) Pensamento sistémico.
Tais disciplinas dizem respeito a a¢des tedrico-metodoldgicas que
possibilitam o desenvolvimento de capacidades de aprendizagem®.
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No ensino da enfermagem, os preceitos tedricos de Senge po-
dem ser adaptados para a aplicacdo da constante aprendizagem
da lideranca. Essa adequacdo pode ser feita com vistas a mudanca
de pensamento e maior possibilidade de inova¢ées no cendrio da
formagao®. Para tanto, parte-se da premissa de que a postura de
lideranca nao significa um cargo, e sim uma competéncia necessaria
para o desenvolvimento, adequagdo e melhoria dos servicos oferta-
dos a populagao. Dessa maneira, os conceitos da obra supracitada
favorecem a compreensdo e reiteram a relevancia de ampliar o
conhecimento a respeito da temética, como estimulo para o seu
desenvolvimento nas instituicdes de ensino.

Além disso, vale salientar a existéncia de poucas produ¢des na
enfermagem sobre a constante aprendizagem da lideranca e/ou
gue tenham utilizado o referencial tedrico citado. Logo, o presente
estudo é norteado pelo seguinte questionamento: Como se da
a articulagao tedrico-pratica para a constante aprendizagem da
lideranca na graduacdo em Enfermagem?

OBJETIVO

Analisar a articulacdo tedrico-pratica da constante aprendi-
zagem da lideranca na graduacdo em Enfermagem.

METODOS
Aspectos éticos

Foram cumpridas as recomendacdes das Resolucdes 466/12,
510/16 e 580/18 do Conselho Nacional de Saude. O projeto foi
submetido e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa; e, apds
aproximacdo aos discentes, estes foram convidados a participar da
pesquisa. Todos os colaboradores realizaram a leitura e assinatura
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido em duas vias (par-
ticipante e pesquisadora), bem como foram esclarecidos sobre o
direito de aceitarem ou n&o participar da pesquisa ou desistirem a
qualquer momento, sem nenhum prejuizo.

Referencial teérico metodoldgico

Para este estudo, foram adotados os preceitos tedricos de
Peter Senge discutidos na obra “A quinta disciplina: a arte e a
pratica da organizacao que aprende”®, com uma proposta de
apresentar um novo olhar para a formagao de enfermeiros-lideres.

O autor é considerado um dos pensadores influentes em ad-
ministracao e lideranca no mundo, fundador e diretor da Society
for Organizational Learning (SOL - Sociedade de Aprendizagem
Organizacional) e autor do conceito learning organization (or-
ganizacao de aprendizagem). Graduado em Engenharia pela
Universidade de Stanford, também possui formacdo em Filosofia,
mestrado em Modelos de Sistemas Sociais, e é PhD em Admi-
nistracdo pelo Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT)®.

Para maior compreensao dos conceitos apreendidos pelo autor,
buscou-se adaptar as cinco disciplinas a enfermagem, no intuito
de promover reflexdes, didlogos, mudancgas de comportamentos,
criticidade e autonomia dos futuros profissionais enfermeiros
acerca do desenvolvimento da lideranca no decurso da graduacéo.
Acredita-se que esse preparo possibilite a insercdo de egressos no

Rev Bras Enferm. 2021;74(4):€20201200 2 de 8



Articulacao tedrico-pratica da constante aprendizagem da lideranca na enfermagem a luz de Peter Senge

mercado de trabalho com esse diferencial, de maneira associada
aos conhecimentos técnico-cientificos.

Logo, as cinco disciplinas remetem a uma profunda reflexao
sobre o uso de abordagens tedricas e metodoldgicas para o desen-
volvimento das capacidades centrais de aprendizagem (Figura 1),
partindo do principio de mudanca do modelo de educacédo baseado
na unilateralidade, no qual apenas o docente é detentor de conhe-
cimento (diz-se do modelo de educacdo bancéria) e das relagdes
de poder. Essas relagdes estdo presentes em diversos contextos:
por exemplo, na acdo direta da chefia sobre seus subordinados
para o alcance de metas, naimposicdo de posturas de submissao,
ou na relagado do professor com o aluno baseada em acertos, na
obrigatoriedade do uso de uniforme, no previsivel e controlado,
na competitividade, desconfianca e fragmentacao do todo.

Pensamento sistémico
(Entender as complexidades)

I
O

/ N\

Dominio pessoal
Visao compartilhada
(Aspiracoes)

Modelos mentais
Aprendizagem em equipe
(Conversas reflexivas)

Fonte: Adaptado de Peter M. Senge, 2018.
Figura 1 - Capacidades centrais de aprendizagem em grupo

Assim, as cinco disciplinas se complementam e, portanto,
devem ser aplicadas em conjunto, de modo que uma se relacione
com a outra e vice-versa (Figura 2).

Dominio
pessoal

Pensamento Modelos

mentais

Aprendizagem
em equipe

sistémico

Visao
compartilhada

Fonte: Adaptado de Peter M. Senge, 2018.
Figura 2 - As cinco disciplinas e suas inter-relagdes
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As aspira¢cdes, com a disciplina Dominio pessoal, abrangem
os atributos e competéncias individuais, por se considerar que
os individuos sdo capazes de obter melhores resultados quan-
do o interesse continuo de aprender é estimulado. De forma
semelhante, tem-se a disciplina Visdo compartilhada, com base
nas concepcodes e no discernimento pessoal de partilhar ideias
com o propésito de alcancar objetivos comuns e promover a
participagao de todos®.

A disciplina denominada Modelos mentais esta mais relacionada
com conversas reflexivas e didlogos cujos conceitos contribuem
para avancos na organizacdo. No entanto, estes podem deixar de
serimplementados em razdo da influéncia de ideias preconcebi-
das ou por reflexos negativos de pensar e agir®. Nesse aspecto,
a disciplina Aprendizagem em equipe resulta de acdes pensadas
e aplicadas por meio do Dominio pessoal conjuntamente com a
Visdo compartilhada, dispostas na dimensao da reflexao compar-
tilhada sobre assuntos complexos®. Retratam, ainda, a atuagao
complementar dos membros do grupo (com confianga, inovagao,
coordenacdo) e a participacdo deles em outras equipes. Essas
interacdes buscam a promocao, o incentivo e a disseminacao
das praticas, desenvolvendo as habilidades de todos.

Por fim, Pensamento Sistémico, ou a quinta disciplina, é con-
siderado uma ferramenta gerencial e de lideranca; ele é o ele-
mento central e perpassa por todas as demais disciplinas, com
base nas quais é possivel o entendimento da complexidade das
situagdes™®. Nesse sentido, a aplicagao de tal disciplina auxilia
na elucidacdo de paradigmas por envolver mudancas de pen-
samentos e a necessidade de conhecer o todo (sua globalidade)
para entender as partes.

Tipo de estudo

Estudo de caso com abordagem qualitativa, vinculado ao
projeto matriz intitulado “Ensino da lideranca na graduagao em
Enfermagem: perspectivas dos docentes e discentes". Para estru-
turar este estudo, houve a utilizacdo do instrumento Consolidated
Criteria for Reporting Qualitative Research (COREQ)"”.

Procedimentos metodolégicos
Cendrio de estudo

O estudo foi desenvolvido em uma universidade publica
federal da Regidao Nordeste do Brasil.

Fonte de dados

Participaram do estudo 66 estudantes, com idade maior que
18 anos e regularmente matriculados no curso de Enfermagem
do 1° a0 10° semestre.

Do total, 40 foram entrevistados individualmente. Para as oficinas,
foram convidados os discentes que cursavam o componente curricu-
lar Gestao de Sistemas e Servicos de Satde, sendo que, na primeira
oficina, a turma era composta por 15 discentes e, na segunda, 11
discentes. Esses grupos cursaram a disciplina em semestres distintos.

Para a pesquisa, também foi realizada a anélise documental
abrangendo o projeto pedagdgico do curso e os planos dos
componentes curriculares, fornecidos pela coordenacédo da
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instituicdo de ensino superior (IES). Foram excluidas de ambas
as etapas os discentes transferidos de outras escolas.

Coleta e organizagéo dos dados

Primeiramente, aplicou-se um questiondrio sociodemografico;
em seguida, as entrevistas com questdes abertas foram realiza-
das individualmente, em espaco privado, em datas e horérios
previamente combinados com os entrevistados, no periodo
compreendido entre novembro de 2017 e julho de 2018.

Na primeira etapa da pesquisa, os entrevistados foram selecio-
nados conforme a técnica snowball sampling, que utiliza cadeias de
referéncias®. A definicdo do quantitativo de participes obedeceu
aos critérios de saturacao, ou seja, as entrevistas foram encerradas
quando nao houve mais contato e/ou os dados se repetiam. As
entrevistas seguiram perguntas norteadoras inseridas em um
instrumento da pesquisa elaborado para essa finalidade. Preser-
vou-se 0 anonimato dos participantes, que foram identificados
pelaletra D (discente) acrescida de um nimero correspondente
a ordem de realizacdo das entrevistas (D1, D2... D40).

Para validar as informacgdes coletadas, foram realizadas duas
oficinas, denominadas O1 e O2. A oficina consiste em um espago
dialégico para o estabelecimento do processo de comunicagao
auténtica, que oportuniza a participacao de todos sem haver
julgamentos das ideias por eles concebidas®'?. Os fragmentos
extraidos das oficinas foram identificados pelas respectivas siglas,
01 e 02, sequidas da letra D (referente a discente) e de um nimero
correspondente a ordem de participacgao (p.ex., 01D1, 02D1).

Essas oficinas foram agendadas com antecedéncia e ocorreram
nos meses de julho e dezembro de 2017 com duragao aproximada
de 30 a 45 minutos. Estiveram presentes quatro pesquisadores
(discentes e docentes da graduacdo e pds-graduacdo) previamente
capacitados para as agdes.

Na terceira e Ultima etapa da coleta, procedeu-se a leitura
reiterada dos documentos fornecidos pela coordenacédo do curso
de graduacgao. A pesquisa documental contemplou os seguintes
objetos de investigagdo: as ementas aprovadas e implantadas
no segundo semestre de 2017, o projeto pedagdgico do curso
de graduagao em Enfermagem do ano de 2010 (PPC2010) e os
projetos de ensino dos componentes curriculares (CC1 ao CC10)
especificos da drea referentes ao periodo compreendido entre os
anos de 2010 e 2012, todos em processo de atualizacéo.

Andlise dos dados

A proposta operativa de Minayo foi utilizada para a anélise dos
achados"", associada a técnica de triangulacdo dos dados coletados"?.

Dessa forma, foram percorridas as seguintes fases: 1) ordena-
¢ao, com a organizacao dos materiais coletados, leitura/releitura e
arrumacao das transcri¢des; 2) categorizacdo mediante busca das
unidades de sentidos, pré-analise com base em material empiricoe
tedrico, separados por assuntos no programa do Word, para a classi-
ficagdo e reunido das informacgoes; 3) leitura atenta, aprofundada e
impregnante das categorias e unidades de sentido; 4) concluséo, com
aapresentacao das informagdes™. O tratamento dos dados foi feito
no software NVIVO®11, no qual se realizou a tipificacdo dos materiais
por similaridades e correspondéncias aos objetivos do trabalho.

Santos IAR, Amestoy SC, Silva GTR, Backes VMS, Silva CCR, Conceicdo MM, et al.

Esse processo evidenciou fatores que contribuem para o ensino
constante da lideranca na graduacdo em Enfermagem, reunidos,
neste estudo, em duas categorias: Constante aprendizagem da
lideranca na graduacao em Enfermagem: articulacdo entre teoria
e pratica; e Fatores intervenientes e possibilidades da constante
aprendizagem da lideranca durante a graduacao em Enfermagem.

RESULTADOS

Constante aprendizagem da lideranca na graduagdo em
Enfermagem: articulagdo entre teoria e pratica

Nesta categoria, os discentes declararam, em seus depoimen-
tos, que o modelo de formacao proposto pela IES incentiva a
constante aprendizagem da lideranca no decurso da graduacao,
visto que, assim como os preceitos de Peter Senge, possibilitam a
promocao das aspiracoes, a expansao do dialogo (das reflexdes)
e a compreensao de situacdes complexas. No entanto, foram
encontradas fragilidades no ensino da competéncia nos docu-
mentos analisados, embora o assunto se encontre implicito no
projeto pedagdgico do curso e em seus componentes curriculares:

[...] equilibrar teoria e prdtica para construir uma competéncia
inteira. A necessidade de dar respostas aos problemas colocados
pela prdtica instiga alunos e docentes a busca de conhecimentos.
A apropriagdo da realidade sé6 se dd plenamente por meio das
experiéncias praticas. O aprender comega do fazer para possibilitar
saber fazer e ter a capacidade de refazer [...]. (PPC2010)

[...] instrumentalizar técnica, critica e cientificamente o aluno
para o processo do cuidar [...] propiciar instrumentos e habili-
dades essenciais a realiza¢éo da SAE [...] analisar criticamente a
eficdcia do cuidado sistematizado e a repercussé@o do processo
de enfermagem. (CC5)

Desenvolver e aplicar os conhecimentos técnico-cientificos e
gerenciais com habilidades e atitudes éticas na tomada de de-
cis@o no processo do cuidar [..] ampliar, integrar e consolidar
conhecimentos e habilidades relativos a atenc¢édo. Desenvolver
a capacidade de reflexdo critica sobre a realidade, de buscar
alternativa de solugées para os problemas e de novos conheci-
mentos. (CC9 e CC10)

A formacdo do lider pode ocorrer de maneira constante ao
longo da graduagéo em Enfermagem, associando teoria e pratica,
e em conjunto com os componentes curriculares. Quando isso
acontece, estimula-se o envolvimento do discente para trabalhar
em equipe, bem como sua disposi¢ao para assumir um compor-
tamento relacional favoravel a adocdo de uma postura de lide-
ranca durante o gerenciamento do cuidado, o que se traduz na
integracdo entre os membros por meio do didlogo (das reflexdes)
e no incentivo ao entendimento das complexidades propostas
por Senge. Esse estimulo foi destacado em alguns discursos:

[...] pegando todo o arcaboucgo tedrico, a histéria do enfermeiro-
lider enquanto gestor é estimulada pelas professoras, para que
a gente exercite isso na prdtica, principalmente nesse semestre,
que é o estdgio curricular, para que, quando a gente for futuros
profissionais, jd saiba lidar com as situagées. (D35)
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[...] o professor estimula que os alunos, no préprio grupo, estabe-
lecam umallideranca, isso jd faz com que o aluno se prepare para
futuramente estar atuando como lider de fato. (D21)

Contudo, os discentes que participaram das oficinas mencio-
naram a preméncia da insercdo dessa tematica desde o inicio do
curso, de maneira transversal, alinhada ao componente Gestdo
de sistemas e servicos de satide. Esse pensamento coaduna com o
conceito de Senge na aplicacdo da Aprendizagem em equipe de
maneira a desenvolver a Visdo compartilhada e o Dominio pes-
soal. Inserir o ensino dessa competéncia ao longo das atividades
tedrico-praticas foi apontado como estratégia para aproveitar
melhor os diversos cenarios da formacdo em busca desse pro-
posito, inclusive nos laboratérios de simulagéo realistica e nos
servicos e/ou comunidades.

E quem sabe, futuramente, conversando e se articulando com outras
disciplinas, comecgar a dar “um toque” para os coordenadores das
disciplinas sobre o que os alunos demandam, porque é uma forma
também de estar contribuindo para a nossa formagao. (01D7)

[...] Seria legal conversar com a gestdo para ser uma coisa meio
que obrigatdria, porque, jd que o enfermeiro é um gestor nato
e gestor é coordenador, ndo deixa de ser um lider, é importante
que todo mundo passe por isso, compreender esse processo de
lideranga, saber como iremos lidar. (O1D8)

Fatores intervenientes e possibilidades da constante
aprendizagem da lideranca durante a graduacao em
Enfermagem

Outro aspecto abordado, em alguns depoimentos, expressou
critica em relacdo ao curriculo engessado da enfermagem, que
prioriza a¢des técnicas e procedimentos como fatores interve-
nientes da constante aprendizagem da lideranca na graduacao,
0 que repercute para além da formacéo:

[...] as dificuldades é [sic] justamente o comodismo, o curriculo
congelado, extremamente tecnicista, biomédico, centrado na
doenca. (D10)

[...] fragilidade [...] ndo ter desde o comeco da graduagdo [ensino
da liderancal, ndo tem um enfoque relacionado a isso. (D11)

E muito dificil, muita responsabilidade. Nunca vi o ensino da
lideranga pelos professores. Desde que entrei aqui, nunca vi o
ensino da liderangca, mesmo nas teorias. (D36)

[...] porque aqui vemos muitos eventos falando sobre cuidado,
questoes de género, violéncia e ndo temos nenhum tipo de semindrio
que aborde essa temdtica, que fale dessas questdes da lideranga,
o enfermeiro e a lideranga, algo do tipo. (01D7)

Certamente, apesar das criticas relatadas, mudancas no pro-
jeto pedagogico do curso podem ensejar novas possibilidades
para que o ensino avance na formacdo de enfermeiros-lideres:

[...] aproximagdo com um modelo de curriculo integrado. [...] a
necessidade sentida de redugédo da fragmentacao existente no
curriculo disciplinar e no preparo da estudante para lidar com
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a complexidade das situagdes de satde; [...] contribuird para
a motivagédo das estudantes, resultando na participagao ativa
das mesmas, tanto no processo ensinoaprendizagem como nos
espacos de atuagédo na universidade e na sociedade. [...] organizado
por unidades, que se articulam em torno de eixos de intervengédo
na realidade de satde, conceitos e fazeres que assegurem o
desenvolvimento das competéncias esperadas para a profissional
enfermeira. (PPC2010 - Perfil do curso)

[...] instrumentalizar, técnica, critica e cientificamente, o aluno
para o processo do cuidar [...] propiciar instrumentos e habili-
dades essenciais a realiza¢éo da SAE [...] analisar criticamente a
eficdcia do cuidado sistematizado e a repercussdo do processo
de enfermagem. (CC5)

Os discentes sugeriram, tanto nas entrevistas como nas ofi-
cinas, a aplicagcao (no campo de prética) de novas abordagens
metodoldgicas, estratégias de ensino, conhecimentos e/ou expe-
riéncias produtivas. Essas sugestdes corroboram o entendimento
de Senge sobre o incentivo em expandir reflexdes dialégicas e
promover aspiragdes, por meio da articulagédo da tematica com
outros componentes curriculares:

[...] fazer abordagem de conteltido, de video que traz esse tema
lideranga, como ser um bom lider, como se posicionar eticamente,
profissionalmente, de modo a facilitar as relaces grupais, porque a
lideranga ela se dd de alguém para um grupo, de alguém para um
sistema, para um servico, entdo, o que é extremamente facilitador
desse processo de liderar séo as boas relagées interpessoais. (D24)

[...] um projeto-piloto e poderiam articular com as disciplinas [...]
em que hd prdtica hospitalar, fazer oficinas, féruns, promover
eventos que falem mais sobre a lideranga. (01D7)

[...] podemos tragar metas e planejar como podemos fazer para
melhorar o amanha. [...] para mudar aquele processo caso ndo
esteja bom ou pegar algo que é bom e fazer com que se multiplique,
para superar as coisas ruins. (02D1)

Considerando que as experiéncias produtivas realmente podem
fazer grande diferenca no momento de tomar algumas decisées;
porexemplo, acredito que na faculdade tomamos muito como base
as experiéncias que os professores passam pra nos. Toda vez que
um professor conta sobre a experiéncia que ele teve no campo de
pratica, acabamos, querendo ou néo, absorvendo um pouco daquela
experiéncia para nés. Essas experiéncias acabam nos ajudando
muito no momento de tomar decisées e fazer escolhas. (02D10)

DISCUSSAO

Os resultados, na percepgao dos discentes, sinalizaram para o
incentivo a constante aprendizagem da lideranca na graduacao em
enfermagem, tanto nos espacos tedricos como préticos. Entretanto,
pressupde-se que essas informacdes podem ter sido inexploradas
durante o processo de formagdo e/ou apenas encontram-se suben-
tendidas nos documentos analisados, os quais apresentam como
proposta a formacao de profissionais competentes e habilitados
para o desempenho do gerenciamento do cuidado, que pode ser
entendido como uma visao limitada e mecanicista da profissao.

Destarte, o conhecimento e entendimento da competéncia
“Lideranca” se fazem necessarios, uma vez que permeiam todos
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os cendrios onde as caracteristicas atribuidas ao lider, ao longo
do tempo, vém sofrendo transformacdes e estdo variavelmente
relacionadas as situacées complexas que podem ser encontradas.
Logo, percebe-se que o plano pedagdgico apresenta as partes
como fragmentos do ensino e deixa de enxergar que todas elas
trabalham juntas num pensamento sistémico.

Outrossim, a ado¢do dessa aprendizagem remete a com-
preensao do individuo como “ser” e a sua relagdo com o mundo
em busca do seu desenvolvimento, da ampliacdo da capacidade
de se criar constantemente, numa mudanca de comportamento,
dentro da perspectiva sistémica como considera Senge®. Ou
seja, isso se da numa ressignificacdo do sentido de ser discente
e compreender o significado da profissdo do enfermeiro e do
ser humano, ante a complexidade do seu processo de trabalho.

Além disso, os discentes que participaram das entrevistas e
das oficinas destacaram que a construcdo do lider pode ocorrer
no decurso da graduacéo, de maneira transversal, com os demais
componentes curriculares. Tais percep¢des coincidem com a
teoria de Senge quando se traz o uso do pensamento do domi-
nio pessoal como instrumento do crescimento e aprendizado
pessoais, baseandose na habilidade de focalizar os interesses
intrinsecos, em detrimento das metas secundéarias®.Embora cri-
ticas ao curriculo tenham surgido nos relatos e sido apontadas
como fragilidades na formacao de enfermeiros-lideres, também
foram evidenciadas possibilidades e estratégias que facilitam o
estimulo do desenvolvimento dessa competéncia.

Nesse sentido, o aprendizado, segundo a perspectiva de Senge,
expressa a origem da lideranca definida como um processo do
aprender buscando ampliar as capacidades individuais e coletivas
do discente na construcdo dos resultados que ele realmente queira
produzir®. O mesmo é observado em estudo internacional sobre
o desenvolvimento da lideranca na graduacdo e p6s-graduacao,
que reconhece espacos clinicos e académicos como cenarios de
incentivo a associacao entre teoria e pratica na enfermagem,
por favorecerem a aprendizagem em acdo. Ademais, o ensino
da lideranca estimula a acéo critica durante o aprimoramento
de competéncias e habilidades, como a tomada de deciséo,
resiliéncia e seguranca por meio de uma forca de trabalho com
alto nivel de inteligéncia emocional?.

Percebe-se, portanto, que a construcao do lider durante a
graduacdo se da de maneira articulada entre os conhecimentos
técnico-cientificos, teoria e prética nos servicos de aprendizagem,
bem como nos laboratérios de simulacao. Essa proposta visa preparar
futuros profissionais capazes de assumir comportamentos, habili-
dades e atitudes condizentes com os principios morais, culturais e
econdmicos exigidos pela sociedade®, tendo em vista as diversas
influéncias externas sofridas durante o desempenho do trabalho.

Estudo relata que, na enfermagem, o estilo de lideranca do en-
fermeiro permite analisar, com clareza, a situacdo que se apresenta
e atuar de maneira eficaz e eficiente para a tomada de decisdo e
resolutividade das agoes!™. Entretanto, uma das fragilidades do
ensino de tal competéncia decorre de uma aproximacao tardia do
discente a essa tematica (Lideranca). Na instituicdo pesquisada,
tal experiéncia é oportunizada apenas no 8° semestre, quando
os discentes ja estao em fase de conclusdo do curso.

Assim, considera-se fundamental inserir o ensino da lideran-
ca desde o primeiro semestre, em um esforco de efetivamente
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desenvolvé-la precocemente, valorizando a maturidade dos gra-
duandos para compreendé-la e aprimora-la no decorrer do curso.
Do mesmo modo, preparar e motivar docentes nesse propésito
pode ser uma estratégia colaborativa para ensejar tal mudanca.

Outro resultado relevante foi a concepcédo dos discentes em
relagcdo ao curriculo, pois identificaram a énfase em atividades téc-
nicas e procedimentos como fatores intervenientes da constante
aprendizagem da lideranca na graduacéo, o que suscitou criticas e
evidenciou a necessidade de flexibilizacdo e maior conexéo entre
teoria e prética, bem como entre ensino e servico. Pesquisa sobre os
desafios e solucdes da enfermagem na Africa Subsaariana destacou
alideranca como propulsora de mudancas por parte dos discentes
da graduacao. Todavia, eles vivenciavam a falta de investimentos e
incentivos para o desenvolvimento de competéncias nas institui-
¢oes de formacao, as quais mantinham curriculos ndo responsivos,
escassez de professores e de recursos de ensinoaprendizagem!.
Tais resultados reiteram a manutencéo de fragilidades na formagao
de enfermeiros-lideres, bem como o engessamento do curriculo de
enfermagem, conforme evidenciado neste estudo.

Tendo em vista esses aspectos e com a perspectiva de fomentar
a constante aprendizagem, resultados promissores e duradouros
podem ser vislumbrados mediante a utilizacdo do Pensamento
Sistémico do tedrico Peter Senge nas agoes pequenas e pontuais®.
Sabe-se que o uso dessa disciplina na constante aprendizagem
forma profissionais autdbnomos, atuantes e eficazes, sintoniza-
dos com os processos, o que favorece a minimizacao de erros,
melhora a tomada de decisao e a resolutividade das a¢es, além
de contribuir para a assisténcia ofertada™.

Dessa forma, considera-se indispensavel investir na formagao
de enfermeiros-lideres por meio da aplicacao de recursos metodo-
I6gicos que proporcionem a aprendizagem efetiva e constante da
lideranca ainda durante a graduacéo. Nesse sentido, mudancas no
projeto pedagdgico do curso podem proporcionar elementos que
condizem com o Pensamento Sistémico® e gerar possibilidades para
avancar na formacao de enfermeiros-lideres, de modo a valorizar
a multiplicidade dos espacos de aprendizado, com a integracao
dos componentes e superagao da fragmentacédo conteudista.

Ademais, os discentes mencionaram a relevancia da aproxi-
macao e aplicacdo no campo de pratica de novas abordagens
metodoldgicas, estratégias, conhecimentos e/ou experiéncias
produtivas. Na prética, isso inclui articulacdo do projeto peda-
gogico com outros componentes curriculares no decurso da
graduacado, realizacao de oficinas, féruns, discussdes sobre a
tematica da lideranca e atividades no campo de prética e/ou
laboratério de simulacédo, o que agrega beneficios substanciais
ao desenvolvimento dessa competéncia.

Tais beneficios tornam-se ainda mais importantes em face da
complexidade dos servicos e da significativa caréncia de ensino
da lideranca ao longo do processo de formagao em enfermagem.
Assim, é indispensavel a participacdo de enfermeiros-lideres como
facilitadores do processo ensinoaprendizagem e o estabelecimento
de parcerias entre a instituicdo de ensino e os servicos de saude,
com o uso de recursos metodoldgicos, de espacos que estimu-
lem a autonomia, a tomada de deciséo e a comunicacao. Esses
sdo elementos fundamentais que contribuem para a constante
aprendizagem da lideranca durante a graduacédo e ao longo da
profissdo, como aponta a literaturas'?,
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As novas abordagens metodoldgicas integradas aos campos
de prética representam ferramentas e espagos essenciais para o
desenvolvimento precoce de competéncias e habilidades pelos
discentes da graduacdo em Enfermagem, pois propiciam refle-
x0es a respeito do exercicio da lideranca. Nota-se que o ensino
de enfermagem possui meios de estimular a constante apren-
dizagem da lideranca ao utilizar abordagens que possibilitem a
aproximacao do discente com a teoria e cenarios de prética, bem
como a vivéncia dessa competéncia em situa¢des cotidianas.

Estudo acerca da pedagogia do ensino inovador na educacdo
em enfermagem sinaliza para a importancia de selecionar estra-
tégias mais eficazes e efetivas para serem trabalhadas junto com
o docente a fim de estimular o desenvolvimento da lideranga®.
Outra pesquisadestacou aimportancia do uso dos recursos me-
todoldgicos e das metodologias ativas para o desenvolvimento
dessa competéncia na enfermagem, por incentivarem o com-
prometimento e a autonomia do discente, além de favorecerem
a tomada de decisdo e a construcdo de relagdes interpessoais
saudaveis®. Tais resultados convergem para outros, que vislum-
braram possibilidades de transformacao e aperfeicoamento dos
cuidados em saude mediante o desenvolvimento da lideranca
na enfermagem, por meio da construcao e aprimoramento das
capacidades pessoais de compreender e influenciar outras pessoas
nos ambientes de aprendizagem®'22, assim como de tornar mais
qualificada e eficiente a assisténcia prestada®24,

Para tanto, torna-se essencial a fomentacao da metandia,
termo que, segundo Senge, significa mudanca de mentalida-
de/comportamento e que requer o compromisso de todos os
individuos envolvidos nessa construcao®. Além do pensamento
sistémico, as demais disciplinas propostas pelo autor que abarcam
o Dominio pessoal, os Modelos mentais, a Visao compartilhada
e a Aprendizagem em equipe podem ser aprimoradas pelo
discente de enfermagem com o suporte dos docentes e apoio
da instituicdo de ensino. Todavia, a formacao de enfermeiros-li-
deres demanda o engajamento coletivo, sendo que os pilares
balizados no projeto pedagdgico do curso norteiam as préticas
pedagodgicas dos docentes e a participagao ativa dos discentes
na construcao desse potencial de lideranca.

Limitacao do estudo

Quanto a limitacdo do estudo, destaca-se ter sido desen-
volvido apenas com discentes em um Unico Iécus de pesquisa,
sendo pertinente incluir, em pesquisas futuras, maior nimero
de participantes e outras instituicdes de ensino superior, tanto
publicas como privadas, a fim de ampliar a compreensdo acerca
das diversas nuances que permeiam o objeto de investigacao.

Contribuicdes para a area da Enfermagem

A pesquisa contribui para a construcao de saberes relaciona-
dos ao exercicio da lideranca para os enfermeiros e utiliza um
referencial teérico pertinente ao desenvolvimento do ensino
dessa competéncia. Evidenciou-se a necessidade de fortalecer
as praticas educativas ao longo da graduacdo em Enfermagem,
com o uso de metodologias ativas e vivéncias que potencializem
o desenvolvimento da lideranca.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo buscou analisar a articulagdo tedrico-pratica da
constante aprendizagem da lideranca durante a graduacdo em
Enfermagem. Na pesquisa documental, identificou-se que o
curriculo, mesmo de maneira implicita, propde estratégias que,
ao serem empregadas adequadamente, possibilitam a formacao
de profissionais com perfis de lideranca. Além disso, os discentes,
tanto nas entrevistas quanto nas oficinas, reconheceram o estimulo
para o desenvolvimento dessa competéncia e a necessidade de
formar lideres durante a graduacgao aptos a lidar com as comple-
xidades presentes nos cenarios de trabalho.

Nesse sentido, o referencial tedrico de Peter Senge oportu-
niza semear novas possibilidades de olhares para o ensino da
lideranca em enfermagem e suas interfaces, na compreenséo do
Pensamento Sistémico de poder visibilizar o todo para entender
as partes. Em uma proposta de transformacao, para além de
romper paradigmas, viabiliza-se o fomento de mudancgas no
projeto pedagdgico do curso da instituicdo pesquisada, bem
como de outras IESs do pais, com vistas a abranger a formacéao
de enfermeiros-lideres.

Ao observar que o curriculo expde algumas limitacdes do
ensino, conforme foi apontado pelos discentes, com destaque
para a énfase em agdes técnicas e procedimentos, o que aumenta
o despreparo e inseguranca desses futuros profissionais para o
desempenho da lideranca e os distancia ainda mais do propé-
sito de trabalhar essa competéncia transversalmente durante a
graduacao. Por outro lado, o uso das inovagdes e da diversidade
de abordagens metodolégicas integradas aos espacos tedricos e
préticos contribui para o ensino da lideranca, sendo necessario,
portanto, melhorar a qualidade dessas experiéncias durante o
processo de aprendizagem, a fim de estimular o desenvolvimento
de competéncias e habilidades profissionais em ambientes de
apoio que retratem, de fato, a realidade e associem teoria e pratica,
com beneficios diretos na qualidade da assisténcia.

A lideranca pode e deve ser desenvolvida constantemente,
mas isso ndo depende apenas do conhecimento técnico, pois
inclui outras varidveis como a prépria vivéncia profissional, além
do autoconhecimento, da identificacdo de fragilidades e das
oportunidades de melhor exercé-la no processo de trabalho
nos servicos de saude.

O presente estudo é de grande relevancia para construcdo de
saberes relacionados ao exercicio da lideranga para enfermeiros e
evidenciou a necessidade de fortalecer as préticas educativas ao
longo do processo de ensino-aprendizagem, desde os primeiros
semestres, na graduagdo em Enfermagem, com o uso de metodologias
ativas e vivéncias relacionadas ao desenvolvimento da lideranca.

Conclui-se com o entendimento de que é fundamental também
trabalhar esse saber de modo transversal a outros componentes
curriculares desde o inicio do curso.
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