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Resumo. O presente artigo tem como objetivo tecer algumas
reflexdes sobre os modos de apropriacdo locais de uma forma
associativafrancesaespecifica—leréseaud’ échangesdessavoirs
—deBélevilleeMénilmontant, dois quartierspopul ares, sediados
no leste parisiense. A partir de minha experiéncia como
participante do reseau, observacfes e conversas com os demais
participantes, conclui que, basicamente, tratam-se de doismodos:
o primeiro, relativo a produgéo de localidade, da condi¢do de
pertenca dos moradores do quartier; o segundo, relativo a
producéo de capital socid, traduzido em confianga e, por sua
vez, formas de cooperagéo. O importante a ser ressatado € que
esses dois modos de apropriagdo ndo sdo exclusivos, ambos
convivem, fundem- se e seinterpenetram.

Palavras-chave: Antropologia urbana, associacdes, dadiva e
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Em 2001, a Franga comemorou o centenario dalel de 1* juillet,
quefacultaatodos os seus cidad@os o direito de criarem quaisquer formas
de associagdes. Por ocasido das comemoragdes, em 25 dejunho de 2001,
foi realizado em Paris um col dquio organizado pelo Conseil Economique
et Social, na Assembléia Nacional. De acordo com o documento Les
francaiset lesassociations, de Robert Rochefort, fornecido aos membros
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participantes do coléquio, 80% dos franceses possuem uma ligagdo ao
menos ocasional com as associacdes, contra um total de 8% que sdo
totalmente refratarios e 12% que ndo sdo aderentes. Dos 80% de
franceses implicados, as motivagfes principais, segundo o documento,
s80 as seguintes, por ordem decrescente:

le besoin de faire quelque chose pour les autres .......... 34,7 %
(necessidade de fazer alguma coisa pel 0s outros)

le désir de faire quelque chose avec d autres personnes .. 20,9 %
(desgjo de fazer alguma coisa com outras pessoas)

le sentiment d’étre utile & 1a SOCIELE ........c.oeeeveeeeeeeeee 20,9%
(sentimento de ser Gtil & sociedade)

le désir de pratiquer une activité pour vous méme......... 18,6%
(desgjo de praticar uma atividade por conta prépria)

c'est un bon moyen d’ occuper votre temps libre............. 3.7%
(um meio de ocupar o tempo livre)

Tendo em vista a citagdo acima, meu intuito no presente artigo
serd tecer algumas reflexdes sobre as relagdes entre associativismo e
reciprocidade no mundo contemporaneo, apartir de minhas observagdes
e experiéncias em uma associacdo francesa, le réseau d' échanges de
savoirs, de Belleville e Ménilmontant, dois quartiers popularesdo leste
parisiense.? Basicamente, trata-se de uma regido, cuja populacdo é
composta em sua grande parte de pessoas de nacionalidades, etnias e
culturas diferentes. Por se tratar de uma forma associativa inédita para
mim, meu interesse principal recaiu na maneira como o réseau era
apropriado pelos habitantes de Belleville e verificar até que ponto as
préticas dos informantes se coadunavam com as interpretacoes feitas
por alguns estudiosos do assunto, dentre estes, o autor do citado
documento, Robert Rochefort, o antropélogo Hervé Marcha (2001),
Jacques Godbout (1999) e, particularmente Robert Putnam (1996). Se
€ verdade que o0 associativismo produz ou influencia a emergéncia de
formas alternativas de participacéo civica, aém de engendrar formas
de sociabilidade, o queisto quer dizer exatamente, levando-se em conta
arealidade multicultural de um quartier popular do leste parisiense?
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Entretanto, antes de dar inicio a discussdo propriamente dita, €
Preciso apresentar a associagdo em questéo.

Leréseau d échanges des savoirsde Belleville e M énilmontant

O primeiro réseau d echanges des savoirs (rede de trocas de
saberes) foi criado na Franca, em 1980, em Evry, “apartir d’ habitants,
d’une commission extra-municipale des Affaires Sociales et de la
Mission d’ Education Permanente, pour encourager le ‘mieux vivre
ensemble’ et permettre |’acces a une démarche de formation
permanente” .3

Como se pode observar, a citacdo refere-se a umainiciativa dos
habitantes das cidades e quartiers, mas que conta com o apoio do poder
publico — municipalidades (Prefeituras) — para promover a troca de
saberes (todas asformas de saberes) entre as pessoas que del es participam.
Os saberes constituem, portanto, anicamoedadetroca, isto €, 0 DOM
a ser circulado e trocado entre os participantes de um réseau. Com a
criacdo de outros réseaux na Franca, foi criado o Mouvement des
Réseaux d’ Echanges Réciproques des Savoirs (MRERS), com o
objetivo de preservar a integridade ética do movimento, promover a
relacdo entre eles, organizar congressos, seminarios, programas de
avaliacdo e cursos preparatdrios para os candidatos a mediadores, além
de outros projetos que tenham como base a educacdo popular e
alternativa. Fazem parte do MRERS os diferentes réseaux que
subscrevem acartade principios. Assim, de acordo com os estatutos e a
carta de principios do movimento naciona dos réseaux:

1- A trocade saberesconstitui o principio dinamico e estruturador
da associacdo, na medida em que esta se faz para e pelas
trocas efetuadas. Assim, pertencer a associacéo implica
participar do circuito de trocas de saberes — réseau — que vai
sendo formado e/ou ampliado no decorrer do tempo, através
dereunides semanaise mensais, como ficaclaro nosprincipios
abaixo, divulgados pela associacao:
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... Chacun a des savoirs qui peuvent intéresser les autres. Tout le
monde est capable d’ étre en situation d’ apprendre des savoirs proposés
par d’ autres. Nous pouvons donc tous apprendre et transmettre.

Il " y a pas de petits ou de grands savoirs; toute personne de
divershorizons sociaux, prefessionnel culturels, peut faire desoffres
et demandes de savoirs, savoir-faire, expériences.

Tout rapport d’argent ou de service est exclu. La monnaie qui
circule, c'est le savoir. Lavaleur du savoir est fonction du besoin et
du désir des acteurs au moment del’ échange.

La réciprocité une dimension essentielle et vitale de I’ échange.
Chacun est ason tour offreur et demandeur, apprend de quelqu’ un et
apprend a quelqu’ un, en bindbme ou en petit groupe.

Lamise en relation permet qu’aient lieu les échanges en fonction
des attentes de chacun. Les participants construisent ensemble leur
méthode, |apédagogie amettre en ouvre.

L’ouvertureet lefonctionnement en r éseau agrandissent le champ
des opportunités, aident avoir plusloin, adécouvrir encore d’ autres
savoirs, arecontrer d autres offreurs potentiels.

savoir s= savoirsintellectuels, savoirs manuels, savoir-faire, savoirs
issus de |’ expérience etc.*

2- Entretanto, e fato muito importante do ponto de vista de sua

organizagdo juridica e econdbmica, cada réseau possui
autonomiapropria, congtituindo umaassociacdo aparte, sendo
subvencionado pela Mairie (Prefeitura) da cidade/quartier
onde esta localizado. No caso da cidade de Paris, existem
variosréseaux funcionando em diferentes quartiers (bairros),
apoiados pelas respectivas Prefeituras dos arrondissements
onde estéo localizados os réseaux. 1sso ndo impede que haja
uma comunicacdo permanente entre eles, através de pessoas
que circulam livremente e participam de mais de um réseau,
ou mesmo, pelo deslocamento constante de pessoas que se
mudam de um quartier/arrondissement para outro, ou
preferem trocar de réseau em funcado de afinidades pessoaise
culturais. Como foi dito, as pessoas podem participar de
guantos réseaux quiserem, ndo havendo restricdes paratanto.
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Ha uma recomendacdo expressa nos estatutos do movimento
de que 0s réseaux estabel ecam contatos permanentes etroquem
experiéncias entre si;

As pessoas que respondem nominalmente pela existéncia e
funcionamento de cada réseau sdo denominadas mediadores.
N&o sdo exatamente chefes, donos ou mesmo patrbes, mas
pessoas que se prepararam voluntariamente no sentido de
tomarem para si 0s encargos de iniciarem a organizacdo de
um réseau, de coloca-lo em funcionamento, incluindo as
atividades préticas implicadas, tais como: organizar um
escritorio do réseau para atender a pessoas, a telefonemas,
faxes; inscricdes dos interessados, informacdes sobre
atividades e encontros de interesse geral dos participantes,
além de organizar as reunides semanais e mensais de acordo
com cronogramae programaaprovados durante as assembl éias
gerais. S0 as Unicas pessoas a receberem alguma forma de
pagamento, pelo trabalho administrativo que executam;

Mas 0 mediador, como 0 nomeindica, étambém o responsavel
pela mediacdo entre as ofertas e as demandas feitas pelos
membros do réseau, por colocé-los em contato e em relacéo
detroca. Nesse sentido, 0 mediador tem um papel fundamental,
jdque ele deve estar a par de todos 0s processos de troca em
andamento, além dos que estdo sendo iniciados. Saber se as
trocas em andamento est@o funcionando bem e se as pessoas
estdo satisfeitas com seus parceiros. E um papel que requer
uma grande disponibilidade de tempo e de escuta, além de
toleréncia para lidar com diferentes tipos de pessoas, pois
dependendo do réseau, de onde ele se localiza, como foi 0
caso do que freqUentei, eles podem reunir pessoas bastante
heterogéneas, 0 que pode redundar em conflitos;

O procedimento para se participar de um réseau e iniciar um
processo de troca (of erecer e solicitar saberes) éfeito durante
as reuni®es mensais, com data, horario e local marcados com
antecedéncia (assembléias gerais). Namaior parte das vezes,
as pessoas hovas sao convidadas e levadas pel os participantes
mais antigos. Mas existem aquelas que se informam através
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de outras associacOes, especialmente 0s centres sociaux des
guartiers (associacfes de bairro), imprensa, cartazes
espal hados nasruas, estagdes de metrd, outrasmidias, internet,
ou mesmo indo por conta propria. No caso do réseau de
Belleville e Ménilmontant, muitas pessoas, especia mente os
participantesimigrantes e estrangeiros, so levadas ao réseau
pelos centres sociaux daquel es quartiers. Como trabal hadora
voluntériaem um desses centres, em Belleville, posso afirmar
gue havia uma forte ligacdo entre as associacdes locais,
particularmente com esses centres sociaux. Por exemplo, as
reunides semanais do réseau de Belleville e Ménilmontant
acontecem aos sabados pela manha e sdo realizadas nas
dependéncias do Centre Socia de Belleville, na rue Jules
Romain, enquanto o escritério sede do réseau funciona na
rue J. P. Thimbaud (mais préximaa M énilmontant).

No loca e dia’lhora marcados, 0 mediador recebe as pessoas
(ele é o anfitrido), se apresenta, faz comunicagdes e fornece
informacdes de ordem geral e do interesse de todos. Em
seguida, da inicio aos trabalhos, pedindo para que um outro
participante mais antigo va anotando num quadro, em trés
colunas: 0 nome (prénon) de cada pessoa que se apresenta
(voluntariamente), sua oferta (o saber, 0 savoir-faire que ela
se dispde a ensinar, doar) e sua demanda (o saber, 0 savoir-
faire que ela deseja aprender, receber). Geralmente, o
mediador e o seu colaborador, na condicéo de animadores da
reunido, S0 0s primeiros a se apresentar e afazer suas ofertas
e demandas. Nao h&d umaregra basi ca para essa apresentacéo
pessoal, ficando acritério de cadaum dizer o que quiser sobre
s mesmo, se prefere falar de sua vida, atividades, profisséo
etc. A etiqueta basi ca é todos escutarem com atencdo o que as
pessoas tém a dizer, ndo interrompé-las até que terminem
anunciando sua oferta e a suademanda. Dependendo do diae
das pessoas presentes, cada uma dessas apresentacdes pode
ser pretexto para uma reunido muito animada, com muitas
perguntas, discusses e trocas de informacdes interessantes,
seja sobre as pessoas mesmas envolvidas ou sobre as
habilidades, saberes que pretendem oferecer/aprender. Aqui
temos um primeiro momento da dadiva, conforme assinaa
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Godbout (1999) naforma da escuta e do direito a palavra, ou
sga, no acordo tacito estabelecido logo de inicio de todos
concederem “a cada um o prazer de dar aquilo que, embora
aparentemente ndo custe nada, ndo deixa de ser menos
precioso: palavras, palavrassimples, palavrasbonitasou entéo
feias, ou idéias raras, férmulas bem elaboradas que tenham
chance de permanecer no espirito dos interlocutores”
(Godbout, 1999, p. 21). Finalmente, quando todos se
apresentam e se déo por satisfeitos com asinformactes obtidas,
areunido é encerrada com uma refeicdo coletiva (um lanche
ou mesmo jantar), oferecida pelos membros mais antigos que
se encarregam de levar pratos, guloseimas (doces e salgados)
e bebidas. Enquanto comem, as pessoas conversam muito entre
S e muitas delas ja demonstram seus interesses reciprocos,
iniciando seusintercambios, trocando telefones, informacdes
extras, enquanto osnovos membros oficializam suasinscricOes
no réseau (preenchimento deum formul&rio). A tudo eatodos,
0 mediador deve atender, fornecendo informacdes
suplementares e, em alguns casos, ja marcando reuni6es com
parceiros interessados em iniciar as trocas,

Um aspecto importante quanto astrocas, € que elasdevem ser
orientadas no sentido de formar um circuito 0 mais aberto
possivel. Por exemplo, enquanto aprendo algo de uma
determinada pessoa, ensino algo para uma terceira pessoa;
enfim, alguém que ndo sgja 0 meu doador direto. Ademais,
como doador e/ou receptor ndo preciso ficar presaaumacoferta
e demanda somente. Dependendo da of erta que eu tiver feito,
poderei ter mais de uma pessoa interessada, da mesmaforma
gue, na condicdo de receptora, posso me interessar por mais
de um saber;

8- Apobsareunido e gpresentacdo das of ertas e demandas, durante

o lanche, ja é possivel aos futuros “doadores’ e “receptores’,
estabel ecerem contatos entre si. Entretanto, arelacéo detroca
propriamente dita s6 deve ser iniciada e estabelecida pelo
mediador, numareuni&o marcada com essafinalidade com as
partes interessadas, no escritorio do réseau. Nessareunido, as
partesinteressadas fazem um contrato verbal, estabel ecem um
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compromisso baseado nos principios éticos do movimento
(completaausénciade remuneracao) e combinam dias, horarios
e lugares onde terd lugar a atividade de transmisséo do saber
a ser trocado, tudo isso testemunhado pelo mediador.

Ao fazer a apresentacdo do réseau d’ échanges des savoirs, meu
intuito principal foi mostrar que o réseau é um “sujeito coletivo”, uma
associacao juridicamente constituida, patrocinada pela prefeitura de
Paris. Essefato ndo exclui aparticipacdo de membrosde outros* sujeitos
coletivos,” como outras associagoes, sindicatos, partidos politicos etc.,
mas énacondi¢do de“ sujeitosindividuais’ que as pessoas se apresentam
e voluntariamente se filiam e aderem aos principios estabel ecidos pelo
movimento, fazendo acordos de troca de saberes testemunhados pelo
mediador, da mesma forma que é na condi¢do de “ sujeitosindividuais’
gue elas usufruem das vantagens simbdlicas que a associagao
proporciona. Essa observacdo € importante porque significadizer quea
associag8o reconhece em todos 0os momentos e, explicitamente, a
autonomia e aliberdade individuais, bem como aigua dade entre todos
0s seus participantes no que diz respeito a forma de cada um participar
no réseau, ndo |he sendo cobrado nada que cada um ndo possa ou N&o
queirafazer além de suas possibilidades (of ertas/demandas), explicitadas
por ocasido das reunides. Dessa forma, reconhece-se as limitacfes de
cada um no tocante ao que cada participante pode doar/receber e, um
dado ndo menos importante, reconhece-se ainda a liberdade de todo
participante em colocar suas necessidades e interessesindividuais como
uma parte importante das trocas a serem efetuadas, ja que em momento
algum seinduz alguém aensinar ou aaprender algo que ndo sejado seu
interesse pessoal.

Entretanto, e é preciso enfatizar esse aspecto, o reconhecimento
daliberdade de cada um quanto a forma de participagéo no réseau ndo
exclui um fato que deve ficar evidente paratodos, que é aexisténciade
principios éticos que ndo podem ser sacrificados. Através dafigurado
mediador, configura-se um pacto. Este tem o papel e 0 compromisso de
viahilizar e assegurar a todos os participantes as trocas desgjadas, ao
mesmo tempo que deve assegurar areproducdo do movimento de acordo
com os principios éticos estabelecidos no estatuto do mesmo,
convencendo cada participante a se comportar de acordo com esses



284  Laura Graziela Gomes

principios e, nesse caso, cuidando para que a liberdade de cada um
encontre seu limite nas regras de funcionamento do réseau.

Um outro aspecto importante quanto a autonomia e a liberdade
dos parti cipantes de um réseau, é que, aqual quer momento, estes podem
desistir do vinculo com aassociacdo se a obediéncia as regras se tornar
demasiadamente onerosa. Finalmente, € importante ressaltar que a
obrigatoriedade de dar e receber saberes sem a mediacéo de qualquer
outramoeda, val e apenas enquanto as pessoas concordam em fazer parte
do movimento, concordam em se submeter as regras do MRERS. N&o
ha nenhuma cobranca, portanto, nenhuma “guerra publica ou privada’
em relacdo as pessoas gque desistem e ndo desgjam participar mais do
vinculo associativo.

Podemos observar, entdo, 0 quanto a autoridade do réseau
representada pela pessoa do mediador é de naturezamoral e simbdlica;
isto €, baseia-se somente na crenca e na vontade de seus membros
enquanto participantes do movimento. Dessa forma, um réseau é
avaiado, justamente, pela maior ou menor habilidade com a qual o
mediador lidacom osinteresses e 0s desgjos dos participantes do réseau,
proporcionando-lhes astrocas desgjadas, a0 mesmo tempo em quefazem-
nosobservar os principios e afilosofiaque regem o movimento nacional
dos réseaux. Em suma, um bom mediador € aquele cujo réseau ndo
apenas possui muitos participantes ou realiza muitas trocas de saberes,
mas também aquele em cujo réseau os participantes tenham aceitado
cumprir, de forma absolutamente voluntaria, as regras de trocarem
saberes a partir dafilosofia estabelecida.

Essa observacdo quanto a avaliagdo e a participacéo voluntaria
nos réseaux € importante, porque ndo se pode esguecer que a maioria
deles estd situada em contextos urbanos onde predomina a l6gica do
mercado, o principio utilitério, vale dizer, contextos onde as prestagtes
de servigos sdo amplamente monetarizadas (economia de mercado) e
regidas pelaldgicado interesse, incluindo aeducagdo escolar e 0 ensino
técnico-profissionalizante, tanto publico quanto privado. Nesse caso,
como ndo poderiadeixar de ser, os réseaux, além de conviver com essa
|6gica, sofrem pressdes do mercado, através de pessoas que se apresentam
como participantes, mas cujos comportamentos e interesses passam a
desafiar os objetivos coletivos do movimento. A esse respeito, em
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conversas com o0 mediador do réseau de que participei, pude saber de
situagdes concretas de pessoas que tentaram burlar e desafiar a regra
maxima do réseau, tentando introduzir outras formas de moeda, que
nao o proprio saber, de modo amaximizarem seus objetivosindividuals.
Umavez identificadas, essas pessoas foram chamadas pel o mediador e
convidadasaseretirarem do movimento. O que éimportante aressaltar,
€ que, a despeito dessas tentativas, elas ndo sao freqlientes o suficiente
para abalar o movimento. Na verdade, os réseaux em toda a Franca
vém se mantendo firmes com relacdo as suaspropostasoriginaise, assim,
0 movimento segue vigoroso por todo o pais e foradele, possuindo hoje
cerca de 750 réseaux.’

Sobre os saberes aserem trocados, como foi citado anteriormente,
de acordo com os principios do movimento, um réseau nao pode
privilegiar e muito menos promover distingdes sobre a natureza dos
mesmos. Assim, do ponto devistaideal , todos os saberes que conformam
um circuito de trocas possuem a mesma dignidade, sgjam eles tedricos
ou préticos. Entretanto, na realidade, uma vez que a configuracdo e a
dindmicade umréseau éo resultado dainteracao social entre 0s" sujeitos
individuais’ quedele participam, cadaréseau tem asua particul aridade,
tem asuaculturapropria, devido as condi¢des soci oecondmicas de seus
participantes (incluindo nivel de escolaridade da maioria dos
participantes, insercao profissional, etc.) e, muito particularmente, devido
a cultura do quartier onde o réseau esta localizado, ja que um réseau
tende a ser mais freqlientado pelos moradores do quartier onde ele se
encontra. Assim, € preciso observar cada réseau em particular e em
funcionamento para verificar, de perto, a configuracéo de saberes que
cada um apresenta e observar quais sdo as tendéncias ou énfases em
funcdo dos determinantes mencionados acima.

No caso do réseau freqlientado por mim, desde o inicio, ficou
evidente o quanto e 0 como a questdo étnica relacionada a condicéo
imigrante e operaria da maioria da populagédo do quartier influenciava
diretamente a dindmica do réseau, visto muitos participantes serem
imigrantes, trabal hadores de diferentes origens étnicas e culturais. No
caso dos partici pantes franceses, muitos eram também de origem operéria,
embora de nivel escolar e técnico superior aos imigrantes. Em todo o
caso, eram pessoas interessadas em interagir com estrangeiros e
imigrantes, umavez, que de algumaforma, se encontravam envolvidas
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com eles, sgja porque convivem com eles no trabalho, seja porque
viveram algum tempo forada Franga, sgjaporque seuniram aestrangeiros
ou sdo descendentes de imigrantes (de segunda e terceira geracéo);
finalmente, h& aqueles que trabalham ou trabalharam em outras
associagles e organizagdes que lidam direta ou indiretamente com
estrangeiros e com a questéo da imigracéo na Franca.

Assim, a questdo étnica se refletia na diversidade dos saberes
que circulava(ofertas e demandas), variando dalingua/caligrafia arabe,
tunisiano dialetal, culindria malgache, culinaria tunisiana, lingua e
cultura chinesas, costura, natacdo, bricolage, piano, até matemética,
filosofia, técnicas de relaxamento, misica (teoria), fotografia, biologia
einformaticaetc. Durante o periodo em que participei da associacdo, a
informatica, incluindo todos os saberes praticos que | he dizem respeito,
foi, sem sombra de davida, um dos mais solicitados pel os participantes.
Minha inclusdo no circuito de trocas como doadora se deveu as aulas
deinformética que passei aministrar auma senhora argelina, enquanto
recebia aulas de francés (conversagcdo) de uma senhora (francesa). A
grande procura pela informatica ndo € téo dificil de se entender, uma
vez gque se trata de um conhecimento técnico altamente valorizado na
Franca, e cujo aprendizado além de ser bastante formalizado,® € caro o
suficiente para ser acessivel a todas as camadas da populacéo,
especia mente osimigrantes pobres que habitam os quartiers populares
do leste parisiense. O uso pratico da informatica torna-se, entdo, uma
demanda crescente dessas pessoas, que precisam dominar essatecnologia
paradar conta de suas vidas préticas na Franga— ja que muitos servigos
neste pais sdo totalmente informati zados — e fazerem contatos com seus
paises de origem, familiares, amigos etc.

Se até o momento me detive na descri¢do do réseau d’ échanges
dessavoirsde Belleville e Ménilmontant, € porque chamou-me atencéo
aobservacéo feita por Robert Rochefort (2001) no referido documento
apresentado no col6quio que celebrou o centenario dalei de 1¢ juillet,
guando sereferiu asrelagdes “ por vezes simples e ambival entes que os
franceses possuem com asassociactes’, eofato de elasterem setornado
“une forme ordinaire, presque banale d'intégration dans la société et
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une critique vivante de I’ un de ses principaux ressorts d’ organisation:
I’individualisme exacerbé "7

Do mesmo modo, chamou-me aatencdo a afirmacao de um outro
estudioso do associativismo francés, o antropélogo Hervé Marchal
(2001), paraquem umadas explicagdes para o crescimento do fendmeno
associativo na Franga deve-se a um certo paradoxo: a auséncia de
afetividade nas relagdes interindividuais, apesar de ter se tornado o
principio estruturante da sociabilidade urbana contemporanea, néo
impede que os citadinos tenham cada vez mais necessidade de
estabelecerem relacBes face a face e que promovam a proximidade
afetiva entre eles.

Ambas as citagdes sdo importantes porque, tendo em vistaminha
proposicdo inicial de refletir sobre as relagbes entre associativismo e
reciprocidade no mundo contemporaneo, pareceu-me que esses autores,
a0 pretenderem explicar 0 associativismo francés, desconsideram alguns
aspectosimportantes, como, por exemplo, aquestéo daimigragdo. Como
observadora estrangeira, esse ponto me chamou muito aatencéo durante
todo o tempo em que freqlientei as associagdes em Belleville.

Por causadessaconstatacéo e devido ao interesse de compreendé-
la melhor, usel inicialmente os critérios de Jacques Godbout (1999)
paraclassificar as associagdes de Belleville. Assim sendo, o réseau ndo
estabaseado naremuneracdo de seus participantes. Somente o mediador
e funcionarios do escritorio recebem algum tipo de remuneragdo. Ao
mesmo tempo, ndo se trata de uma organizacdo profissional, embora
sgja amparada pelalei de 1¥ juillet e sgja patrocinada pela prefeitura.
Finamente, o réseau se situaentre os doistipos de associ acdo assinalados
por Godbout, sendo uma associagdo ao mesmo tempo “instrumental” e
“expressiva’. Instrumental, porque trata-se de umaassociagcdo que“ visa
auma finalidade externaa s propria. Ela se atribui fungdes sociais, é
aberta para o exterior” (Godbout, 1999, p. 83) umavez que integraum
movimento nacional de educacdo de base e alternativa. Ela é também
uma associacdo de tipo “expressiva’, porque, embora aberta para o
exterior, somente enquanto membros filiados do réseau, as pessoas
podem participar da troca de saberes oferecidos pelo mesmo e, assim,
usufruir das vantagens simbdlicas que o réseau proporciona.
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De fato, um traco importante do réseau de Belleville e
Ménilmontant é esse carater hibrido, o fato de apresentar a0 mesmo
tempo um caréater instrumental, além de estar bastante articulado as
demais associagfes locais, e um carater expressivo. Para alguns
informantes, essa caracteristica hibridanéo estinecessariamente presente
nos demais réseaux: uns podem enfatizar mais adimensdo instrumental
(demovimento socia) eoutrosaexpressiva, damesmaformaque podem
estar menos articulados as demai s associ acdes existentes nos quartiers.
De acordo com informagdes obtidas, tomando-se a Franca e mesmo a
cidade de Paris, ha réseaux bem mais fechados, onde os participantes
Serenovam menos, permanecendo um mesmo grupo por maistempo do
gue no caso de Belleville e Ménilmontant, onde se observa uma
renovacdo maior e constante. Diante da constatacdo de que o réseau de
Belleville e Ménilmontant possuiaessa caracteristicaque o singularizava
frenteaosdemai's, minhaatencéo passou afixar-se nasrazdes paratanto.

Como disse, 0 procedimento utilizado foi observar 0 modo de
apropriacdo dos participantes, observar como cada um se relacionava
com o réseau. Por esse caminho pude identificar duas estratégias de
apropriacdo que, ao meu ver, justificam o duplo cardter —instrumental e
expressivo — apresentado pelo réseau de Belleville e Ménilmontant. A
primeira estratégia designarei como aguela referente a producédo da
localidade, a construcéo da pertenca pelos habitantes desses quartiers.
Apesar disso, trata-se de um modo de apropriacéo que ndo deixa de
estar rel acionado também aosfluxosglobais, namedidaem quereafirma
a “identidade cosmopolita” (multicultural) atribuida a esses quartiers
do leste parisiense, em oposicao a identidade “menos cosmopolita’ de
outrosquartiersparisienses. A segundaestratégiadiz respeito aproducéo
de capita social, poistrata-se de uma estratégia de apropriacdo voltada
paraatender aosdilemas daacéo coletiva, impostos pelavidaem comum,
pela co-presenca de diferentes grupos étnicos e culturais nos quartiers
em questéo.

No que se refere a primeira forma de apropriagdo, como havia
destacado, uma caracteristica importante das associagdes sediadas nos
quartiers do leste parisiense € o fato de muitos de seus participantes
serem de origem estrangeira, imigrante (primeira, segunda e terceira
geraces concomitantemente) ou possuirem vinculos com 0S mesmos.
No caso do réseau de Belleville e M énilmontant, esse € um dos aspectos
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gue mais atrai 0 interesse das pessoas, especialmente de estrangeiros
recém-chegados, como eu, que véem nesse ambiente cosmopolita e
multicultural, uma possibilidade de se integrarem melhor a vida da
cidade, estabelecendo lagos para fora dos limites de suas comunidades
étnicaselinglisticas, com franceses ou com outros estrangeiros. Observar
Se que esse mesmo grau de interesse encontra-se presente entre muitos
francesestambém—especia mente entre os mai sjovens—pois muitasvezes
estes vém de outros quartiers para participarem do réseau, justamente
porgue valorizam o vinculo e a relacdo com estrangeiros, ou mesmo
com o ambiente cosmopolita que esses quartiers possuem.

Entretanto, em relacdo aos franceses, pode-se distinguir duas
razBes paraessaval orizacdo do vinculo com o estrangeiro: umade ordem
pessoal, biografica e outra de ordem politica. Algumas vezes, as duas
convergem numa mesma pessoa, mas na maioria dos casos, ndo. No
primeiro caso, encontram-se todos agueles que, por razdes pessoais,
tiveram experiéncias com estrangeiros: viveram forado pais, se uniram
a estrangeiros e/ou séo descendentes de estrangeiros.

No segundo caso, tem-se a questdo da militancia politica nas
associacdes do leste parisiense e, nesse sentido, essa militancia esta
relacionada a idéia de que o réseau de Belleville e Ménilmontant é
maisum lugar de socializagdo, ab mesmo tempo que de arregimentacao
de trabalhadores imigrantes ja devidamente inseridos no mercado de
trabalho parisiense, para os sindicatos e outros movimentos sociais que
tem sede nagquel aregido da cidade. Essaperspectivamerece ser andisada
com cuidado na medida em que ela ndo é quase nunca explicitada,
mesmo por aquel es que adefendem e apraticam.? Paratodos os efeitos,
uma vez dentro do réseau, todos subscrevem a carta de principios, na
qual o réseau € apresentado como parte de um movimento social e
nacional de educacdo de base e alternativa, independente de quai squer
partidos ou sindicatos.

De qualquer modo, é preciso enfatizar, essa postura ndo é
partilhada por todos osintegrantes do réseau, damesmaformaque para
alguns estrangeiros com quem conversei, a militancia politica era um
assunto completamente fora de questdo, uma vez que suas atencdes
estavam total mente concentradas namel horiade suas condicBes de vida
e de integracéo a sociedade francesa.
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Assim sendo, de acordo com minhas observagoes e experiéncias
no réseau de Belleville e Ménilmontant, com relacéo ao primeiro modo
de apropriacdo que designel como de producdo de localidade, temos
duas representagdes distintas do principio que sustenta a associacdo em
questdo, a saber, a dadiva: na primeira, a contrapartida da dadiva esta
diretamente associada a participacao navidapoliticalocal, nacondicdo
de sindicalizados e representantes locais dos sindicatos; na segunda
representacdo, mais partilhada pelos imigrantes e estrangeiros, a
participacdo no réseau esta diretamente associada a oportunidade de
umamel hor socializacéo, logo, de umamelhor integracéo social avida
do quartier e, por extensdo, asociedade francesa, além de ser um pretexto
para a promogdo de crescimento e de ascensdo social.

Como muitas outras associacdes e, orientando-se pelo principio
igualitario que norteia a cultura civicafrancesa, o réseau disponibiliza,
defato, recursos e vantagens simbodlicasimportantes paraos estrangeiros
guevivem nessaregido de Paris, de modo aque estes possam seintegrar
melhor a sociedade. Como pude observar, essa integracdo esta
relacionada a duas dimensdes importantes da vida dos imigrantes na
Franca: a primeira, refere-se a condicdo de trabalhadores inseridos —
formal mente ou ndo — no mercado detrabalho e que, portanto, precisam
ser socializados em uma determinada légica de divisio social do
trabal ho; asegunda, refere-se acondic¢ao, sendo de cidadéos, pelo menos
de moradores e consumidores que precisam ser socializados nasregras,
nos valores e nos habitos culturais e mentai s da soci edade francesa, sem
gue isso impligque necessariamente a perda da condi¢do de membros de
“comunidades étnicas’ que vivem e habitam regifes na Franga, mas
continuam a manter lagos com o pais e a cultura de origem.

Nesses termos, uma vez admitindo-se a diversidade étnica de
muitas regides de Paris e que se reflete nas suas associacfes locais,
poder-se-iadizer que nessas regides, as associ ages se apresentam como
importantes aliadas do Estado e mesmo do mercado. Se existe uma
perspectiva anti-utilitarista nessas associacfes, ela ndo se revela
explicita, mas sendo de forma indireta através de outras varidveis que
precisam ser devidamente apreciadas. Uma dessas variaveis esta
diretamenterel acionadaa segundaforma de apropriacdo, aquelarelativa
a producdo de capital social. Dessa forma, se podemos afirmar que as
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associacOes do leste parisiense se identificam ou se percebem como
parte de um movimento anti-utilitarista, devemos levar em conta a
tradic8o civica que é reproduzida nessas associagfes e que amédio e a
longo prazostém sido responsaveis pelasinimeras formas de cooperagéo
gue elas foram capazes de criar, agregar, de modo a facilitar a acdo
coletiva de uma popul agdo, em principio carente e excluida de recursos
sociais e econdmicos. Dessaforma, minha posi¢ao € que as associ agies
do leste parisiense sdo lugares de producéo de capital social no sentido
gue Robert Putnam atribui aessa categoria, como algo que“ diz respeito
a caracteristicas da organizagédo social, como confiangca, normas e
sistemas, que contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade,
facilitando as agdes coordenadas’ (Putnam, 1996, p. 177).

Como herdeiras de uma determinadatradicao civicafrancesa—a
tradicdo igualitaria — , as associacdes francesas sediadas no leste
parisiense, contribuem de maneira decisiva para a formacéo de capital
social porque disponibilizam as popul agcBes imigrantes e estrangeiras,
sob a forma de regras de reciprocidade, formas de cooperagdo com o
objetivo defacilitarem a participacéo social e civica dessas popul actes.
De fato, elas colocam em cena, mecanismos sociais que iréo agir no
interior da prépria cadeia produtiva, introduzindo aquilo que o
utilitarismo pensou ter expurgado definitivamente da esferaecondmica:
moralidade e sociabilidade. E preciso ter em mente que ndo se trata,
portanto, de uma generosidade total mente desinteressada, mas de uma
generosidade calculada no sentido de se viabilizar mecanismos
institucionaisindispensaveis as solugdes dos dilemas davidaem comum
em quartiers onde uma parte significativa da populacdo — sendo a
maioria, —éimigrante e estrangeirade origem, portanto ndo compartilha
dosmesmosvaloresculturais, religiososeéticos. Umavisitaaosquartiers
doleste parisiense, € capaz de mostrar a0 observador estrangeiro o quanto
otecido socia pode ser facilmente rompido, caso as associacdes deixem
de lado seu importante papel como mediadoras entre o Estado e a
populacdo civil (imigrantes e estrangeiros) que habitam esses quartiers.
Nesse sentido, ao contrério do que sugerem os autores citados (Rochefort,
Marchal e o proprio Godbout), em determinados contextos, como nos
banlieues e no leste parisiense, 0 “inimigo” a ser combatido pelas
associacOes locais ndo é tanto o “utilitarismo” ou o “individualismo
exacerbado” , masasinlmeras expressdes de desconfiancaeintolerancia
gue se abrigam sob a realidade multicultural, colorida e exética desses
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guartiers e que podem eclodir de todos os lados, a qualquer momento,
colocando emrisco asregras da*“vidaem comum” nacapital e detantas
outras regides francesas. S&o inlmeros os incidentes cotidianos que
apontam nessa direcdo e, em contrapartida, reforcam a importancia
crescente das associacoes.

A essa altura, é preciso esclarecer que o fato de a sociedade
francesa passar a investir em uma cultura civica apoiada na expansao
do associativismo e no principio da reciprocidade, ndo pode ser
desvinculado da questdo da imigracdo, sobretudo com a pressao
demogréfica que ela exerce na Franca atual .® Além dos dados sobre a
presencadeimigrantes/estrangeiros (legais) naFranca, temos aindaque
levar em conta outros dados demograficosimportantes, tais como aqueda
dataxade natalidade entre os franceses, o envel hecimento dapopul acéo
francesa, em contrapartidaao aumento significativo daimigracéoilega
(elevada presenca de clandestinos), 0 aumento das taxas de natalidade
entre asfamiliasdeimigrantese o grande nimero dejovens adol escentes,
descendentes de imigrantes (segunda geracdo, nascida na Franca) em
busca de melhores oportunidades e condicdes de vida

De fato, minha experiéncia no le réseau d' echanges des savoirs
de Bélleville e Ménilmontant foi fundamental para me situar melhor
diante daexpansdo do associativismo francéseglobal everificar o quanto
ele pode se desdobrar eminimerasfrentes que, dependendo do contexto,
guardam sentidos inteiramente distintos, em muitos casos divergentes
entre si. Essaafirmacao se faz necesséria, quanto mais ao retomar meus
dados de pesquisa, observo que, em Belleville, o grande interesse pela
criacdo de vinculos de sociabilidade com “o0s outros’ ndo estava téo
relacionada a vontade desinteressada de “fazer algo para eles’ mas de
“fazer algo junto com eles’. A esse respeito, diferentemente do
documento do Credoc que aponta como motivacdo principal para os
franceses se associarem, em primeiro lugar, o fato de “sentirem
necessidade de fazer algo para as pessoas’, em Belleville, amotivacdo
principal era aguela que aparece em segundo lugar no documento do
Credoc, a saber, “sentirem necessidade de fazer algo junto com as
pessoas’. Essasem dividaé, em muitas situacdes e contextos associ ativos
de Paris, a motivacdo mais importante. Por qué?
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Um dos recursos fundamentais de toda e qual quer sociedade é a
confianca. De acordo com Putnam (1996), ela é uma parte essencia do
capital social, se ndo é o proprio capital social, por exceléncia. Para
este autor, como qual quer outro recurso, a confiancatem de ser gerada,
produzida e, nesse caso, 0 seu lugar de producéo sdo as regras de
reciprocidade. Quando Marcel Mauss (1974), argumentou que a
reciprocidade é o fundamento do social é porque, defato, elagera“ago”
— 0 vinculo. Entretanto, o vinculo é a parte visivel de um sentimento
gue ndo pode ser de forma alguma considerado um atributo natural da
espécie humana. Sejaqual for 0 nome que as sociedades e as diferentes
tradicBesreligiosas e/ou intel ectuai s deram a esse sentimento —amizade,
amor, simpatia, confianca — ele so € possivel como consequéncia de
determinadas formas de acéo coletiva. Putnam (1996, p. 180) preferiu
usar 0 termo confianca para afirmar que “ quanto mais elevado o nivel
de confianca numa comunidade, maior a probabilidade de haver
cooperacaon”, isto é, de solidariedade, sendo a prépria cooperacao
geradora de mais confianca e, portanto, de solidariedade.

Emile Durkheim também n&o utilizou o termo confianca. Em seu
livro Da divisdo social do trabalho (1999), preferiu usar a categoria
solidariedade para afirmar que o que difere as sociedades simples das
sociedades complexas, seria o tipo de solidariedade (confianca)
implicada nas regras de reciprocidade exi stentes nessas sociedades. Em
sociedades simples, onde predomina a divisdo sexua do trabaho, a
confianca teria seu lugar de producdo na organizacdo familiar, ja que
nessas sociedades, as relaces de parentesco e de afinidade séo tomadas
como modelo ideal de reciprocidade. Esse tipo de solidariedade (e de
confianca), a qual Durkheim identificou como “solidariedade
mecanica’, teriacomo caracteristicaprincipal umatonalidade emociona
de carédter pessoal e intimo. Para Putnam, esse tipo de solidariedade, ou
melhor, de confianca a qual denomina de “confianca irrestrita’,
predominajustamente em comuni dades pequenas e coesas, porqueresulta
da convivéncia e dos lacos de reciprocidade direta de pessoa a pessoa.

Entretanto, segundo Durkheim, a diferenca das sociedades
complexas em relagdo as sociedades simples é que as primeiras
reconhecem um outro lugar de produgdo da confianga, que ndo € mais
identificada como algo que advém somente das relagdes pessoais,
intimas, cal cadas no model o de relacionamento familiar. Nas sociedades
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modernas, esse outro lugar de producéo da confianca seria o trabalho,
oumelhor, 0“mundo do trabalho”, damesmaformaque, paraDurkheim,
o trabalho, o “mundo do trabalho” seriatambém umafonte preciosada
moralidade publica, uma vez que a confianca agora seria definida ndo
mais pelo viés do familismo, mas pelo viés da cooperacdo em funcdo
das relagBes contratuais que regulam o mundo do trabalho. As
consequéncias dessas proposicdes sao cruciais para 0o pensamento
socioldgico moderno, pois, segundo Durkheim, quanto mais as
sociedades conseguiram, na sua passagem para a modernidade, criar
sistemas de cooperacdo fundados nas relacBes de trabalho, portanto,
atreladas ao “mundo do trabalho”, mais essas sociedades conseguiram
produzir sistemas de participacdo civica, em outrostermaos, umacultura
civica, ja que a confianca se tornou “uma forma de confianca mais
impessoal ou indireta” (Putnam, 1996, p. 181). Em suma, a confianca
deixa de ser pessoa para ser eminentemente social.

O gue é importante nessa discussdo é que, na modernidade,
segundo Durkheim, a moralidade advinda da “confianca irrestrita’,
baseada nas rel acdes pessoais e intimas, deixa de ser o paradigma para
amoralidade publica. Esta passa a ser identificada cada vez mais com
aquela moralidade advinda da confianca impessoal e indireta, baseada
na cooperacdo advinda das relagdes contratuais, portanto, aquela que
toma como modelo a divisdo socia do trabalho. Assim, quanto mais
umasociedade se baseiana“ confiancairrestrita’, ou sgja, na“ confianca
pessoal” , menos consciénciaelapossui do carater socia dasolidariedade
edareciprocidade e, nessestermos, poder-se-iadizer que menos cultura
civica ela possui. Quanto mais uma sociedade se baseia na confianca
impessoal ou indireta, mais consciéncia ela possui do cardter social da
solidariedade e dareciprocidade. Nesse caso, poder-se-iadizer que mais
cultura civica ela possui devido a consciéncia que 0s sujeitos sociais
passam ater em rel ac8o aos processos e as mediacdes que asinstituicdes
promovem no interior da sociedade, donde o termo “solidariedade
organica’ para designar esse novo tipo de solidariedade. Finalmente,
guanto mais uma sociedade se baseia na“ solidariedade organica’, mais
elaestarapropensaaacreditar que osvinculos sociais sdo fundamentais,
exatamente porque passaram aser percebidoscomo “fendmenossociais’.

Em termos concretos, essa discussdo € importante porque ela
inaugura, de certo modo, o debate contemporaneo em relagdo asposturas
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primordialistas, que, de acordo com Alain Bourdin (2001, p. 10)
apregoam o fracasso do modelo de complexificacdo do social,
sustentando que o “futuro das sociedades esta numa volta aos grupos
priméarios’. Detodo o modo, como asteses de Durkheim ndo sereferem
apenas as formas de organizacdo socia ou as formas institucionais
empiricamente observaveis, mas, referem-se, sobretudo, as formas de
consciéncia pelas quais o social é percebido como tal ou ndo, é
fundamental contextualizarmos esse debate de modo a detectarmos
como, em cada situagdo estudada, se organizam as representaces que
opdem o socia ap pessoal, ao intimo, ao psicoldgico, ao natural, ao
sobrenatural (religioso), ao méagico. No caso estudado por mim, penso
gue essa discussao torna-se aindamais revel adora por estarem em jogo
tradices intelectuais e espirituais opostas, como € o caso das relacles
entrefranceseseimigrantes, estes, em grande parte, mulgulmanos. Nesse
caso, cComo encontrar um denominador comum que possa articular
pessoas e grupos téo diferentes?

Tendo participado e trabalhado em trés associacfes francesas
sediadas em quartiers do leste parisiense — Belleville e Ménilmontant
— ndo tenho a menor divida de que esse denominador comum s&o as
associageslocais, pois so el as que estéo reproduzindo naquel e contexto
0s sistemas de participacéo civica, na medida em que produzem e
instauram (namaioria dos casos) ou entdo fortalecem (em outros casos)
a confianca social, facilitando a cooperacdo entre atores sociais que
hi storicae culturalmente se percebem como desiguais e diferentes. Essa
Ultima observacao é importante, porque ndo se trata apenas de facilitar
quai squer formas de cooperacdo, ou rearfirmar asformas de cooperacdo
gue Putnam define como “verticais’ porgue se referem as formas de
cooperacdo tradicionais que reinem desiguais em rel agcOes assimétricas
e hierarquicas. No caso em questdo, bem entendido, trata-se de
desconstruir justamente algumas formas historicamente estabel ecidas
de cooperacdo vertical, aguelas que tradicionalmente marcaram as
relacOes entre franceses e nativos de suas ex-colOnias, ou mesmo entre
franceses e estrangeiros de um modo geral, para se construir uma outra
forma de cooperagdo, dessa vez “horizonta”, isto €, agquela que reline
agentes que se percebem e se atribuem respectivamente o mesmo status
e poder.
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Assim, no que se refere a le réseau d’ échanges des savoirs de
Belleville e Ménilmontant, € verdade que o interesse pela culinéria
malgache ou pela culinaria tunisiana pode ficar circunscrito ao
simbolismo da troca cultural em si, mas € verdade também que, para
muitos participantes do réseau, o interesse sobre os saberes sejustifica
porque el e se apdiasobre um acordo técito no que serefereaconsciéncia
que todos possuem de que, através do vinculo criado, sujeitos sociais
até entdo histoérica e culturalmente percebidos como desiguais e
diferentes, podem ensaiar formas de cooperacdo horizontal.

Em minhas observacdes sobre o funcionamento do le
réseaud’ échanges des savoirs quefreqlientei, esse € um ponto queficou
suficientemente destacado, ja que uma das condi¢des para um réseau
ser bem sucedido € a diversidade de saberes (que, por sua vez, supde
divisdo socia do trabaho, divisdo intelectua e técnica do trabalho),
sobretudo aguel es saberes que provém daexperiénciado propriotrabal ho,
o chamado savoir-faire, 0 “ conhecimento t&cito”, e que sdo distribuidos
de forma igualmente heterogénea e desigual entre os individuos, em
funcéo de seus diferentes graus de escolaridade e participagéo no
mercado de traba ho.

No contexto estudado, o0 réseau promove a igualdade de
oportunidades—um dos direitos humanos bésicos— sem divida. Mas, é
preciso ressaltar, maisumavez, que, como em outras associagdeslocais,
a promogdo do igualitarismo passa primeiro pela producdo de capital
social, no caso, a promocdo da confianca entre sujeitos sociais que,
historicamente, se percebem como diferentes e desiguais.

Ao enfatizar o sentido integrador e de certaforma pacificador do
réseau, destacando o papel de acolhimento e de hospitalidade que ele
desempenhajunto com as demais associacfes locais, no que concerne a
insercdo dosimigrantes e estrangeiros avidado quartier, ndo quis dizer
com isso que tais representactes facam parte do discurso oficia da
associagao, que as pessoas que dela participam tenham esse objetivo em
mente todo o tempo. Como toda instituicéo social, € o cotidiano, so 0s
rituais, as préticas que mel hor revelam asual 6gicae, conseqlientemente,
seus objetivos. De qualquer modo, (como afirmei no inicio do artigo e,
independente das representacdes que os dirigentes nacionais ou mesmo
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militantes mais antigos possuem sobre os “significados’ do MRERS)
cada réseau possui uma cultura especifica devido as formas de
apropriacdo locais. Nesses termos, minha observacdo e experiéncia no
réseau de Belleville e Ménilmontant permitem-me dizer que esses
significados emanam de um conjunto de préticas a partir das quais foi
possivel inferir essa percepcdo mais geral. Uma pratica importante foi,
sem duvida, os modos de singularizacdo em torno dos saberes,
especialmente dos “ saberes exdéticos’ que, como disse, constituem uma
particularidade desse réseau.

Em seu artigo intitulado “The social biography of things:
commoditization as process’, Igor Kopytoff (1996), esclarece que
préticas de singul arizacdo quanto ao uso de determinados bens, inclusive
0s chamados bens simbdlicos, sdo processos culturais normais que
ocorrem em quai squer sociedades, sgjam elascomplexasoutradicionais.
Paralgor Kopytoff (1996, p. 65), “do ponto devistacultural, aproducéo
de bens é sempre também um processo cognitivo, isto €, os bens devem
ser ndo apenas produzidos materialmente como coisas, mas também
culturalmente sinalizados como um determinado tipo de coisas’.® Se
estamos de acordo com essaafirmacéo, do conjunto de coisas disponiveis
numa sociedade, algumas podem ser ritualmente separadas e/ou
eventual mente singularizadas ao ponto de virarem “ objetos sagrados’,
“objetos singulares’, enquanto outras sdo transformadas ou continuam
sendo consideradas “coisas comuns’, portanto, intercambidveis por
guaisquer outros bens de valor de troca equivalente.

Ao mesmo tempo, I gor Kopytoff falague umamesma coisapode
receber diferentes sinalizactes de acordo com as épocas, podendo ser
tratada como uma “ coisa comum” numa determinada ocasi&o, e como
um “objeto singular” em outra, donde aimportanciaque abiografiados
objetos passa ater, jaque elapode evidenciar os diferentes significados
de um objeto ao longo de sua trgjetdria e da historia de uma sociedade.
Para explicar melhor seu argumento, 0 autor menciona a escravidéo,
visto que nas préprias sociedades ocidentais, em varios momentos, seres
humanos e coisas foram postos do mesmo lado, como objetos
perfeitamente intercambiéveis. O que o autor pretende esclarecer é que,
seamesmacoisapode, em diferentes momentos, ser vistapor umapessoa
(ou grupo) como um “objeto comum”, e, por outra pessoa ou grupo,
como um “objeto singular”, é porque, na verdade, essas mudancgas e
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diferencas revelam a existéncia de uma economia moral subjacente a
economia das transacfes visives.

Como haviaressaltado, um aspecto importante dos réseaux é que
0 processo de singularizacéo dos* saberes’ seiniciano momento mesmo
em que doadores e receptores se apresentam nas reunifes mensais. No
caso do réseau de Belleville e Ménilmontant, devido a diversidade das
pessoas, essa singularizacéo recobria umapluralidade de significados e
intencdes. Assim, paraosfranceses, cuja participacao no réseau possuia
um sentido mais politico e militante, a singularizagcdo possuia um
significado mais instrumental, ou sgja, através do DOM, garantir-se-ia
a acessibilidade de conhecimentos e saberes as pessoas que deles
poderiam se beneficiar, mas que ndo poderiam pagar por sua obtencao.
Nesse caso, a troca de saberes estava mais associada a luta contra a
crescente mercantilizagdo dos saberes, bem como sua excessiva
formalizacdo e controle pelas instituicdes de ensino escolar ou técnico
francesas — caso da informética, por exemplo — o que fazia com que
essatecnol ogiasetornasse praticamenteinacessivel aosimigrantes pobres
ou recém-chegados.

Contudo, um numero significativo de participantes com quem
conversel —franceses e ndo franceses — estavam mais proximos daquilo
gueMarcel Mauss destacou como sendo proprio dos sistemas dadadiva,
ou sgja, o fato de eles colocarem em evidéncia o caréter “méagico” dos
bens, que diz respeito a ama (hau), ao espirito que as coisas carregam
consigo e que corresponde ao espirito daqueles que as possuem. Esse é
0 caso de franceses que val orizavam seus vincul os com o mundo exterior,
com estrangeiros e culturas exdticas, porque viam nisso uma forma de
crescimento e de auto-realizagdo pessoa, bem como de distinggo. Eles
podiam ser identificados com facilidade, pelademonstracdo deinteresse
explicito que mostravam ter por todos os “ saberes e culturas exdticas’
gue eram oferecidos, ou mesmo a0 Se apresentarem como receptores
dagueles que se ofereciam para transmiti-los. Nesse caso, 0 saber em
questdo era“ singularizado” como um “bem cultura”, inserido no sistema
mais amplo de consumo e de préticas culturais que essas pessoas
desenvolvem, tais como: viagens de férias ao norte da Africa (Tunisia,
Marrocos, Argélia, Mali, Egito, etc.) ou Asia, interesse em frequentar
semindrios, conferéncias e exposi goes sobre a culturade paises africanos
e asidticos — e que, na Franga, podem ser gratuitas e abertas ao publico
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em geral, ou interesse pela leitura de livros e publicacBes sobre esses
paises e culturas.

Do ponto de vista dos estrangeiros, imigrantes, portadores de
“saberes exoticos’ essa forma de singularizagdo de seus saberes por
parte dos franceses néo passava despercebida. Entretanto, a despeito da
consciénciade que eram de algumaforma“exotizados’, o interesse era
recebido positivamente, ja que indicava ndo somente a valorizacdo
positivada co-presenca, mastambém assinalavaparael esumapassagem
muito importante e que consistiano objetivo principal de muitos deles:
tornarem-se pessoas no ambito local. Assim, ndo era por acaso que 0S
partici pantes estrangeiros, ao se apresentarem, falavam longamente sobre
sua trgjetdria mas também de seu pais de origem, isto &, preocupavam-
se em contextualizar, para o grupo, o(s) saber(es) que estavam
disponibilizando. Ao fazerem isso, apesar das dificuldades de
comunicacdo de muitos, no que eram imediatamente gjudados pelos
demais, o processo de singularizagéo erainiciado e 0 saber passavaase
tornar uma dimensdo inalienavel da pessoa e da vida de seu portador,
tornando esse doador “Unico” no contexto daquele réseau, a0 mesmo
tempo em que tornava “anicos’ todos agqueles que o receberiam, como
uma parte da trgjetdria da vida do doador, uma expressdo metonimica
de sua pessoa, de suas qualidades e caracteristicas morais. N&o que essa
I6gica de singularizacdo ndo tivesse lugar entre doadores de saberes
“menos exdticos’, isto é, saberes menos circunstaciados as questdes
étnicas e culturais. O gque ocorre € que nesses casos, 0 sSimbolismo da
construcdo da pessoa fica menos visivel para o observador que esta de
fora da relacdo. Entretanto, ele existe e foi determinante em minha
relacdo com a senhora argelina a quem dei aulas de informética.™t

O que éimportante aser ressaltado, € que maisdo queumalégica
de singularizacdo que favorece a criacdo de vinculos sociais, o réseau,
ao promover a singularizacdo de saberes, singulariza igualmente seus
portadores, retirando-os de seu anonimato e, nesse caso, torna-se ele
proprio um importante mecanismo de construcéo da pessoano contexto
do quartier. Assim, além de ser um importante lugar de producéo de
capital socia (confianga, base para a cooperacéo), o réseau € também
um importante mecanismo de producdo de pertenca, de construgdo da
identidade de morador.
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Entretanto, € bom ndo tomar ou ndo confundir esse mecanismo
de transformacdo do individuo em pessoa com uma proposta de
reconstrucdo ou de reproducdo, em um quartier parisiense, de uma
“comunidade’. Bem entendido, as formas de cooperacéo criadas ndo
visam aproducdo do charisma que caracterizao model o de comunidade.
Ao contrario, minhas percepces me levam a dizer que as associagdes
locais s80 lugares de construcdo da pessoa, na exata propor¢ao em que
garantem a autonomia e a liberdade individuais. E nesse sentido que o
simbolismo do réseau é interessante de ser observado, exatamente pelo
fato de nele essaintencéo estar maisexplicitae ser continuamente objeto
de cuidado, ou sgja, mostrar que ele ndo esta preso, fixado ao modelo
de comunidade: pela sua configuracdo e dinamica mais flexivel, pelo
carater |adico que ele assume, 0 réseau permanece como uma zona de
convivéncianaqual o transito entre aimpessoalidade, 0 anonimato, e 0
pessoal, 0 intimo, éaindamaisfacilitado, possibilitando umaarticulagéo
melhor entre a pessoa (comunidade) e o individuo (sociedade).

Em vistadisso, retomando adistingdo propostapor Godbout entre
associacles de tipo instrumental e expressivo, afirmei anteriormente
gue esta distingdo ndo se aplicavaao réseau de Belleville em particul ar.
Como pretendi mostrar, este ndo pode ser incluido como umaassoci agdo
exclusivamenteinstrumental ou exclusivamente expressiva, poisno caso
estudado, os doistipos sefundem, seinterpenetram produzindo um tipo
de vinculo cujo acordo tacito é justamente a possibilidade de cada um
jogar concomitantemente com os dois papéis. 0 de individuo e o de
pessoa, apartir do momento em que a permanéncia dos participantes na
associacdo sO se justifica enquanto estes estejam doando e recebendo
saberes.”?

Conclusao

O presente artigo teve como objetivo tecer reflexdes sobre uma
formaassociativafrancesaespecifica—leréseau d' échangesdes savoirs
—em um dado contexto urbano, os quartiers populares de Belleville e
M énilmontant, ambos situados no leste parisiense, apartir dasdiferentes
formas de apropriacdo de seus participantes. Um aspecto que me
despertou interessefoi saber qual erao acordo técito que mantinhaunido
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o0 réseau, apesar das enormes diferencas verificadas entre seus
participantes. Um primeiro caminho me foi dado no momento em que
passai afreqlientar outras associacfes locais e a examinar com cuidado
acategoria“identidade cosmopolita’ atribuidaao quartier de Belleville,
0 que, no caso, ndo deixa de ser uma identidade controvertida,
especialmente quando nos deparamos com as premissas historicas e
sociolégicas que a sustenta.®

Sob essa perspectiva, disse que o réseau poderia ser analisado a
partir de duas perspectivas. como lugar de producdo de “localidade’ e
como lugar de producdo de capital social. O primeiroimplicaaproducdo
de tudo aquilo que se refere a construgdo da pertenca, de tudo o que se
refere aps modos de apropriaco dos recursos que o quartier tem a
oferecer aps seusmoradores. A segundaperspectiva, refere-seaproducéo
de capital social pelas associacles, naformade sistemas de cooperacdo
e de sistemas de participacdo, mas que, para serem devidamente
usufruidos, dependem da confianca, do modo como ela esta distribuida
entre os habitantes do quartier. Nesse sentido, analisei o réseau como
um lugar de producao desse recurso importante, afirmando que o réseau
de Belleville e Ménilmontant ao promover a confianca e a cooperagéo
entre os habitantes do quartier — franceses e imigrantes — contribui
para aumentar o capital socia do quartier e de seus habitantes no que
serefere as aternativas que eles terdo a sua disposi o pararesolverem
os dilemasimpostos pelavida em comum.

Finalmente, orientando-me pelas proposi ¢des de Putnam, penso
que o0 réseau apresenta-se com um sentido potencial mente
revolucionario, na medida em que, nesse contexto urbano especifico,
ele contribui para a ampliacdo dos sistemas de intercambio social,
tornando a0 mesmo tempo as regras de solidariedade mais sdlidas e
mais generalizadas, a partir do momento em que contribui para o
aperfeicoamento do fluxo de informagdes sobre a confiabilidade dos
habitantes do quartier, uma vez que se apresenta também como um
lugar de construcdo dapessoa, e por corporificar um determinado modelo
de solidariedade, apresentando um modelo cultura que, justamente por
ser flexivel, hibrido, situar-se entre 0 pessoal, o intimo e o impessoa e
0 andnimo, torna-se atraente paratodos. Assim, inserido num contexto
mais amplo — o do associativismo francés e contemporaneo — o réseau
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se destaca como forma associativa, justamente porque investe sobre os
recursos simbdlicos da reciprocidade generalizada, ndo caindo na
tentacdo primordialista de pretender recriar em termos locais a
comunidade utdpica ou primitiva. Para repetir as palavras de Putham
(1996, p. 186) o réseau permite aos participantes se tornarem mais
confiantes em relacdo a s proprios e aos outros “e ndo simplesmente
crédulos’.

Notas

1

Em suaversdo preliminar, o presente artigo foi umacomuni cagéo apresentada
no X Congresso de Sociologia, na mesa-redonda Dadiva e Sociedade: o
ciclo de reciprocidade, sob o titulo “Le réseau d’ échanges des savoirs: 0
conhecimento como dadiva’, em Fortaleza, de 3 a 6 de setembro de 2001.
Aproveito a oportunidade para agradecer o convite que me foi feito pelos
professores Brasilmar Nunes (UnB) e Paulo Henrique Martins (UFPe) para
participar dareferidamesa-redonda.

Essa experiéncia esta relacionada ao meu programa de p6s-doutorado,
realizado, de agosto de 2000 a julho de 2001, através do acordo Capes e
Cofecub entre 0 PPGACP/NUFEP/UFF e 0 IPRAUS e 0 Departamento de
Sociologia de Paris X Nanterre, coordenados respectivamente pelos
Professores Roberto Kant de Lima (Brasil) e | saac Joseph (Franga).

Umatraducdo aproximadapode ser: “apartir doshabitantes, de umacomissio
extra-municipal formada pela Secretaria (municipal) de Assuntos Sociaise
pela Misséo de Educacdo Permanente (do Ministério da Educagéo), com o
objetivo depromover 0 melhor modo devidaem comum’ e permitir 0 acesso
aformag&o permanente”. Outrasinformagdesimportantes sobre essaforma
associativapodem ser encontradas no enderego <http://www.mirers.org/>.

... Cadaum possui saberes que podem interessar aos outros. Todo mundo é
capaz de estar em situagdo de aprender saberes propostos pel os outros. NOs
podemos entdo, todos, aprender e transmitir.

N&o ha pequenos ou grandes saberes; toda pessoa de diversos horizontes
sociais, profissionais, culturais pode fazer ofertas e demandas de saberes,
savoir-faire, experiéncias.
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Todarelagdo de dinheiro ou de servigo estdexcluida. A moedaquecirculaé
0 saber. O valor do saber é fungdo da necessidade e do desgjo dos atores no
momento datroca

A reciprocidade: umadimensdo essencial evital datroca. Cadaum &, aseu
turno, ofertante e solicitante, aprende de alguém ou junto a alguém, em
binémio ou em pequenos grupos.

Promover arelacio entre as pessoas permite que tenham lugar astrocasem
funcg&o das necessi dades de cadaum. Os parti cipantes constroem em conjunto
seu método, a pedagogiaaser colocadaem prética.

A aberturae o funcionamento em rede ampliam o campo das oportunidades,
gjudam aver maislonge, adescobrir aindaoutros saberes, aconhecer outros
ofertantes potenciais.

Saberes: saberes intelectuais, saberes manuais, savoir-faires, saberes
baseados na experiéncia.

450 réseaux somente na Francga, fora os existentes na Bélgica, na Suica
(Geneve) e no Canada, perfazendo um total de 750 réseaux.

Diferentemente do Brasi| e outras sociedades, ainformética, bem como outros
saberes técnicos, € um saber totalmente formalizado, ndo havendo muito
espaco para o aprendizado informal. Ao contrario do Brasil, ndo € comum
na Franca o popular “micreiro”, aquela pessoa que sabe tudo sobre
microcomputador einformética, em funcéo de suapréticae de seu interesse
préprio.

“umaformacomum, quase banal de integragdo na sociedade, além de uma
critica a uma de suas principais molas propulsoras: o individualismo
exacerbado!” (cf. Rochefort, 2001).

Naverdade, eu nuncapresenciei algumaatitude explicitanesse sentido. Mas
em conversas com meus companheiros de outras associages, estes me
disseram que nas associagdes do leste parisiense existem militantes de
diferentes partidos/sindicatos que as freqlientam como observadores para,
eventualmente, convidarem pessoas paraparticiparem dos sindicatos.

De acordo com Emmanuel Vaillant (1996, p. 3), “s aujourd’ hui la France
compte4,2 millionsd’ immigréset 3,6 millionsd’ érangersparmi 58 millions
d'habitants, Iimmigration concerne toute la population francaise”.

10 Traducéo doinglésfeitapor José Augusto Drummond (mimeogr.).
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11 Essa senhora trabalhava no Centre Social de Belleville, uma das trés
associagOes que freqlientel. Antes das aulas deinformética, elaerabastante
reticente em relagéo a minha presencano Centre. A partir do momento em
gue comegamos as aulas, todas as portas se abriram para mim, como tenho
certezade que passel a ser investida de qualidades e atributos que até entdo
ndo me eram associados.

12 E possivel, uma pessoa ficar durante um certo periodo no réseau somente
como doador ou apenas como receptor, mas essanado € a situagdo desgjada.
O desgjado é que uma pessoa sgja sempre e, a0 mesmo tempo, doador e
receptor de saberes.

13 Em comunicago apresentadanalV Reunio de Antropologiado Mercosul,
intitulada“A cidade e o comércio” (novembro de 2001), tive aoportunidade
de apresentar alguns desses aspectos controvertidos sobre a identidade
cosmopolitaatribuidaao quartier de Belleville.

Abstract. The aim of this article is to think about the local ways of
appropriation of a certain form of association — le réseau d’ échanges
des savoairs (the net of interchanging knowledge) — of Belleville and
Ménilmontant, two popular districts in the east of Paris. From my
experience as a member of the net (reseau), from my observation and
conversations with other members, | came to the conclusion that this
appropriation happensintwo ways: thefirst one respectsthe production
of localicity, i. e., the condition of belonging of thelocal inhabitants; the
second one respects the production of the social capital, based on
confidencethat leadsto formsof cooperation. It isimportant to note that
these two ways do not exclude one another, they interact and, often,
melt.

Resumé. Lebut de cet article est de réfléchir apropos de quel ques modes
d’ appropriation d’une forme associative en particulier — le réseau
d échangesdes savoirs—de Belleville et M énilmontant, ¢’ est-a-dire, deux
quartierspopulairesdu I’ est parisien. A partir de mes experiencescomme
membre de cette association, mes observations et conversationsavec les
autres membres, j'a conclu qu'il y a deux modes d’ appropriation en
jeux: leprémier, c'est celui delaproduction delalocalité, ¢’ est-a-dire,
de la production de la condition d’ appartenance des habitants de ces
quartiers; ledeuxiememode, ¢’ est celui delaproduction du capital social,
c'est-a-dire, de la confiance que donne origine a toutes formes de
cooperation et rapport entreleshabitantsde cesquartiers. || faut remarquer
gue ces modes d’ appropriation ne sont pas exclusifs.



Le réseau d’ échanges des savoirs de Belleville e Ménilmontant 305

Refer éncias bibliogr éficas
BOURDIN, Jacques. A questdo local. Rio de Janeiro : DP&A, 2001.

DURKHEIM, Emile. Da divisio do trabalho social. Rio de Janeiro : Martins
Fontes, 1999

GODBOUT, Jacques. O espirito da dadiva. Rio de Janeiro : Ed. Fundagdo
Getulio Vargas, 1999.

KOPY TOFF, Igor. Thecultural biography of things: commoditization asprocess.
In: APPADURALI, Arjun (Org.). The social life of things: commodities
in cultural perspective. London : Cambridge University Press, 1996.

MARCHAL, Hervé. L’ association ou laforme urbaine du dom. Les Annales de
la Recherche Urbaine, n. 89, p. 29-34, 2001.

MAUSS, Marcel. Ensaio sobre adadiva: formae razéo datrocanas sociedades
arcaicas. In: MAUSS, M. Sociologia e Antropologia, Sao Paulo: EDUSP,
1974.v. 2.

PUTNAM, Robert. Comunidade e democracia: aexperiéncianaltaliamoderna.
Rio de Janeiro : Ed. Fundacdo Getllio Vargas, 1996.

ROCHEFORT, Robert. Les francais et les associations. 200l. Intervention au
Colloguedu Conseil Economiqueet Social, du 21 juin 2001, Assemblée
Nationale.

VAILLANT, Emmanuel. L' Immigration. Paris: Milan, 1996.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


