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Trabalho e valor

YVES SCHWARTZ

As mudancas atuais no “mundo do trabalho” presentes também
para além do espaco fabril colocam interrogagdes. O valor mercantil do
trabalho é o ponto de partida mas ndo o Unico para o entendimento de
questdes como “centralidade” ou nédo do trabalho, reducéo ou partilha do
“trabalho” e incertezas para a vida dos sujeitos trazidas por estas mudancas.
Afinal, o que é o trabalho? Em que se constitui o valor? E considerando o
trabalho como uma realidade complexa que se podera melhor compreender
os “dramaticos uso de si” nas diversas situagSes sociais de trabalho que
também sao universos de valores, bem como apreender a existéncia de
circulagdes e barreiras entre o trabalho mercantil e outras formas de
atividades. Isto permitird que o politico seja tido como acao e nao submisséo
visto nao haver forma candnica que representaria a exceléncia, as virtudes
mesmas “do trabalho”.

rata-se aqui deinterrogar-se sobre o va or de mercado do trabalho?

Em parte, sem divida. Mas ndo diretamenteisto, nem somenteisto.

Pois abordar o trabalho unicamente a partir de seu estatuto de

mercadoria, como este segmento davidahumanaque étrocadapor
dinheiro, ndo €éumamaneiraclaraefecundade entrar no debate atual sobre o
“valor dotrabaho”.

Enquanto nosdecéniosprecedentesestaformado trabaho como mer-
cadoriafoi relativamente estavel, aceitou-se mais ou menos como evidente
umaequivaénciaintuitivaentre, deumlado, o“trabaho”, e deoutro, umempre-
go remunerado, enquadrado por estatutos, convengdes, lugaresidentificadosde
negoci agao ou de antagoni smosarespeito dostermosdestatroca.

trabalho,

valores mercantis,
valores ndao-mercantis,
modernidade,

“usos dramaticos
desi”,

barreiras,

circulagdes,

politico.
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Mas, de uns quinze anos paraca, 0s contornos destaequivaléncia
se desagregam e as referéncias se confundem: ndo ha mais contelido de
atividade dominante (observe-se aascensdo em marchados” servigos’, nogao
gue abarca tudo). A forma salaria e a grande empresa concentrada estéo
decrescendo em relac8o as dispersdes em pequenas unidades, aos
deslocamentos, a ascensdo do trabalho dito “independente”. As formas
taylorianas do governo do trabalho tém tendéncia a declinar onde foram
experimentadashaa guns decénios. Masisto ndo cria novashomogenei dades.
Com efeito, estas formas podem insinuar-se em outros setores. E, de outro
lado, as politicas hibridas que as sucedem n&o apresentam tendénciasclarase
univocas. Elasautorizam um “jogo de ping-pong” indefinido entre aqueles
que chamam aatencéo sobre as verdadeiras mudangas no uso das atividades
humanas e aquel es que s8o, Nndo semrazao também, sensiveis ao retorno, se
nado do mesmo, até do pior (por meio dosreprocessamentos mulltiplosepela
intensificacdo de gestdesindustriosas). Tempos de atividade, de estagios, de
formac8o, semisturam, assm como semisturam também o pablico eo privado.
Astemporalidades circunscritas, oslugares privilegiados, osquadrosjuridicos
do trabalho—cf. aproliferagcdo dos contratos ditos* atipicos’” —tornaram-se
instéveise complicam muito aquilo que se pode considerar 0 Nosso conceito
de“trabalho”.

A ascensdo do desemprego na Europa, sobretudo, o leque continuo
de situaces entre 0 C.D.1. e 0 desemprego d&o um contorno crucial aesta
nova perplexidade. Com esta diversificagdo e esta exclusdo em massa de
populacdes situadas em setores urbanos desfavorecidos, doravante é
compartilhadaaconsciénciade um risco mai or paranossas soci edades.

E apartir dai que surge hoje aquestéo do valor do trabalho. Nesta
situacdo indeci sae degradada, sera preciso fazer tudo paravoltar a situacao
anterior —naqual ndo haviamuitasdividas sobreo queera® otrabalho” —ou
bem a moder nidade nos d& sinais sobre outras formas aceitavels de vida
social? Dai ainterrogacéo: “o trabalho tem um valor?’, e suas derivadas.
manutencao ou perdada“ centralidade” do trabal ho, reducéo ou divisdo do
“trabalho”, etc...

Mas podemos nos satisfazer com esta incerteza? O que € este
“trabalho”, cujo valor édiscutido hoje? O que é que sepensava, 0 queequese
pensa desta nog&o? Pode-se inscrever projetos na vida de nossos
contemporaneos com intui¢des vagas que, sem grande rigor, associam o
trabal ho acontelidos de atividade, aremuneracao, ao regimede salarios, aum
estatuto ou um contrato de troca de prestagdes de servico, a uma simples
ocupagao delugar num conjunto social ? A respostamuito simples, politica
voluntaristaouilusdria.

- 0 que équeconstitui “valor” no trabalho? O que seria essencial,
e cujaausénciateriapesadas consequéncias, tanto para o individuo quanto
parao social? Ou entéo, 0 que é que, equivocadamente, teriasido considerado
como essencial e gque ndo mereceria mais sé-1o (tema da obsolescénciado
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“vaor trabalho”)?

Responder em poucas palavras a estas questdes suporia uma
definicdo clara do trabalho. Ora, do meu ponto de vista, esta definicdo é
impossivel.

Sao testemunho disto, por exemplo, osconflitosentre especiaistas
para datar a emergéncia do trabalho. Se interrogamos o historiador da
pré-histéria, o trabal ho, congtitutivo dahumanidade e portanto de seusvalores
genéricos, comecou hd 2,5 milhGes de anos com afabricacdo em série, pelo
homo habilis, de um instrumental que transformou, para esta nova espécie
bioldgica, a significagdo e as exigéncias do que € o viver. E creio que o
ergonomistaque hoje saberevelar, sob amarcatayloristaaparentementemais
apetitivae maisrigida, asmultiplas micro-variabilidades e asestratégias de
gestao gjustadas aestas vari abilidades, ndo se sentiriatanto em pais estranho
ao analisar ostragos atual mente disponiveisdaindistriapal eolitica.

Mas outros dirdo, ndo sem excelentes razdes, que o trabalho foi
inventado no oriente médio entre 9000 a.C. e 8000 a.C., pelas primeiras
sociedades agricolas, organizando seus ciclos sociais, seu habitat, suavida
comum, em torno das exigéncias da producao (Revolucdo neolitica). Enfim,
economigtas, socidlogos, historiadoresreinvidicardo agenerdizacdo doregime
desd&rios(no século XIX, inicio do XX) paraaconstrucdo de um conceito
obvio detrabalho: o tempo dedicado parao trabalho tragariaumaclaralinha
de demarcagao entre “trabalho” e “néo-trabalho”, entre a esfera do tempo
“publico” eaesferado tempo “privado” ou do tempo parasi mesmo, eabriria
0 campo paraos model os de quantificagdo e de medidado “valor” trabalho.

Outro indice destasituacao deindefini¢do no pensamento sobre 0
trabalho: estelaco, quejulgo um tanto surpreendente, ealém disto utilizado
duasvezes, entreaangustiaeainvencao do trabalho. Assim, um dosgrandes
especiaistasfranceses do nealitico, Jacques Cauvin, constatando aimpoténcia
dasexplicagbesditas” materialistas’ paradar contadarupturaprodigiosado
neolitico, a qual me referi acima, pensa que esta invencdo do trabalho é
“ 0 efeito compensatorio de umamal-estar existencial nuncaexperimentado”.
Asprimeiras deusas-maes, as primeirasfiguras que oravam levantando seus
bragosparao céu, ao instaurar uma*“topologiavertica”, assndariam o desgo
detransformar um“estadoinicia deangustia’ (Cauvin, 1994, p. 100-101). E
gue ndo nosenganemos: foi de umavez por todas que sedeterminaram ai a
humanidade e seusvalores:

“ E na revolugdo neolitica que se enraiza o estado
presente da espécie humana [...] em sua prépria
culturaeemsuasestruturasmentais’ (Cauvin, 1994,
p. 13).

Por estarazao, fica-se surpreso ao ver, sob aplumade um ensaista,
num livro recente, (Dominique Meda) amesmamaneiradeimputar astensbes
psiquicaseao “grandemedo” existencid oinvestimento sobreeacentralidade
dotrabalho.
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! Nestas duas maneiras
probleméticas de as-
sociar a angUstia exis-
tencial e a invencéo
do trabalho, a pri-
meira pode, com efei-
to, fazer-nos refletir,
na medida em que
apoia-se sobre teste-
munhos materiais que
exigem interpretagéo.
(A aparente anterio-
ridade da “revolucdo
dos simbolos” sobre
as primeiras produ-
¢oes agricolas).
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“No século XVIHI, emrespostaaeste grandemedo”
o trabalho se torna o vetor privilegiado do rein-
vestimento das energias em diregdo as coisas deste
mundo” (Meda, 1995, p. 295).

Aqui também nosso destino presente estatracado, e serianecessario
hoje* desencantar o trabalho, aliviélo das expectativas excessivamentefortes
que haviamos colocado nele” (Meda, 1995, p. 301).

Sefoi preciso inventar o trabalho como solugéo paratensdes no
seculo XV111 (o trabalho mercadoria), € porque aquilo quefoi inventado no
neolitico eraoutracoisa. Masqua dosdoiséomais*essencia” paraevocar
nossaquestéoinicial?

Como ndo perceber que cada um recorta a nogéo de trabalho
segundo sua propria filosofia ou de sua filosofia, mesmo de sua ideologia,
queaidéiasegundo aqual se“inventa’ algumacoisano campo das préticas
humanastem algo de estranho e até absurdo?.

Mas voltemos ao presente, munidos contudo destas herangas
contraditorias, poiselasvao exercer todo 0 seu peso. Diz-se: o trabalho tem
valor, porque é produtor ou matriz do “lago social”.

Intuitivamente, percebem-se pistas sob esta expressdo. Mas ao
mesmo tempo, ndo é elaterrivelmente ambiguae mesmo desconcertante?

Visa-se ainser cdo numaentidade econdmico-institucional ?Mas
entre umagrande empresacom mullti pl os estabel ecimentos, “ micro-empresas’
de dtatecnologia, umaadministracdo publica, formas associativas hibridas
como noterciario eotrabalho dito “social”, quantasdiferencas!

Visam-seaproximagdes, sinergias, rel agcbes detrabalho? Masentre
um maguinistada SNCF, um consultor independente, um oper&rio delinhae
montagem, um empregado de comissdo local parao emprego... , aqui também
quantasformasdiversasde“lago social”!

Ou ainda: 0 “lago socia” é arelacdo de poder descendente, a
autoridade hierérquica, aprescricao abrigadapelasubordinacéo juridica, que
freqUentemente é pesada, e que € deixadacom alivio no final do dia? Sese
defineassim olago social, alguns criticaro ndo sem razéo umaval orizagéo
discutivel de situagtes de* subordinagdo” ou de passividade. Seriam entéo
estas relaces construidas no trabalho? Talvez. Mas estas ndo podem ser
separadas dos quadrosingtitucional sque acabamos de evocar com seu contexto
variavel de subordinagdo; e suas figuras concretas sdo diversas e ndo
unilateralmente positivas.

Este“lago socia” é certamente umaindicago interessante, mas
néo clara

Para avancar, ndo seria necessario admitir que as respostas que
apresentarmos paraa questdo “qual é o valor do trabalho” sero funcdo da
maior ou menor proximidade em relacdo adoismodosextremos de caracterizar
o trabalho: ou o trabal ho € ssmples, ou € umarealidade complicada para ser
compreendida
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- setemosumaidéasmplesdo trabalho, podemosreduzi-loauma
trocadetempo por salério. Entéo, certamente, o trabal ho tem umva or imenso:
fonte de retribuicéo, pois, numa sociedade de mercado, meio devida. Mas
alguns certamente observaréo que outras soci edades souberam assegurar esta
forma de (sobre)vivéncia por outros meios sociais diferentes deste
procedimento do mercado, “alienante” mesmo. Reduzido a suaformade
mercadoriaou emprego, o traba ho tem, paraa guns, um val or usurpado, porque
solidarizamosindevidamente o que €l e proporciona(osmeiosde subsisténcia)
com umaformahistéricae contingente derel agbes entre oshomens (asociedade
demercado).

- ou o trabalho é complicado, como o acreditamos. eleacumulaa
herancgade seus sucessi vos nasci mentos; se ndo seinventanadano campo que
denominamos “ergol6gico”, é preciso ver o que isto quer dizer: nunca
compreenderemosinteiramente estarealidade que articulainextricavel mente
0 antropoldgico, o historico, herancas imemoriais e relagdes sociais
extremamente carregadas de sentido. E isto remete a muitas exigéncias
dialéticas paraqualquer politicafuturado trabalho. Algumacoisaenigmatica
quedecristalizaemsd atravessaecirculaentre asdiversasformasdeatividade
das quais algumas tém aforma*“ emprego e outras ndo: trabalho parasi ou
sobre i, trabalho doméstico, militante, estratégico, politico. Todaformade
atividadeem qual quer circunsténciarequer semprevariaveisparaseremgeridas,
em situagBes histéricas sempre em parte singul ares, portanto escolhasaserem
feitas, arbitragens— as vezes quaseinconscientes— portanto, o que eu chamo
de“usosdes”, “usosdramaticosde si” . Simplesmente, em nossa época, €
verdade que aformado trabalho como emprego ou mercadoriaé, deummodo
gera, quer dizer, nemsempre, 0 modo maisrico de ativacao dentre estesmodos
“draméticos’.

Para melhor me fazer compreender, afirmaria que em nossas
sociedades contemporaneas, todo pensamento sobre o valor do trabalho deve
tentar articular as*“ circulages’ e as “barreiras’ entre aformado trabalho
como mercadoriae os outros momentos davidahumana. Digo bem hoje: se,
de um passe de varinha de conddo — existe muito do pensamento magico nas
solucBesimaginadas atualmente paraa crise do emprego — anul dssemos as
regulagbes mundiai se as pesadas exigéncias dagestéo capitalistadoshomens
edas coisas, 0 problemaseriacolocado de outramaneira.

- primeiramente, ascirculagdes: todaconcepcao que separasse por
principio o trabalho mercadoria dos outros momentos da vida social
empobreceria aquilo que na realidade ele €, “cauniélo-ia’. Poder-se-ia
justificar estahipo6tese por meio de duasoultras:

-Falei deum*“usodes”: este”s” étambém um corpo. N&o é uma
situagdo de trabalho que ndo comprometa esta obscura entidade, entre o
biolégico, o psiquico eo histérico, eisto mesmo nasatividades consideradas
imateriais. Um piloto delinhanos demostravarecentemente 0 “ engajamento
corpora do piloto, quaisquer que sgjam os sistemas de informacdo e de
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2 Desenvolvemos este
ponto em Philosophie,
ergonomie e exterri-
torialité (Schwartz,
1996).

152

comando”. Em suacabine, por exemplo, com ascostasparaosinstrumentose
conversando com o chefe de cabine, ele percebe bruscamente que seu avido
n&o girou como deveriaacimade umabaliza.
“ Manifestou-se um conflito no nivel da sintese
sensorial, entreumestado esperado eumestado real”
(Joanneauix, 1994, p. 40).
Nasindustrias quimicas, umadastarefasmaispenosasnavigilancia
dasinstalagbes éaluta conta o descuido de multiplos pardmetros pertinentes.
“ A colaboracdo setraduz por meio detaticas, mesmo
de ast(icias para combater o descuido. E claro que
uma certa ansiedade que vem alimentar a carga de
trabalho no posto ndo nasce da pericul osidade das
instalagdes mas do temor de deixar de lado agGes
para as quais se é programado, parametros que
deveriamser levadosemconta” (Chaurriaux, 1994).

Masonde se cultivaasalide do corpo, ameméria, onde se combate
0 descuido?N&o temosdois corpos, um para“otrabaho” eoutro parao “fora
dotrabaho”, €0 mesmo corpo que enfrenta, experimenta-se, forma-se, gasta-
seemtodasassituagdesdavidasocial.

- Falei do“uso dramético des”: todasituacéo de trabal ho supde,
como disse, arbitragens, ponderagdes, critérios, portanto também engajamento.
Exemplos. a“qualidade” versus “quantidade”, a“economiade si” versus
“facilitar a ag8o coletiva’ etc... Esta situagdo €, pois, mesmo se 0 mais
freqUentemente napenumbra, imersao num universo devalores. ora, ndo mais
do queapropdsito de corpo-si, ndo se pode compartimentar este universo em
“vaoresdotrabaho’ e“outrosvaores’... Osvaorescirculameseretrabalham
entre o polo “trabalho-emprego” e os outros encontros com avidasocial e
cultura?.

- as “barreiras’, em seguida. Ao mesmo tempo, e isto ndo €
contraditério, hatambém barreiras entre o trabalho mercadoriae as outras
formas de atividade. A experiénciado desemprego rapidamente o provou,
mesmo quando o desempregado dispde de rendas recentes. Dizé-1o é constatar
que estaformade mercado do trabal ho, eu o repito, nas condic¢bes atuais da
vidasocia, situaoshomenseas mulheresno seio deum espaco no qual eles
tém umachance, mesmo se por viasfreqlientemente mal S3s, e até patogénicas,
de serem contemporaneos das pul sagies de seu presente; no qual podem tentar
fazer de seu meio um espago possivel de normas que tenham umapertinéncia
coletivaehistérica. Por trés das pressdesdo mercado, do cél culo dasa ocaghes
derecursos, hdo movimento dastécnicas, das culturas, das organizagdes, ha
umaapropriacao parcial maisobrigatoriadamodernidade. E estar num ponto
destetecido mével, émultiplicar asocorréncias de encontros e deliberactes
sobrevalores, conflitosdeval ores, de mandamentos paraaceitar ou recusar as
linhas de desenvolvimento humano. (Exemplos. 0“melo ambiente”’; a“recusa
daexclusdo”; aslocalizagOes ou desl ocamentos de atividades; as defini¢es
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variaveisdo campo “cultura”...).

E precisamente aqui que se descobre a necessidade de pensar a
dialética das“ barreiras’ e das* circulacfes’. Através destaimportancia
dada ao trabalho mercadoria, ndo se trata com efeito de louvar os critérios
abstratos e quantitativos do mercado como sefossem allltima descobertada
sociabilidade humana. Poder-se-iafazer sem eles? Ignoro-o; masatitulo de
higieneintelectual edeheuristicacreio que é preciso fazer como se sepudesse.
E isto por umarazéo muito forte: osvalores que ndo sdo de mercado, e, entre
eles, 0 “bem comum”, s80 presentes, operantes, eficazes, mesmo se pouco
aparentes, nas atividades regul adas pel o dinheiro e al ocagbes de recursos.

Otrabalho comorealidade“complicada’, as*“circulagdes’ refazem
aqui suasuperficieeimpedem o trabal ho como mercadoriade ser absorvido
por esta Unica légica de mercado. N&o pensar aqui as circulagles, vetor
fundamental destas confrontactes de val ores, é denegrir oscontelidosreais
do trabal ho sob asuaformade emprego, empobrecer seus horizontes atuais,
aspotencialidades de emancipagdo em rel acdo ao pol o exclusivo daregulacéo
pelolucro e pelo calculo monetério.

Hojeem dia, desconfio particularmente daexpressao “ centralidade”
do traba ho: ndo somente porque elasupde claro um conceito quenado 0 €, mas
porque sempre arriscamos ocultar aguilo pelo qual o trabal ho € portador de
outracoisadiferente daguilo que ele & inclusive no que concerne umaoutra
politica do emprego. Quanto mais se fizer “aumentar as confrontactes’
(segundo umaexpressao, me parece, de Claude Quin) entreva oresdemercado
eoutrosvalores, menos seisolard o que devemos aos diversos* nascimentos’
do trabalho — que nos fizeram —mais se “humanizard’, no sentido em que,
exceto semutilarmos nosso ser histérico, o trabalho ndo pode ser sendo, hoje,
estaconfrontacdo sempre problematica.

Entre paréntesese paralembrar osmovimentos sociaisde dezembro
de 1966: ndo € neste quadro que devemos evocar adistingdo entre o piblicoe
o privado? Naocasido de um recente col 6quio * juristas seinterrogavam sobre
alegitimidade desta distin¢éo e especia mente sobre a oposi¢éo “ estatuto”
(publico) /“contrato” (privado). Chegaram aestaquestéo fundamenta : existe
uma diferenca na propria atividade que justifique esta distingdo?

Parece-me perigoso responder de maneira decisiva e fora das
circunstancias historicas. Instituicdes cristalizam herancasevalores. Ndo se
poderiapoisdissertar sobre estasinstituigdes em abstrato, como setodadeci-
S80 a seu respeito ndo fosse também tomada de posi¢éo em relagdo a estas
escol has. Mas dois elementos essenciais devem ser levadosem conta.

a) Seexistealgo como osvalores que ndo sdo de mercado em todas
as sinergias coletivas ao trabalho, ndo devem elester como garantia, como
fiador, um pdlo deinteresse publico encarregado do “ bem comum”? Visar
reduzir este pdlo ndo seria atentar insidiosamente contra estes valores
silenciososgracas aos quais as atividadesforado pdlo publico tém condigoes
implicitasde operatividade?

8 Letravail en perspec-
tives, Université de
Nantes, responsable:
Professeur Alain
Supiot (12-13/04/96).
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‘Yves Rousseau,
comunicacdo no Col 6-
quio Le travail en
per spectives.

5 E isto talvez possa ser
considerado como u-
ma aquisi¢édo social
fundamental, um vivo
setor de confrontag@o
entre valores de mer-
cado e os outros va-
lores.

5 Sobre este ponto, sera
proveitoso consultar a
tese de J. L. Bertocchi
(1966).
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b) Se se admite assim a exigéncia de um polo publico, pode-se
governar o trabalho em seu seio segundo asformas cléssi cas daadministracéo
privadasem minar ai também suas condicdes de eficécia?

Fecho o parénteses para voltar a este ponto segundo o qual, sem
exclusividade mas como tendéncia, o trabal ho mercadoriapermanece hojea
formade atividade naqual osdebatesentreva oresde mercado eoutrosvalores
tém o maisamplo horizonte. Seas“circulagbes’ vao em todos os sentidos,
€l as sdo enfragueci das e empobrecidas quando arelacio em diregdo aesses
nos de confrontagdes € cortada; 0 que € 0 caso do desemprego, mesmo quese
possafalar hoje da“ atividade do desempregado” . O que estaaqui emjogo
através daprestagdo de mercado detrabal ho, € aqualidade das convocagtes
nas quais osindividuos devem pensar seu ser historico.

Isto permite voltar ao valor propriamente mercantil do trabal ho.
Sem meios de subsisténcia de acordo com as possibilidades do presente,
certamente ndo hamais circulagdes em absoluto. De onde vem paraalguns
estaidéia por quendo separar atribui¢do de meios convenientese prestacdo
de mercado? Estalltimaseriade certo modo a“ partemadita’, hojerarefeita,
mas supostamente suficiente para o fornecimento global dos meios de
subsisténcia, assm descomercializada.

- De um certo ponto de vista, esta separacdo ja existe em nossas
sociedades modernas, com redistribuigdes etransferéncias sociais® sem falar
do R.M.l. Mesmo naesferado trabalho mercadoria, arelagdo entre prestagéo
fornecidalremuneracéo em dinheiro ndo pode ser gpreendidapor nenhumaregra
simples. Jative aocasido delembrar o lago entre umarecomplexificagdo do
olhar sobre o trabalho e um reguestionamento da teoriado valor em Marx
(Schwartz, 1988, cap. 20)°. Foraisto, ja se falou de “ desmoronamento de
teorias’ do salério edemultiplasteorias concorrentesque existem hojeem dia
entre oseconomistas (cf. Reynaud, 1994).

Mas pode-se levar esta separacdo ao extremo e fazer dela um
verdadeiro sistema? (Como o evocaria, ndo sem contradi¢des Ultimas, aobra
jacitadadeD. Meda).

O que acabo de lembrar mostra os limites desta separacéo. A
dualizacdo dostempos ou tipos de atividade conduziriaaum sistemano qual
alguns seriam engajados, como servigo encomendado, na dramética dos
mercados, e outros num dispositivo assistencial no qual o eco das grandes
escol has que governam nosso mundo ficariaensurdecido (aesterespeito, pode-
seperguntar sobre o que desembocariaaesferado “ politico” mimunizada
contraaesferadaproducao). O pagamento monetario do trabalho ndo éem
nadaum model o parauso do génio humano: atualmente, contudo, eleésempre
um sintoma.e aposta de compromi ssos, entrelagados no conjunto degestdese
escolhas sociais. Desconectar totalmente a atividade industriosa dos
procedi mentos de sua contraparti daecondmicaé umamaneirade subestimar
profundamente o enderecamento social das dramaticas do uso de si cuja
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val orizag&o ou reconhecimeto em dinheiro € nascondigBesatuais, um elemento
importante.

Acrescentemos que mal se imagina a espantosa engenharia ou
burocraciasocia que se supde que organizem estasimensasretribuigdes de
recursos. N&o é preciso ser ingénuo demais pararecorrer aesta solugao: que
forgas politicas, sociais, econdmicas estéo hoje prontas paradispor detais
mecanismosde obtencdo edistribui¢ao dariquezasocial, no interessecomum?

Concluséo em cinco pontos

1 - Responder aquestéo sobre o valor do trabalho dizendo que“ele
permiteganhar avida’ €umaafirmagdo evidente, Gbvia, masquesd considera
anocao detrabal ho no quadro exclusivo dasociedade de mercado el he atribui
va or apenas pel o que el e proporciona, sem relacdo com suapropriaefetuacéo
e de suas condi¢des de operatividade. Mais do que um ponto de partida, esta
afirmacao precisaser reapreciadaao longo do caminho.

2- A nocao de*“valor dotrabalho” me parece obscura, assim como
apréprianocao de“trabalho”. Em contrapartida, e semjogo de palavras, a
questdo pertinente me parece ser a seguinte: qual é o trabalho dos valores
que as soci edades humanas of erecem nas ativi dades sociai s que propdem ou
dispdem? Queriqueza, que amplitude de circulacdo permitem?

3 - Este critério de aceitabilidade das atividades sociaisndo € um
critério categoricamentediscriminante; eénormal queassm sga: adiversdade
humana proibe qual quer julgamento dogmético sobre o que é aceitavel para
nossos semel hantes. Mas el ereorientariaum ol har critico sobretrésmaneiras
deimaginar o futuro do trabal ho:

a) ndo haformacandnica que represente aexceléncia, asvirtudes
mesmo do “trabalho”. A modernidade inventa novas formas possiveis de
“trabalho dosvalores’ eacriseatual estimulao esforgo deimaginacao (por
exemplo, ndo € simples, nem provavel mente absurdo fazer um julgamento
unilateral sobre “0” (?) teletrabalho; do mesmo modo, hdo ha muita coisa
paraexplorar maisadiantenaidéade” contrato deatividade’, antesde qual quer
avaliagao politico-socia ?

b) certasformas de precariedade do emprego podem ser aceitas por
um tempo, como expedientes e experiéncias de situaces. Mas, como certas
“viasdegaragem”, asformas de ocupagdo semimplicagdes nem ocorréncia,
para construir patriménios coletivos realmente incritos no presente sdo
patogénicas’.

¢) adudizacdo do universo de atividade, desemparelhando o Ssstema
entre a afetacéo desmercantilizada dos meios de vida e a contribuicéo de
mercado do trabalho social limita de uma parte e de outra o “trabalho dos
valores’.

4 - permaneceria, é certo, aquestdo central: como of erecer atodos
asformasdeatividade social convenientes paraassegurar acadaum 0Smeios

7 Para uma abordagem
sem nuances — mas
ndo sem principios-
destes usos das formas
“dipicas’ do emprego,
poder-se-a consultar
Michel Neumayer
(1994).
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8 Tive aocasido de de-
senvolver este ponto
em De I'inconfort
intelectuel, ou co-
mment penser les acti-
vités humaines?
(Schwartz, 1995h).
Ver nossa contribui-
¢80 no n° Hors Série
de Futurs, Mars, 1996,
consagrado a este mo-
vimento social.
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paraviver emodalidadesvariaveis do trabalho dos val ores? N&o tenho uma
solugdo namangado colete. M as toda.economiaque ndo tomasse suficien-
temente amedidadas gestOes, circulagdes, dramaticas cujaatividadeindus-
triosainteiraéo crisol, diminui as confrontages fecundas entre val ores de
mercado e outrosvalores, e, por isto, me parece mal armadapararesponder a
estaquestéo critica.

5 - Finalmente é colocada a questdo do politico. O trabalho dos
valores que permite repensar aeconomiacirculanum espaco que denomino
detréspolos: o das gestdes do/no trabalho (“ gestdo” porque o trabalho nunca
ésmples), 0 dagestéo das a ocagdes de recursos, dosval ores quantitativos e/
ou demercado, e o do bem comum. Em épocas sociaisnasquaisosdraméticos
usos de si sdo relativamente homogéneos, nas quais as categorias sociais
remetem a experiéncias mais ou menos comuns de vida e de trabalho, as
circulagbes ndo tém muitadificuldade para se estabel ecer, e 0 politico pode
ser um objeto real de apropriacao pelas pessoas ou grupos?.

Quando se decompdem estas homogeneidadesjamuito relativase
n&o i sentas de contradi¢des, 0 politico corre 0 risco de ser mais submissdo do
queum agir, seestetrabalho dosvaloresndo for tomado como um dos obyjeti-
vosdo proprio politico. Quanto maissediversificam assituagesdevidaede
traba ho sob o efeito do movimento do capitdl, dastransformagbesnasmaneiras
de produzir, dacrise, maiso politico deve permanecer idéntico asi mesmo,
como garantiade umacidadaniaabstrata, expressio edefinicéo do gerd, gestéo
do interesse comum, e a0 mesmo tempo mais deve também tornar-se
experiéncia, aprendizagem, e agente de circulagbes de valoresentremicro e
macro, local eglobal.

A contradi¢do entre aforgado movimento social de dezembro de
1995 e suafracacapacidade para“tornar-se politico” me parece estar ligada,
em parte, aestadificuldade em repensar o campo do politico®.

Traducéo de Mariadas Gragas de Souza do Nascimento

Recebido parapublicacdo em agosto/1996
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Actual changes in the “world of work”, which are also present
beyond the factory’s space, put some questions. The market value of work
is one starting point but not the only one for the comprehension of issues as
“centrality” or not of work, “work”-reduction or -share and uncertainties for
the subjects’ lives brought about by these changes. After all what is work?
What is value constituted of? Taking into consideration the idea of work as a
complicate reality, it will be possible to better comprehend the “dramatic uses
of self” in the different social working situations which are also a universe of
values, and to realize the existence of circulations and of barriers between
market work and other forms of activity. This will make the political appear as
an action and not as a submission, as there is not any canonical form which
would represent the excellence, even the virtues of “work”.
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