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Introducao

Reconhecer e investigar o papel do trabalho em uma sociedade capitalista articulada
globalmente tornou-se um verdadeiro desafio para os cientistas sociais. Mudangas
significativas nos processos produtivos, ocorridos nos tltimos quarenta anos, afe-
taram o perfil dos trabalhadores, fragilizaram os lagos de emprego ¢ intimidaram
os 6rgaos de representagio politica dos trabalhadores. Legislagoes de protecio
laboral foram gradativamente reconfiguradas em fun¢ao das demandas corporativas
¢ estatais por flexibilidade como eixo de estratégias corporativas e de politicas de
desenvolvimento.

Nesse processo, a expansao do alcance geografico das atividades empresariais e a
reconfiguragio organizacional da produgio sob a forma de sistemas transnacionais
reconstituiram de forma dramdtica a eficicia dos recursos e formas de exercicio do
poder dos trabalhadores e suas organiza¢des de representago em virias escalas.

Desde entao, diferentes perspectivas tedricas — em boa medida, interdisciplina-
res — foram desenvolvidas de modo a dar conta dos processos e impactos provocados
pelo capitalismo contemporaneo global. Entre as mais destacadas estao aquelas que
construiram modelos interpretativos tomando como base a constituigao de sistemas

transnacionais de produgdo (STPs), ao enfatizar, em variadas escalas, estratégias

1. Esteartigo se beneficia de dados ¢ bibliografia de projetos de pesquisa apoiados pelo cNPq e pela Faper;.
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corporativas dispersas espacialmente, embora integradas sob o ponto de vista da
funcionalidade de seus processos de acumulagio.

Nio obstante, considerando que as estratégias corporativas s se materializam
através de interagdes assimétricas com agentes politicos e sociais, nossa intengao ¢
demonstrar a necessidade da integragao do trabalho e da agao sindical nos modelos de
interpretagao acerca daagio econdmica coordenada por corporagdes transnacionais
(cTNs), identificando novos mecanismos de contestagio as formas de acumulagio
de capital. Em particular, este artigo busca realizar um balango da incorporagio da
temdtica do trabalho na abordagem das redes globais de produgio (RGPs), discu-
tindo seus limites analiticos e demonstrando seu potencial para uma compreensio
relacional do conflito capital-trabalho.

Esquematicamente, além desta se¢ao introdutéria, o texto se divide em quatro
se¢oes. Em primeiro lugar, apresentamos a abordagem das RGPs a partir das dimen-
soes das relagoes interfirma e multiagente, destacando suas principais ferramentas
analiticas, reunidas em torno dos conceitos de valor, poder ¢ enraizamento. A se¢io
seguinte enfoca as lacunas do modelo quanto a incorporagao dos trabalhadores e
apresenta um panorama da evolugio recente dos principais trabalhos empiricos
inspirados por essa concepgao. Finalmente, o artigo situa o debate recente sobre o
papel dos sindicatos e das novas formas de organizacao da agao coletiva dos trabalha-
dores como constituintes da globalizagao econdmica, pretendendo contribuir para
um entendimento das RGPs como redes propriamente laborais. A se¢ao conclusiva

resume o debate, apresentando seus desafios e potenciais desenvolvimentos futuros.
Corporacoes transnacionais e redes globais de producao

A partir de meados dos anos 1980 (Granovetter, 1985), a nogao de rede passou
aintegrar o equipamento conceitual das ciéncias sociais. No que diz respeito a glo-
baliza¢io econémica e suas relagoes com o mundo do trabalho, tal no¢ao passou a
ser decisiva na investigacao da diversidade organizacional e abrangéncia geografica
crescente das firmas (Gerefhi e Korzeniewicz, 1994; Dicken, 2010) e de seus impactos
sobre os padroes de agao coletiva dos trabalhadores, crescentemente estruturados sob
formatos internacionalizados (Mello e Silva e 4/., 2015; Rombaldi, 2016).

Considerando as diferentes expressoes da transformacio dos processos socioeco-
ndmicos sob a globalizacao, sua incorporagao como artefato analitico parece refletir
uma inflexdo da natureza contemporanea das relagoes entre capital e trabalho, no que
diz respeito as relagdes interfirma e intersindicais e s interagdes entre esses conjuntos
de agentes sociais e econdmicos. Nesses termos, estariamos “testemunhando o surgi-

mento [ a consolidagao] de redes de produgio globais (RpGs)” (Dicken, 2010, p. 38).
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Segundo os formuladores dessa perspectiva, as redes globais de producio (RGPs)

abrangem o

[...] nexo de fungées e operagoes interligadas através das quais bens e servigos sio produzidos,
distribuidos e consumidos [....] [tendo se tornado] organizacionalmente mais complexas quan-
to cada vez mais globais em sua extensio geografica. Essas redes nao apenas integram firmas (e
partes de firmas) em estruturas que obscurecem fronteiras organizacionais tradicionais — por
meio do desenvolvimento de diversas formas de relagées de equidade e ndo equidade —, mas
também integram economias nacionais (ou partes dessas economias) de formas que possuem

implicagdes colossais para seu bem-estar (Henderson ez 4/, 2011, p. 153).

Em um sentido propriamente socioldgico, RGPs constituem sistemas transnacio-
nais hibridos de coordenagio da agio social de tipo econdmico, combinando, de um
lado, relagdes “estritamente” econdmicas (Weber, 2006) que integram firmas (relagoes
interfirma) a arranjos de controle independentes de propriedade (Gereffi ez 4/., 2005)
¢, de outro, relagdes economicamente condicionadas e/ou relevantes (Weber, 2006),
isto &, estabelecidas entre agentes econdmicos € nao econémicos (Santos, 2011).

A dimensao das relagoes interfirma® enfoca as interagdes competitivas e/ou
cooperativas no 4mbito da economia “estrita”. Embora integrados em mercados
e setores especificos e, portanto, sujeitos a relagdes mais abrangentes, os agentes
econdmicos em rede constituem um ambiente relacional especifico, caracterizado
por assimetrias de recursos (poder), padroes de comportamento (enraizamento) ¢
estratégias corporativas (valor) diversificados.

Em primeiro lugar, retomando a temdtica da coordenagio, RGPs sio conformadas
e controladas por agentes econdmicos coletivos racionais — ainda que em sentido
restrito — cujo objetivo chave é o valor. A abordagem das RGPs concebe o valor como
o resultado do processo de trabalho stricto sensu, que responderia por sua criacio,
combinado a formas de renda especificas (tecnoldgica, organizacional, relacional,
de marca ou de politica comercial), o que determinaria as condigoes de ampliagio
e captura de valor.

Em sentido pratico, a formagao do valor se desloca do interior da organizagao
vertical integrada e se “espalha” na rede, de modo que CTNs configuram e lideram
RGPs com o objetivo de criar, expandir e apropriar-se do valor criado por outras

firmas integrantes da rede’. Nesse sentido, a reorientagio estratégica das CTNs para

2. Em grande medida, essa dimensio ji vinha sendo explorada de maneira frutifera pelos modelos de
cadcias globais de commaodities (CGCs) e cadeias globais de valor (cGvs) (Gerefh e Korzeniewicz, 1994;
Gereffi et al., 2005).

3. Assim, desde a década de 1990, autores como Gereffi e Korzeniewicz (1994) e Castells (1999) apon-
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as funcoes nao produtivas — financeiras, de concep¢ao e de mercado — expressa a
complexidade dos processos relacionados ao valor, tendo “liberado” as cTNs lideres
da incumbéncia de sua criagio, em favor da configura¢io de mecanismos e arranjos
organizacionais e institucionais progressivamente mais sofisticados paraaampliagao
e captura do valor.

Nesses termos, as relagoes entre firmas na rede sao profundamente assimétricas.
Ao longo das tltimas décadas, as competéncias das CTNs em coordenar tais redes
tém se ampliado, de modo que arranjos voltados ao compartilhamento de custos, res-
ponsabilidades e riscos junto as firmas subordinadas se multiplicaram, promovendo
inclusive teorizagio mais sofisticada acerca dos padréoes de governanca (Gerefliez al.,
2005) especificos a setores. Assim, o modelo das RGPs concebe as relagdes interfirma
a partir da nocao de poder corporativo, sendo este definido como capacidade de
influéncia eficaz sobre as decisdes corporativas (agio econdmica) de outros agentes
(econdmicos) (Santos, 2011).

Desse modo, CTNs coordenadoras de redes acumulam recursos volumosos e diver-
sificados — da liquidez de capital, passando pelo investimento em PED e chegando a
conflanga de stakeholders diversificados — ¢ os mobilizam estrategicamente de modo a
influenciar a agao econémica desempenhada por outros agentes da rede em beneficio
proprio, através, por exemplo, da incorporagio de padrées técnicos modularizados e
do fornecimento de bens intermedidrios customizados, da constitui¢ao de aliancas
estratégicas etc. Em paralelo, firmas secunddrias em RGPs divergem grandemente
quanto aos recursos que controlam, podendo ocupar posi¢oes diversas quanto a
criagdo, ampliacdo e captura de valor. Préximas as firmas lideres, fornecedoras globais
de primeira camada tendem a exibir trajetdrias de #pgrading industrial (Humphrey
e Schmitz, 2002), enquanto as margens de acio de uma variedade muito grande de
firmas permanecem restringidas por padrdes de governanga estritos — cativos, na
terminologia das cGvs (Gerefhi ez al., 2005) - ¢ limitadas a fungdes produtivas de
baixas tecnologia e valor adicionado.

O modelo das RGPs incorpora ainda uma nogio especifica de enraizamento
apropriada a dimensdo interfirma. Nesses termos, o enraizamento de rede opera
como uma varidvel relacional-estrutural, conferindo relevancia A cristalizagao das
relagoes interfirma no que concerne a elementos de arquitetura, forma, duragio e
equilibrio (Henderson ez 4l., 2011, p. 453; Santos, 2011, p. 137). Dessa forma, a

interacdo repetida entre os agentes econdémicos na rede tende a influenciar seus pa-

tavam a externalizacio de fungoes produtivas como elemento chave das estratégias corporativas nos
sctores téxtil e de telecomunicagdes. Abreu ez al. (2000) demonstraram o mesmo mecanismo na im-
plantagio do Consércio Modular da Volkswagen no Brasil, que se difundiria no setor automobilistico
desde entao.
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droes de comportamento individual e coletivos futuros, promovendo estabilidade,
o que Hess (2004) atribui 4 confianga como variante particular das relagdes entre
agentes econdmicos (Santos, 2011, p. 137).

Naio obstante, a dimensao das relagdes multiagente introduz um componente
propriamente inovador, que distingue o modelo das RGPs de outras formas de in-
terpretacio, ao conectar “aspectos dos arranjos sociais e espaciais nos quais aquelas
firmas estao enraizadas e que influenciam suas estratégias e os valores, prioridades
e expectativas dos gestores, trabalhadores e comunidades afins” (Henderson et al.,
2011, p. 159).

Essa abordagem coloca em perspectiva a “superagéncia’ das firmas centrais”
(Santos, 2011, p. 131) nas relagoes interfirma (dimensao da “cadeia”) ndo apenas a
partir da performance das firmas subordinadas nos processos de valor. Questiona essa
interpretagio principalmente a partir da fragmentacao da agéncia (Idem) ¢ da incor-
poragio, como varidvel endégena, de agentes nao econdmicos, politicos e sociais, tais
como “sindicatos, associagdes patronais ¢ organiza¢oes que promovem determinados
interesses econdmicos (por exemplo, as de pequenas empresas), ONGs preocupadas
com os direitos humanos, questdes ambientais etc.” (Henderson ez al., 2011, p. 158).

Os processos relativos ao valor sio, nesse sentido, intimamente relacionados as
“condi¢oes sob as quais a forca de trabalho ¢ convertida em trabalho real através do
processo de trabalho”, remetendo aos “temas do emprego, qualificacio, condigoes
de trabalho e tecnologia de produgio” (Idem, p. 156), assim como as dindmicas da
reprodugao. Mais do que isso, agentes politicos e sociais diversificados sao identi-
ficados como economicamente relevantes (Weber, 2006), sendo capazes de influir
e mesmo definir as condi¢es especificas de criagio, ampliagao e captura de valor.

O poder coletivo remete as possibilidades de influéncia que os agentes sociais
desfrutam em relagao aos agentes econdmicos e politicos, condicionando a efetivagio
de estratégias corporativas. De maneira direta ¢/ou indireta, tais agentes produ-
zem efeitos sobre as dimensdes simbdlica e material dessas estratégias, assim como
contribuem para configurar as formas de regulacio politica de suas atividades por
meio de préticas de contestacao social (Hommel e Godard, 2005). Dentre eles, se
destacam os movimentos sociais — classistas e nao classistas — por suas capacidades
organizacionais e institucionais de sustentar no tempo formas de agio coletiva con-
frontacional em face de agentes poderosos (Tarrow, 2009), politicos e econdmicos.

Adicionalmente, 0 modelo incorpora varidveis estruturais como relevantes para
o entendimento dos STPs contemporaneos. Nesses termos, além do condiciona-
mento exercido pelas relagoes interfirma, os autores destacam o papel das “relagoes
sociais Jato sensu sobre a atividade econdmica e seus agentes” (Santos, 2011, p. 136).

Teoricamente, a nogio ampla de enraizamento (Granovetter, 1985) concebe a agio
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econdmica como constituida e inseparével de redes de relagoes sociais ininterruptas,
que provocam efeitos estruturantes sobre o comportamento de agentes coletivos e
individuais.

Dessa forma, autores como Hess (2004) destacaram a importancia das institui¢oes
sociais “de origem” na constitui¢ao e na estruturagiao do comportamento dos agen-
tes — econdmicos e ndo econdmicos. Nesses termos, o enraizamento social abrange
os condicionamentos institucionais da a¢ao social de tipo econdmico, suportando e
constrangendo as op¢oes disponiveis & CTNs no plano de suas estratégias corporativas,
em particular no que respeita s estruturas organizacionais e regulatdrias nacionais®.

O complemento a dimensio de origem do enraizamento no condicionamento
da a¢io econdmica ¢ o “plano de destino”. Considerando a desintegragao espacial
funcional da agao econdmica das CTNs, os modos especificos de efetivagao de suas
estratégias corporativas em rede sio concebidos como influenciados de maneira
decisiva por dinimicas socioecondmicas ja existentes (Hendcrson et al., 2011, p-
160), promovendo uma espécie de “ancoragem territorial ou de lugar” (Santos,
2011, p. 137), que vem sendo continuamente demonstrada a partir de investigacoes
empiricas (Ramalho, 2005; Ramalho ez 4/, 2013).

rGps como redes de trabalho incorporado

Nio obstante as possibilidades abertas por esta abordagem, alguns autores
identificam suas lacunas e limitacoes especificas quanto a incorporagio do trabalho
e dos trabalhadores. De modo geral, segundo Coe e Hess (2013), as andlises empi-
ricas das RGPs tém se limitado a apontar os desafios colocados aos trabalhadores ¢
sindicatos pelo aprofundamento da fragmentacio geogrifica ¢ integragao funcional
daatividade econdmica. Em particular, a investigagao amparada pelo modelo vinha
se desenvolvendo, grosso modo, de maneira “independente da literatura sobre os
impactos dos sistemas globais de produgao sobre os trabalhadores e suas possiveis
respostas” (Idem, p. 5). Nesses termos, para os autores, a literatura contemporinea
sobre RGPs “tem se mantido, em grande medida, silenciosa sobre a questao da agéncia
dos trabalhadores” (Idem).

Especificamente, autoras como Phillips (2011, p. 381) destacam que, “apesar
da riqueza da producio académica sobre informalidade ¢ economias informais em
todas as ciéncias sociais, [...] a atencao tedrica e empirica a informalidade permane-

ce bastante limitada na investiga¢io contemporinea sobre RGPs”. Essa literatura ¢,

4. A categoria de enraizamento social remete a uma perspectiva centrada na diversidade institucional, com
destaque para o debate das variedades de capitalismo (vpc) (Hall e Soskice, 2001).
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assim, acusada de compartilhar uma concepgao de informalidade como “condigio

‘residual’” (Idem, p. 385). Em sentido contrério, a

[...] informalidade e a formalidade niao existem como esferas da vida econémica e social
distintas (e separadas), mas sio interligadas de maneiras complexas. [...] Esta mescla estru-
tural ¢ tanto um resultado do funcionamento de RGPs quanto um processo-chave em sua

constituicio e evolugio (Idem, p. 382).

Entendida como elemento constitutivo de RGPs, a informalidade compée pro-
cessos de construgao e reproducio de uma forca de trabalho fundamentalmente
estratificada (Zemz, pp. 385-386). Essa conformagio responde tanto as demandas de
flexibilidade organizacional da firma quanto expressa uma “estratégia politica para
o disciplinamento da for¢a de trabalho” (Idem, p. 386). Dessa forma, “o processo
dinimico de informalizacio ¢ central para essa estratégia, dirigido conscientemente
pelas firmas e, em um sentido estrutural, instaurado pelas caracteristicas da operagao
de RGPS” (Idem).

Um desdobramento importante dessa discussio remete ao tema da agéncia.
Embora tenha havido certa exortagao para o maior engajamento de andlises sobre
STPs com o0s contextos socioecondmicos locais e as relagdes de trabalho, parece ser
recente a emergéncia de posigoes tedrico-metodoldgicas nesse campo que favorecam
uma interpretagio das “pessoas da classe trabalhadora como seres sociais sensiveis
que, tanto intencionalmente quanto sem querer, produzem geografias econdmicas
através de suas agoes” (Herod, 2001, p. 15 apud Carswell e De Neve, 2013, p. 63).

Mesmo os trabalhos que defendem concepgoes similares tendem a se apoiar em
um “conceito bastante estreito de agéncia dos trabalhadores” (Carswell e De Neve,
2013, p. 63), vinculado a agdo coletiva institucionalizada sob forma sindical, quando,
em grande medida, o esforo central pretendido pelos autores busca “reconectar a
acumulagdo ¢ a reprodugido do capitalismo as proprias praticas de sobrevivéncia e
reprodugio social dos trabalhadores” (Idem).

Mais importante, a agéncia dos trabalhadores, quando considerada, tem sido
interpretada “primariamente em termos de resisténcia” (Idem), em detrimento da
diversidade de maneiras pelas quais agentes sociais vivem e trabalham e acabam por
influenciar as formas especificas de manifestagio dos nés de RGPs. Essa debilidade
especifica se combina a uma “quase completa auséncia de atengio a atos individuais
e a préticas cotidianas e informais através das quais os trabalhadores constroem suas
vidas de trabalho” (Idem, p. 64).

Desse modo, as autoras defendem uma tipologia da agéncia dos trabalhadores

em termos de “resiliéncia, retrabalho e resisténcia” (Katz, 2004 apud Carswell e De
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Neve, 2013, p. 63). Assim, as formas concretas pelas quais trabalhadores se vincu-
lam a RGPs podem ser vistas em sua multiplicidade, partindo das a¢des orientadas a
adaptacio e recuperacio de situacoes adversas, passando por atos de redefinicao de
circunstancias de opressao e/ou desigualdade e chegando mesmo as a¢des voltadas
a subversao dessas condigoes de exploragao (Carswell ¢ De Neve, 2013, p. 63).
Nessa concepcio, as condi¢oes empiricas de manifestacio da dialética resisténcia-
-consentimento (Burawoy, 1979; Beynon, 1995) adquirem importincia central, em
detrimento das formas “modelares” de agéncia.

Barrientos ez al. (2011, p. 303) observam, entretanto, que “a literatura sobre
RGPs tem se concentrado cada vez mais nas implica¢oes em termos de upgrading e
downgrading para os trabalhadores incorporados nessas redes globais™. Essa corrente
destaca, assim, as formas de incorporagio de grupos especificos de trabalhadores,
dando énfase ao papel da subcontratagao em RGPs em sua conformagao. Assim, co-
loca em questao a dialética entre as pressdes em rede para explorar a diversidade das
préticas de rebaixamento dos custos com a for¢a de trabalho e contrapressoes sobre
as firmas fornecedoras para crescentemente atingir padroes de qualidade e acessar
trabalhadores mais qualificados (Idem, p. 305).

Os fundamentos desse corpo tedrico sio a concepgio de um “déficit global
de governancga” e a emergéncia empirica de arranjos de “governanca privada” ou
multistakebolder ¢ formas transnacionais de organizacao dos trabalhadores (Idemz).
Em particular, esfor¢os voltados & conformacgao de padroes trabalhistas minimos
quanto a liberdade de associagao ¢ a negociagio coletiva — como as federagdes sin-
dicais globais® e os acordos-marco internacionais” — tendem a inscrever o trabalho
decente nas RGPs. Para os autores, sio exatamente essas “institui¢oes de governanga
hibridas e complementares, tanto publicas quanto privadas, operando em multiplos
niveis — global, nacional e local’, que tém o potencial de “reenraizar’ os mercados
globais” (Idem, p. 313).

Selwyn (2013, pp. 87-88) reconhece que a nogio de upgrading social e a renovada
énfase por ela proporcionada as condi¢oes de trabalho constituem uma tentativa
importante de suprir a deficiéncia em questao. Entretanto, o autor assume uma po-

sicdo critica ao conceito, derivado da agenda sobre trabalho decente impulsionada

5. Os autores partem da critica aos diferentes modelos de STPs quanto  sobrevalorizagio dos processos
de upgrading econdmico — por meio dos quais firmas ¢ governos redefinem sua posi¢io em cadeias de
valor no que concerne ao valor adicionado, a tecnologia e as capacidades produtivas — ¢ 4 subteorizagio
das condigbes e relagdes de trabalho, compreendidas pela nogao de #pgrading social (Barrientos et al.,
2011, p. 301).

6. Global Union Federations (GUF), no original em inglés.

7. International Framework Agreements (IFA), no original em inglés.

Tempo Social, revista de sociologia da USP, v. 30, n. 1



José Ricardo Ramalho e Rodrigo Salles Pereira dos Santos

pela Organizagio Internacional do Trabalho (01T). Para ele, essa agenda sintetiza
uma “concepgio de ‘cima para baixo’ de upgrading social’, demonstrando certa
“incapacidade de compreender a natureza da exploracio capitalista ¢ do trabalho
indecente” (Idem, p. 76).

Os arranjos institucionais centrados no trabalho decente devem, portanto, ser
entendidos como “resultados de e¢/ou respostas a lutas potenciais entre capital e tra-
balho” (Idem, p. 83). Para o autor, uma releitura da explicagio marxiana do processo
de trabalho permitiria superar essa debilidade, explicitando as causas do trabalho
indecente e das formas de resisténcia dos trabalhadores, ¢ assim desenvolver uma
“concepgao ‘de baixo para cima™ (Idem, p. 76) de upgrading social. O autor apoia,
ento, uma interpretacio da agéncia centrada na “indeterminagio da forca de tra-
balho” (Idem, p.78), refor¢ando a ideia de que “a habilidade dos trabalhadores em
transformar seu poder estrutural em associativo de modo a extrair concessoes do
capital constitui um determinante central da relagio entre upgrading econdmico e
social” (Idem, pp. 83-84) em RGPs.

Quanto as modalidades “indecentes’, comeca a ocupar lugar relevante nas andli-
ses de RGPs mais recentes (Phillips e Sakamoto, 2012; McGrath, 2013) o tema das
condigoes e relagdes de trabalho degradantes e restritivas a liberdade que constituem
o trabalho escravo contemporaneo.

Em particular, o trabalho de McGrath (2013) defende que “as dinimicas das
redes de produgio sio fundamentais para a reprodugao do trabalho escravo” (Iderm,
p-32). Analisando o né brasileiro da RGP do etanol, a autora demonstra como a agio
econdmica coordenada por compradores (buyer-driven) ¢ pelo Estado brasileiro
(state-driven), por meio de pressoes encadeadas sobre as firmas subordinadas, con-
forma as relagdes sociais ao longo de toda a rede, sendo funcionais 4 sua reprodugao.

Dindmicas estruturais sio consideradas, ainda, fundamentais para “facilitar a
imposi¢io de restrigoes sobre a mobilidade dos trabalhadores, de condigoes degra-
dantes ¢ da intensificagio do trabalho” (Idem, p. 32), sendo decisivos os processos
de racializagao. Levando em conta que identidades sociais incorporadas, como etnia,
género etc., condicionam os julgamentos acerca do valor, grupos especificos de traba-
lhadores enfrentam situagdes desiguais para negociar suas condi¢oes especificas, de
modo que “areprodugio do trabalho escravo [no Brasil] se sustenta em um processo
de desvalorizagio do trabalho que opera através de ideologias de raga (e género)”
(Idem, p. 38). Dessa forma, a autora apresenta uma importante contribui¢io para
o entendimento do racismo como relagio social de produgio e dos mecanismos de
desvalorizagio do trabalho a ele associados em RGPs.

Phillips e Sakamoto (2012) direcionam sua aten¢ao para a relagao entre as formas

especificas e desiguais da integragio em RGPs ¢ outra dinimica estrutural, a saber, a
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da pobreza cronica. Dessa forma, os autores colocam em primeiro plano o conceito
de “incorporagio adversa” (Idem, p. 288) em RGPs de modo a identificar os padroes
de inclusdo capazes de construir e sustentar a pobreza, dentre os quais o trabalho
escravo se destaca como manifestagio extrema.

Os autores defendem que as formas prevalentes de restri¢io a liberdade no né
brasileiro da RGP pecudria sio antes contratuais e de curto prazo do que tradicionais
(Idem, p. 292), sendo que os dados mobilizados demonstram que “nao sio os mais
pobres entre os mais pobres os mais vulnerdveis a essas formas extremas de exploragio
do trabalho” (Idem, p. 303).

A incorporagio adversa é, portanto, entendida como um “fendmeno ‘relacional™”
(Idem, p. 296), isto ¢, dependente dos “fermos nos quais diferentes grupos sociais
sdo incorporados na atividade econdmica global” (Idem, p. 297). Esses termos sdo
continuamente reconfigurados pela vulnerabilidade desigual desses grupos, afetando
os resultados de sua inclusao via trabalho a partir dos modos como os individuos
que os integram agem orientados por resultados de curto prazo e necessidades
préticas, comprometendo formas de satisfagio de necessidades ¢ de garantia de
direitos no longo prazo.

Coe e Hess (2013, p. 4) identificam, por sua vez, uma preocupagio exacerbada
dos estudos empiricos de RGPs “com a andlise da produgio de bens, a custa de con-
sideragdes sobre o consumo final” e sobre o descarte. Considerando a importincia
dos processos de “fatiamento’ de cadeias de valor e de criagio de novos circuitos de
capital através de seu ‘alongamento™ (Idem, p. 5) — do comércio popular & coleta
de material reciclavel —, esse descuido explica a baixa acuidade do modelo para
incorporar o “trabalho formal ¢ o informal ¢ as [diversas] formas de ganhar a vida”
(Idem, p. 4) periféricas as RGPs. Entretanto, esses nds parecem ser decisivos no que
diz respeito a governanga de RGPs, condicionando os processos relacionados ao valor®.

Nio obstante, McGrath-Champ ez 4/ (2015) introduzem uma perspectiva
inovadora a discussao, relacionando os “pontos cegos” do trabalho e do descarte e
reconstituindo-os como eixos analiticos das RGPs. Dessa forma, os autores deslocam
a énfase dos nés produtivos da rede para aqueles nos quais bens descartados sio
desmontados para processamento visando reuso e reciclagem, conformando, nesse
sentido, “redes globais de destruicao” (RGDs) (Idem, p. 626).

Consequentemente, entendido o valor como trabalho cristalizado que nao se

encerra na destrui¢ao do produto, as RGDs emergem como “indelevelmente imbrica-

8. Através, por exemplo, de estratégias de responsabilizagio de CTNs lideres acerca das condiges de tra-
balho ao longo das cadeias de valor e de “respostas” centradas em c6digos de conduta, responsabilidade
social corporativa (RSC), mecanismos de governanga privada e autorregulagio, além de regulagio pu-
blica estatal e interestatal (Coe ¢ Hess, 2013, p. 5).
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das, ¢ um Outro indispensével s RGps” (Herod ez al., 2014, p. 427 apud McGrath-
-Champ ez al., 2015, p. 631), vinculando “aqueles que trabalham no mercado de
trabalho ‘formal’ produzindo novas mercadorias” ao “trabalho informal” daqueles
trabalhadores que labutam em RGDs para recuperar partes tteis de mercadorias
descartadas (McGrath-Champ ez 4/, 2015, p. 632).

Dessa forma, um enorme contingente de seres humanos considerados “estrutural-
mente redundantes para os processos globais de acumulagao’, isto ¢, “trabalhadores
descartados” (Idem, p. 633), sao entendidos como parte decisiva da construgio da
oferta dos fatores de producio para inimeras redes de produgao. Suas conexoes
tornam, assim, muito “mais porosas” (Idem, p. 635) as distingdes entre os setores
formal ¢ informal.

Por fim, Cumbers ez a/. (2008) reintroduzem o trabalho no debate sobre RGPs
a partir de estratégias trabalhistas globais em rede (Idem, p. 371). Dessa forma, os
autores pretendem redefinir o espago do trabalho no debate dos sistemas trans-
nacionais de producio, em favor de uma perspectiva que considera o controle
do processo de trabalho como cixo de luta & medida que “as RGPs s3o, em tltima

instancia, redes de trabalho incorporado” (Idem, p. 372).
Sindicatos como agentes constitutivos de Raps

Considerando a categoria social trabalho como um espago de “luta de classe
continua’, torna-se necessrio conceber o sindicato como forma de organizagio de
interesses “que tanto ajuda a reforcar a acumulagio de capital quanto oferece espa-
cos de resisténcia” (Cumbers ez al., 2008, pp. 373-374). Essa perspectiva recoloca
a dimensao propriamente politica das estratégias sindicais, compreendidas sob o
panorama contraditdrio das relagdes capital-trabalho, que tanto podem empoderar
quanto marginalizar agentes sindicais por meio de RGPs, “conduzindo a considera-
veis conflito e tensoes internas no Ambito de redes globais sindicais” (Idem, p. 375).

As competéncias de “coordenagio a distdncia” detidas pelas CTNs vém per-
mitindo, assim, explorar e articular estrategicamente uma grande diversidade das
condi¢des de vida e relagoes de trabalho no que diz respeito ao custo, qualificagao e
organizagao e & propensio ao conflito em escala global. Nao obstante, as capacidades
organizacionais e institucionais de coordenagio distanciada da agao social de tipo
econdmico tém sido emuladas e reconstruidas a partir da experiéncia acumulada
pelas organiza¢des de representagao sindicais.

Para Cumbers ez al. (Idem, p. 371), “os antagonismos, entre cooperar e resistir
acumulagdo de capital, vao variar bastante entre diferentes grupos de trabalhadores

dentro das redes globais de produgao” Esses autores defendem que ¢ com o desenvol-
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vimento de uma perspectiva critica do trabalho como agéncia que se deve interpretar
o posicionamento dos sindicatos na economia global (ver também Munck, 1999).

Os autores (Idem, pp. 373-374) consideram que os sindicatos devem ser vistos
“como organizag¢des que representam elementos particulares de uma classe trabalha-
dora que tem geografias distintas”. E, por consequéncia, identificam uma diversidade
de posi¢oes, que vio desde organizagoes sindicais com a aspirago de unificar a classe
operdria contra o capital global ao nivel ideoldgico até sindicatos mais conservado-
res que se comprometem com principios da justiga social global. Para eles, as acoes
sindicais sao cada vez mais complexas ¢ divididas, refletindo as diversas realidades
materiais dos trabalhadores que representam.

Para Gumbrell-McCormick e Hyman (2013 ), os sindicatos frequentemente ficam
desorientados e sem clareza sobre seu papel no atual contexto, diante do poder cor-
porativo das CTNs, assim como da incapacidade dos governos de resistir as pressoes
por integra¢ao econémica. No entanto, reconhecem que os sindicatos continuam
a ser atores socioecondmicos relevantes e que os tempos dificeis “podem estimular
um novo pensamento, trazendo novas oportunidades” (Idem, p. 1).

Parte das andlises sobre os efeitos da globalizagao econdmica tem enfatizado uma
estratégia de enfraquecimento e destrui¢io do movimento trabalhista e sindical.
Mais recentemente, contudo, um grupo consistente de soci6logos ¢ historiadores
do trabalho (Burawoy, 2010; Evans, 2010; Munck, 2010; 2013; Ramalho, 2014;
Webster, 2010) iniciou um processo de revisao dessa interpretagio. Um dos pos-
tulantes dessa perspectiva, Evans (2010, p. 353), critica posi¢des que enfatizam a
destrui¢ao do movimento trabalhista pelo neoliberalismo e pela globalizagao. Para
cle, a globalizagio econdmica, tanto pelo encolhimento do espago social e geogrifico
como pelas estruturas especificas do capitalismo neoliberal contemporineo, estimula
e facilita a mobilizagio da solidariedade do trabalho em nivel transnacional, assim
como a construgio de organizagdes e redes do movimento trabalhista.

O autor alerta, entretanto, que “a eficicia da resposta do trabalho nao se encontra
na invengio de uma tinica forma organizacional, mas na interconexio de diferentes
formas” (Idem, p. 354), diante dos desafios postos pelo contexto politico ¢ pelos
diferentes tipos de capital. Ademais, o reconhecimento dessas oportunidades globais
complementa a continua centralidade dos conflitos politicos em niveis nacional e
local nos quais se constituem os mecanismos de contestagio. Dessa forma, sua con-
tribui¢io direciona a atengio a arena global como uma fonte potencial de vantagem
estratégica, em vez de pensd-la como a principal explicagio para o declinio.

Evans (Idem, pp. 353-354) identifica assim a “diversidade de agoes estrategicamen-
te concatenadas” como condi¢ao necessaria de reagao as ameagas da transformagao

global da estrutura de emprego ¢ do discurso da auséncia do poder dos sindicatos
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diante da ofensiva do capital global. O autor ressalta que “o acimulo gradual de ex-
periéncia e construgio institucional e a emergéncia continua de novos casos” (Iden,
p- 354) demonstra um processo de mobilizagao transnacional ascendente, ¢, ainda
que suas expressoes ndo tenham muito sucesso, elas podem estar na base de processos
de fortalecimento institucional com potencial futuro significativo.

Na avaliagio de Munck (2010, p. 220), a partir dos anos 2000, o movimento sindi-
cal internacional passou a investir na construgao de “estratégias sindicais inovadoras’,
como forma de enfrentar os impactos negativos da globalizagio ¢ suas expressoes
sob a forma de divisoes nacionais, setoriais ¢ ideoldgicas e do “velho problema de
rotinizagio ¢ burocracia do movimento trabalhista” (Idem, p. 227). Para Webster
(2010, pp. 384-385), essa perspectiva indica que “o global est4 frequentemente no
local ¢ de que ndo ¢ mais possivel ver a organizagio sindical como uma atividade
puramente local’.

Para Munck (2013, p- 237), “mais recentemente, a teoria social critica adicionou
amais do que necessdria dimensao espacial na anélise da economia politica do traba-
lho”, a partir da incorporacio da nogao de “escala” “O movimento trabalhista opera
claramente nos niveis local, nacional, subregional, regional, subglobal e global através
de diferentes formas organizacionais desde as confederagoes sindicais internacionais
até os sindicatos locais” (Idem, p. 239). Para esse autor, as escalas de acao politica do
movimento sindical devem ser vistas de modo hierarquizado, e as organiza¢oes dos
trabalhadores precisam “fazer conexdes” através das escalas.

Dessa forma, abusca de formas sindicais inovadoras com vistas a uma articula¢io
¢ uma atuagio internacional tem fortalecido nas duas tltimas décadas “uma textura
em processo de institucionalizagio de regulacao transnacional do trabalho” (Pries ¢
Seeliger, 2013, p. 26). Para esses autores, “esse processo tem que ser entendido como
uma forma de restringir a légica dos mercados e dos interesses nacionais e corpo-
rativos ¢ uma forma de institucionalizar a légica dos padroes minimos, dos atores
coletivos e da sociedade civil” (Idemz, p. 27). O argumento ¢ o de que a pressio de
sindicatos e outras organizacoes da sociedade civil reforca a criagio de novas inicia-
tivas de regulagio dos padrées de trabalho ¢ o desenvolvimento de novas dindmicas
de regulacio que ultrapassam as fronteiras nacionais. Citam como exemplo, entre
outros, os comités mundiais de trabalhadores de empresas internacionais, as fede-
ragoes globais sindicais ¢ os acordos-marco internacionais.

Pries e Seeliger (Idem, pp. 29-30) valorizam, nesse contexto, a presenca em nivel
global de um conjunto minimo de padrées de amplo alcance, tais como as “normas
essenciais da OIT” (1LO-core norms), por constituirem “uma base ética favoravel a
formulagao de requisitos basicos para as condi¢oes de trabalho ¢ emprego em todo

o mundo”. E reconhecem que, diante da diversidade das condi¢oes de seu cumpri-
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mento, sua constitui¢ao ¢ uma oportunidade para criar referenciais substantivos
para as reivindicagdes por condicoes decentes de trabalho e definir novos marcos
de legitimidade que afetam os agentes econdmicos e politicos.

Na mesma linha argumentativa, Walby (2011, p. 141 apud Pries e Seeliger,
2013, p. 39) reconhece que, embora os direitos humanos possam ser vistos como
“meramente uma lista de objetivos’, eles se enraizam na estrutura de agentes politicos
interestatais legitimos, como ¢ o caso da OIT, e podem ser usados como ferramentas
politicas’ para melhorar as condig¢oes de trabalho, emprego e participagao social.

Pries e Seeliger (2013, p. 31) insistem em reconhecer que os diferentes mecanis-
mos de regulacio transnacional do trabalho podem se institucionalizar e construir
partes dos complexos campos organizacionais transnacionais. A “questao crucial ¢
até onde diferentes mecanismos de regulagio do trabalho coletivo e transnacional
sao percebidos e trabalham como padrées institucionalizados que forjam o com-
portamento de todos os atores no campo organizacional”. Os autores atribuem
importincia aos acordos-marco como “ferramentas para reforgar o reconhecimento
¢ a implementagao dos padrées trabalhistas minimos e como um contrato entre
sindicatos e corporagdes transnacionais™ Tais dispositivos tém quatro objetivos:
(1) assegurar a concordincia com os padroes minimos de trabalho da orT; (2) o
reconhecimento da federagio sindical mundial como parceiro de negociagio; (3) a
institucionalizagio de mecanismos coletivos globais de resolugio de conflitos; e (4)
a organizagio da solidariedade transnacional.

Nesse ponto, a agéncia ¢ determinante. Para Pries e Seeliger (Idem, pp. 31-32),
por exemplo, “os padroes trabalhistas minimos estabelecidos pela 01T nas oito prin-
cipais convengdes assinadas pela maioria dos paises em todo mundo nao terdo quase
efeito sobre o trabalho e as condi¢oes de emprego se ao nivel nacional nao houver
atores coletivos fortes (sejam agéncias do estado, movimentos sociais, sindicatos,
organiza¢des de consumidores) para promové-los”.

Nesses termos, Cumbers ez a/. (2008, p. 384) identificam uma tendéncia de cres-
cimento do nimero de sindicatos que estabelecem suas préprias redes globais. Para
esses autores, os sindicatos, nesse processo, percorrem um caminho delicado entre a

cooperagao com as CTNs e a criacdo de redes ligadas ao trabalho mais independentes.

As vezes, o melhor meio de desenvolver efetivamente uma rede do trabalho transnacional ¢

através dos préprios espagos das empresas multinacionais, mas os sindicalistas tém que ter

9. Essa posicao se defronta, no entanto, com leituras mais criticas sobre a efetividade de acordos globais
tripartite. Para Munck (2013), seu apelo reformista coloca em diivida sua capacidade como projeto de
transformagio do movimento trabalhista.
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sensibilidade para com a complexidade das posicoes ao lidar com as relagoes dialéticas entre
capital e trabalho, em particular quando tentam traduzir as préticas nacionais para a escala

transnacional (Idem, p. 385).

A contribui¢iao de Hyman (2001) acerca do movimento sindical europeu for-
nece elementos para uma anélise socioldgica mais acurada da realidade vivida por
sindicatos impactados pela globalizagio, obrigados a rever suas estratégias politicas
¢ operacionais, principalmente no sentido da manuten¢ao do emprego e da sua so-
brevivéncia como institui¢io. Para ele (Idem, pp- 3-4), mercado, classe e sociedade
constituiriam a “geometria do sindicalismo”, conectados em um balango triangular
instavel. Nesses termos, os focos no mercado, na sociedade ou na classe nio existiriam
sob forma pura, de maneira que “os sindicatos hoje tendem a se inclinar para uma

mistura desses trés tipos ideais™ . Assim,

Como associagdes de empregados, [os sindicatos] tém uma preocupacio central de regular
a relacdo trabalhista-salarial: o trabalho que desempenham e o pagamento que recebem.
Sindicatos nio podem ignorar o mercado. Mas como organizacées de trabalhadores, os sin-
dicatos incorporam, além disso, uma concepgio de interesses coletivos e identidade coletiva
que divide os trabalhadores dos empregadores. Se endossam ou nao uma ideologia da divisio
de classe ou da oposicao de classe, os sindicatos nio podem escapar ao papel de agéncias de
classe. No entanto, os sindicatos também existem ¢ funcionam em uma base social que eles
podem aspirar mudar, mas que constrangem suas escolhas atuais. Sobrevivéncia necessita
coexisténcia com outras institui¢des e outras constelacdes de interesse (mesmo para aqueles
sindicatos que proclamam um antagonismo imutdvel). Os sindicatos so parte da sociedade.

(Idem, pp. 3-4).

Naavaliagio de Fairbrother e Webster (2008, p-310), “os sindicatos sio um tipo de
movimento social que contém dimensoes progressistas e acomodaticias’, ¢ a questao
que se coloca para os analistas ¢ identificar “como e em que circunstincias os sindi-
catos podem desafiar e questionar a relagio capital/trabalho” (Idem, 2008, p-310).

Além disso, de acordo com Hyman e Gumbrell-McCormick (2010, p. 315), os
“sindicatos nao sao apenas atores econdmicos: eles sao necessariamente protagonistas
na arena politica”. Desse modo, sindicatos detém e exercem formas de poder que

vao do Ambito da regulagio cotidiana das condi¢oes de compra e venda da forca de

10. Essa interpretagio reforca argumentos que consideram posi¢des politicas ¢ estratégias sindicais como
fruto de avaliagoes permeadas pelos contextos locais, regionais ¢ nacionais, de tradi¢ées politicas incor-
poradas historicamente as préticas sindicais, de conjunturas econdmicas globais e nacionais e seus des-
dobramentos sobre 0 mercado de trabalho ¢ 0 aumento do desemprego (Fairbrother e Webster, 2008).
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trabalho no mercado de trabalho 4 influéncia indireta que exibem sobre as formas
através das quais “o Estado molda as regras do jogo no mercado de trabalho, incluin-
do o seu direito de existir, para negociar coletivamente e para mobilizar para a agao
coletiva” (Hyman, 2001, pp. 13-15).

Segundo Gumbrell-McCormick e Hyman (2015, pp. 12-13), sendo os sindicatos
organizagoes primordialmente de base nacional, assim como as identidades coletivas
e as concepgoes subjetivas de interesse comum que os sustentam, para serem efetivas,
suas estratégias tiveram de ser desenvolvidas com base “na reciprocidade apesar das
diferencas” nessa escala. Os desafios postos hoje a sua agao nio apenas mudaram de
escala, mas as atravessam de formas diversas. Esse elemento impoe desafios desiguais
e combinados ao desenvolvimento de novas solidariedades no mundo do trabalho.

Assim, para esses autores, formas multiplas de solidariedade demandam aos
sindicatos desafiar consistentemente as pressoes centrifugas, corporativas e institu-
cionais — os sindicatos tém que criar uma narrativa e um discurso alternativos. Nesse
processo, o didlogo entre sindicalistas de diferentes nacionalidades ¢ obviamente
central, sendo necessariamente “multiescalar” (Gumbrell-McCormick ¢ Hyman,
2015, p. 13). “Solidariedade ¢ multifacetada e envolve elementos objetivos e subje-
tivos. Os interesses nao sao dados, mas socialmente construidos, em geral em situa-
¢io desvantajosa” (Idem, p. 13). Para os autores, a tarefa bisica dos sindicatos seria
estimular a percepgao dos trabalhadores com vistas a “um entendimento soliddrio de
suas proprias situagoes em relagio a posi¢ao dos outros e prover a base para relagoes

de cooperagio e agio comum” (Idem, p. 13).
Conclusdo

A abordagem das RGPs, em resumo, fornece um instrumental tedrico sofisticado
paraanalisar os STPs contemporaneos. Em particular, o referido enfoque se destaca por
duas dimensoées. Em primeiro lugar, o modelo tedrico-metodolégico das RGPs valoriza
as variadas possibilidades de influéncia que os agentes sociais desfrutam em relagao
aos agentes econdmicos e politicos, condicionando a efetivagio de estratégias corpo-
rativas centradas no valor, assim como perspectivas e trajetérias de desenvolvimento
econdmico. Entre esses agentes queremos enfatizar os movimentos sociais — classistas
e nio classistas —, tendo em conta suas capacidades organizacionais ¢ institucionais
de sustentar no tempo formas de agao coletiva confrontacional.

Dessa forma, aabordagem ¢ promissora no que concerne a uma possivel reconfigu-
ra¢ao da forma como os estudos sobre o mundo do trabalho tém se desenvolvido — em
particular, no 4mbito da sociologia —, mantendo-se, em grande medida, afastados

dos achados tedricos ¢ empiricos acerca dos formatos organizacionais das firmas e
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da evolugao para redes globais funcionais e desintegradas, coordenadas por CTNs.
Nesses termos, uma compreensao relacional dos destinos de firmas e trabalhadores
¢ nao apenas necessaria, como parece decisiva para a compreensao dos padroes de
interacdo entre capital e trabalho no capitalismo contemporineo.

Por sua vez, a abordagem também ¢ sensivel para as escalas diferenciadas nas
quais a a¢do social — de tipos econdmico e nao econdmico — se desenrola. Em sen-
tido prético, diferentes grupos de trabalhadores vém se movendo entre as escalas da
acao politica de sindicatos e outros movimentos sociais para contestar cotidiana,
mas também estruturalmente, a efetivagio de estratégias corporativas. Nio obstante,
em planos tedrico e metodoldgico, as ferramentas mobilizadas na investigagao dos
diversos mundos do trabalho tém permanecido vinculadas a matrizes tipicamente
locais e nacionais, caminhando de modo timido por outras trilhas. Dessa forma,
parece igualmente importante reconstruir as relagdes entre capital e trabalho em
sentido multi e transescalar, com especial atengao aos aspectos inovadores da orga-
nizagao do poder coletivo dos trabalhadores.

Naio obstante as possibilidades abertas pelo modelo, esse balango de literatura
também mostrou debilidades no que diz respeito ao “reconhecimento crescente
das muitas formas diferentes de trabalho que estio inscritas em RGPs” (Coe e Hess,
2013, p. 5) ¢ que o modelo nio vinha sendo operacionalizado no sentido de uma
incorporagio plena e dialética dos trabalhadores como agentes chave na conformacgio
da globalizagao econdmica.

Dessa forma, o conjunto de contribui¢oes que visa preencher essa lacuna demons-
tra enorme potencial para reconstituir uma compreensio relacional da conformagao
das estratégias corporativas em rede ¢ de uma classe trabalhadora profundamente
estratificada, implicando condi¢des mais complexas de consentimento e resisténcia.
Nesses termos, parece central o aprofundamento das investigagdes acerca das formas
de integragio assimétrica e funcional das fragoes da classe trabalhadora, tendo em
conta segmentagoes étnica, de género, regional etc. ¢ os processos estruturais de
diferencia¢io que os sustentam — generificagio, racializagio, regionalizagio etc.

Mais importante, essas contribui¢des destacam a natureza fragmentada e con-
traditéria, individual e coletiva, da agéncia dos trabalhadores. De fato, os trabalha-
dores e suas organizacoes de representagio configuram uma matriz constitutiva da
globalizagio econdmica. Nio obstante, sua conformagio empirica nio se reduz, de
modo algum, a modelos de a¢io predeterminados, grandemente apoiados na expe-
riéncia histérica de categorias organizadas de trabalhadores oriundas de segmentos
da industria e com forte componente idealizado.

De fato, a “fragmenta¢ao” da agéncia proposta pelo modelo das RGPs precisa

ser radicalizada e incorporada pelos estudos do trabalho, de modo a reconstituir as
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condi¢oes empiricas a partir das quais os trabalhadores se vinculam a cadeias de valor
extensao, que partem da extragao, passam pela produgao, distribui¢ao e consumo,
mas nio se esgotam no descarte, reconstituindo incessantemente tanto os ciclos de
acumulagdo de capital quanto as condi¢oes de sua ruptura periédica.

Finalmente, longe de haver perdido centralidade, as formas organizacionais
vinculadas A representagio sindical vém sendo reconfiguradas incessantemente,
emulando préticas corporativas em rede, mas também se desenvolvendo a partir
de repertdrios histéricos e inovagdes institucionais. Em grande medida, o debate
internacional sobre o escalonamento da agio coletiva sindical vem demonstrando
o renovado potencial politico dos sindicatos e sua continua capacidade de pautar a
agenda publica em torno da melhoria das condigées e relagoes de trabalho.

Retomando a ideia de que o mundo do trabalho ¢ per se um espago permanente
da luta de classes, as op¢oes abertas & reconfiguragao dos rumos da globalizagao
econdmica pela agéncia dos trabalhadores continuam a passar pela forma sindicato

e sua capacidade de se reinventar.
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Resumo

Trabalho e acao sindical em redes globais de producao

O artigo pretende fazer um balango da incorporagio do trabalho ¢ da agio coletiva sindical
3 abordagem das redes globais de produgio (RGPs) ¢ de seus limites ¢ potencial para o desen-
volvimento de uma concepgio sociolégica multiagente e multiescalar do mundo do trabalho.
Partindo da organizagio em rede das estratégias corporativas e seus impactos sobre as condi¢oes
e relagdes de trabalho, a intencio ¢ aprofundar o entendimento: (1) da conformagio de redes
laborais dispersas geograficamente, embora funcionalmente integradas; (2) do impacto destas
sobre as formas de agéncia individual de trabalhadores, em suas variadas segmentacdes etéria,
étnica, de género e geografica; ¢ (3) das restri¢oes ¢ oportunidades & emergéncia de formas de
acdo e poder coletivo transnacionais condicionantes da agéncia econdmica e politica e influentes
sobre a forma concreta dessas redes.

Palavras-chaves: Redes globais de producio (RGPs); Agéncia; Trabalho; Sindicato; Poder coletivo.

Abstract

Labour and trade union action in global production networks

In this paper, we aim to review the incorporation of labor, union and collective action into the
global production networks (GPNs) approach, highlighting their limits and potential for devel-
oping a multi-actor and multi-scale, sociological conception of labor. From the network-based
corporate strategies and their impacts on industrial relations and working conditions, the discus-
sion argues for a deeper understanding of: (1) the formation of geographically dispersed, however
functionally integrated, labor networks; (2) their impact on workers individual agency according
to their variegated age, ethnic, gender and geographic segmentations; and (3) the constraints
and opportunities for the emergence of transnational forms of collective action and power, in
order to affect the economic and political agency, and the concrete shape of these networks.

Keywords: Global production networks (GPNs); Agency; Labor; Trade union; Collective power.
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